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PREMESSA

L’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, adottino, entro il 31
gennaio di ogni anno, il Piano integrato di attivita e organizzazione (di seguito PIAO).

Con un comunicato del Presidente dello scorso 10 gennaio, ’ANAC ha ricordato che per i soli enti
locali il termine ultimo per I’adozione del PIAO ¢ fissato al 15 aprile 2024, a seguito del differimento
al 15 marzo 2024 del termine per ’approvazione del bilancio di previsione disposto dal decreto del
Ministro dell’Interno del 22 dicembre 2023, in quanto in ogni caso di differimento del termine
previsto a legislazione vigente per l’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui
all’articolo 7, comma 1 del decreto PA/MEF (31 gennaio), ¢ differito di trenta giorni successivi a
quello di approvazione dei bilanci.

Il Piano ha [D’obiecttivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un’ottica di massima
semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni.

Il Piano ha durata triennale, € aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo e gli obiettivi formativi
annuali e pluriennali;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione
delle risorse interne;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto
alla corruzione;

e) 1’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e
digitale;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere.

I PIAO sostituisce, quindi, alcuni altri strumenti di programmazione, in particolare:

e il Piano della Performance, poiché definisce gli obiettivi programmatici e strategici della
performance, stabilendo il collegamento tra performance individuale e risultati della performance
organizzativa,;

e il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e il Piano della Formazione, poiché definisce la
strategia di gestione del capitale umano e dello sviluppo organizzativo;

e il Piano Triennale del Fabbisogno del Personale, poiché definisce gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione delle risorse interne;

e il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT).

e |l Piano delle Azioni Positive (PAP)

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita degli
strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi dell’evoluzione normativa e di creare un
piano unico di

governance. In quest’ottica, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione rappresenta una sorta di
“testo unico” della programmazione.

In un’ottica di transizione dall’attuale sistema di programmazione al PIAO, il compito principale che
questa Amministrazione si ¢ posta ¢ quello di fornire in modo organico una visione d’insieme sui
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principali strumenti di programmazione operativa gia adottati, al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli documenti.

Nella sua redazione, oltre alle Linee Guida per la compilazione del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) pubblicate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, e stato considerato il
regolamento di cui al decreto del Presidente della Repubblica del 24 giugno 2022, n. 81 di
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione ed e stata quindi tenuta in considerazione anche la normativa precedente e non ancora
abrogata riguardante la programmazione degli Enti Pubblici.

Nello specifico, é stato rispettato il quadro normativo di riferimento, ovvero:

- per quanto concerne la Performance, il decreto legislativo n. 150/2009 e s.m.i, e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica;

- riguardo ai Rischi corruttivi ed alla trasparenza, il Piano nazionale anticorruzione (PNA) e gli atti
di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, il decreto
legislativo n. 33 del 2013;

- in materia di Organizzazione del lavoro agile, le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica e tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie
relative al Piano delle azioni positive, al Piano triennale dei fabbisogni di personale ed alla
Formazione.

Il presente documento e stato dunque predisposto dal Segretario Generale e dal Responsabile del

Personale, con il supporto delle proprie strutture ed il coinvolgimento dei Responsabili dell’Ente, in

ottemperanza a quanto previsto dalla normativa vigente.
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SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
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212 VALORE PUBBLICO

L’operato della Pubblica Amministrazione deve essere orientato principalmente al
soddisfacimento dei bisogni del cittadino. La misurazione della performance e un elemento
fondamentale per il miglioramento dell’efficienza ed efficacia dell’Ente, in quanto per poter
misurare € necessario acquisire tutti gli elementi informativi necessari, avere percezione e
comprensione delle problematiche connesse alla questione e orientare la propria attivita al loro
superamento e al raggiungimento dello scopo prefisso.

Per poter misurare e valutare la propria performance il Comune deve anzitutto aver individuato i
propri stakeholder (dall’inglese “to hold a stake”, avere un interesse, detenere un diritto nei
confronti di qualcosa) e conoscerne i bisogni. Il loro ruolo deriva dal fatto che, essendo portatori di
bisogni, attese e conoscenze, possono fornire all’Amministrazione elementi essenziali e
supportarla nella definizione delle proprie linee strategiche e degli obiettivi nonché nella
valutazione del risultato.

La rappresentazione grafica seguente non ha la pretesa di essere esaustiva ma fornisce una prima,
seppur generica, mappatura degli stakeholder comunali che, come sara successivamente
specificato, possono essere individuati e suddivisi in varie macro-categorie sulla base di uno
specifico ambito di intervento/di analisi/di azione.

STAKEHOLDER ESTERNI INDIRETTI

Governo, Amministrazione Regionale, altri
Enti Pubblici, Media, consorzi, AUSL...

STAKEHOLDER ESTERNI DIRETTI

Cittadini, fornitori, operatori
economici, sindacati...

STAKEHOLDER INTERNI

Dirigenti, personale comunale,
collaboratori a vario titolo...




In relazione alla molteplicita di ambiti di intervento dell’ Amministrazione comunale ¢ evidente la
presenza di una pluralita di portatori di interesse, molto differenziata e classificabile in vari modi.
Gli stakeholder possono essere suddivisi in varie macro-categorie:

> soggetti pubblici - enti locali territoriali (Comuni, Province, Regioni, ecc.);

» gruppi organizzati - sindacati, associazioni di categoria, partiti e movimenti politici, organi di
stampa, associazioni varie (associazioni culturali, ambientali, di consumatori, sociali, gruppi
sportivi o ricreativi, ecc.);

> cittadini intesi sia come singoli individui che come gruppi informali e, pertanto, non strutturati.

Un altro tipo di suddivisione puo riguardare la relazione esistente tra il soggetto e 1’Ente, che porta

ad individuare le seguenti tipologie:

o la popolazione comunale principale utente dei servizi comunali - essa deve essere intesa sia a
livello di singolo individuo che si rapporta con I’Ente sia in forma associata (cooperative,
imprese, societa, ecc.); tra i principali bisogni manifestati dai cittadini vi sono la necessita di
politiche efficaci, rapidita e snellimento dell’azione amministrativa, orari di apertura degli uffici
flessibili, ecc.;

o i dipendenti comunali - affinché si possa lavorare in modo sereno e gratificante e necessario che
siano chiari i ruoli e competenze, siano bilanciati i carichi di lavoro e sia promosso un clima
volto a favorire la crescita e la gratificazione professionale; i bisogni dei dipendenti riguardano
tuttavia anche aspetti legati alla gestione della propria quotidianita, quali misure e istituti che
favoriscano la conciliazione tra carichi lavorativi e familiari.

Appare pertanto evidente che, data la natura e la varieta dei portatori di interesse comunali, gli stessi

possono essere suddivisi in vari modi. Naturalmente, in relazione alla specifica questione da

affrontarsi, si modifica la tipologia di stakeholder interessata.

A mero titolo esemplificativo, ma certamente non esaustivo, si indicano di seguito alcuni

“interlocutori” tipici dell’Amministrazione, suddivisi sulla base delle deleghe dei singoli

componenti della Giunta comunale:

- Sindaco, con le specifiche deleghe a lui riservate;

- Vice Sindaco con le relative deleghe e competenze;

- Assessore al Bilancio con competenza in materia di Bilancio, Tributi/Entrate patr.,
personale,Affari Generali;

- Assessore all’Urbanistica con competenza in materia di Urbanistica e di PUC;

- Assessore all’Ambiente con competenza in materia di Ambiente,lgiene Urbana,Viabilita,
Polizia Municipale,Sicurezza, protezione civile;

- Assessore alle Periferie con competenza in materia di Periferie, fiere e mercati;

- Assessore alla Pubblica Istruzione con competenza in materia di Istruzione, edilizia
scolastica,attivita produttive ed imprenditoria giovanile;

- Assessore alle Politiche sociali ed alle pari opportunit;

Nell’elenco di cui sopra devono ovviamente essere ricompresi, per ogni amministratore, anche i

cittadini, gli Enti, le Istituzioni pubbliche e il personale comunale.

Al fine del soddisfacimento dei bisogni dei cittadini, occorre avviare una vera e propria

programmazione strategica.

Alla base della programmazione strategica dell’Ente vi ¢ il Documento Unico di Programmazione

(DUP) e la relativa Nota di Aggiornamento.

I DUP ¢ lo strumento che permette Dattivita di guida strategica ed operativa dell’Ente e

rappresenta, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti che

costituiscono il sistema di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione.

La Sezione Strategica (SeS) costituisce la prima parte del documento nonché la base per la

redazione della successiva Sezione Operativa (SeQO) e sviluppa le linee programmatiche di mandato,



individuando gli indirizzi strategici dell’Ente con un orizzonte temporale di riferimento pari a
quello del mandato amministrativo. L’individuazione degli obiettivi strategici ¢ il frutto di un
processo conoscitivo di analisi delle situazioni sia esterne, sia interne all’Ente e, soprattutto, dei
bisogni della comunita di riferimento.

La Sezione Operativa (SeO), seconda parte del DUP/Nota di Aggiornamento, contiene invece la
programmazione operativa dell’Ente con un orizzonte temporale corrispondente al bilancio di
previsione (triennio 2023/2025). La SeO ha lo scopo di declinare, con riferimento all’Ente e alle sue
societa partecipate, le linee strategiche in obiettivi operativi all’interno delle singole missioni e
costituisce, inoltre, il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti
dall’Ente, con particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nell’ambito delle
missionl.

Il Piano della performance ¢ invece il documento che da avvio al ciclo della performance di cui
al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, avente ad oggetto “Attuazione della legge 4
marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni” e s.m.i. ed € il documento attraverso il
quale il Comune di Marano di Napoli si racconta ai cittadini e a tutti coloro che, a vario titolo,
sono interessati a conoscerne 1’organizzazione e la programmazione. Il documento articola i
suoi contenuti intorno al processo di pianificazione strategica, al sistema di misurazione e di
valutazione della performance, alle attivita di rendicontazione, trasparenza e prevenzione della
corruzione.

All’interno di tale documento, con orizzonte temporale triennale ma aggiornato con cadenza

annuale, sono infatti definiti gli obiettivi che 1’Amministrazione ritiene prioritari e intende

perseguire nel periodo di riferimento e sono individuati gli indicatori che consentono, al termine

di ogni anno e pertanto a consuntivo, di misurare e valutare il grado di raggiungimento degli

stessi e, di conseguenza, il livello della prestazione resa dall’Ente. Per ogni obiettivo sono

definiti in modo puntuale la descrizione delle attivita previste, i soggetti coinvolti, i tempi e le

fasi di attuazione, i risultati attesi e i relativi indicatori che permettono di misurarne il grado di

conseguimento.

Il Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 74 avente ad oggetto “Modifiche al decreto legislativo 27

ottobre 2009, n. 150, in attuazione dell'articolo 17, comma 1, lettera r), della legge 7 agosto

2015, n. 124”, ha modificato il sopra citato D.lgs. 150/2009, tra 1’altro, per i seguenti aspetti:

- premialita: 1’erogazione di premi ed eventuali progressioni economiche, I’attribuzione di
incarichi di responsabilita al personale e il conferimento degli incarichi dirigenziali saranno
subordinati al rispetto delle norme in tema di misurazione e valutazione della performance;

- misura della performance: ai fini della valutazione della performance resa dovra essere
considerata 1I’Amministrazione nel suo insieme e, pertanto, con riferimento sia alle unita
organizzative/aree di responsabilita in cui é suddivisa, sia ai singoli dipendenti o gruppi di
lavoro coinvolti;

- obiettivi generali: in coerenza con le priorita delle politiche pubbliche nazionali nel quadro del
programma di Governo e con gli eventuali indirizzi adottati dal Presidente del Consiglio dei
Ministri, individuano le priorita delle pubbliche amministrazioni;

- dirigenti e responsabili con p.o.: ai fini della valutazione della performance individuale del
dirigente/responsabile con p.o. e assegnata priorita ai comportamenti organizzativi dimostrati;
I’eventuale risultato avra rilevanza ai fini della responsabilita dirigenziale.

In questo modo i cicli di programmazione e della performance divengono strumenti per

supportare i1 processi decisionali, favorendo la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in

funzione del miglioramento

del benessere di tutti gli stakeholder, da conseguirsi mediante la consapevolezza e

condivisione degli obiettivi dell’amministrazione e la comunicazione all’esterno (accountability) di

priorita e risultati attesi.



La programmazione dell’Ente pu0 essere illustrata con 1’aiuto del grafico sottostante e, al fine di

agevolarne la comprensione, si forniscono i seguenti elementi:

- input: quantita e qualita delle risorse (umane, finanziarie, ...);

- output: quantita e qualita delle prestazioni e dei servizi prodotti (nuovi servizi, ...);

- outcome: si intende I’impatto, il risultato ultimo di un’azione; la conseguenza di
un’attivita/processo dal punto di vista dell’utente del servizio e degli stakeholder piu in
generale; un outcome puo riferirsi al risultato immediato di un servizio o di un intervento (ad
esempio la riduzione del numero delle auto circolanti grazie al potenziamento del servizio
pubblico) oppure allo stato finale raggiunto (ad esempio la riduzione dell’inquinamento
atmosferico in una data zona).

Il punto di partenza sono le necessita della popolazione di riferimento da cui emergono i bisogni

che I’Ente intende soddisfare. Al fine di dare risposta a tali esigenze vengono messi in campo gli

input (risorse economiche e umane) che producono degli output, vale a dire prestazioni/prodotti
erogati, che a conclusione del ciclo dovrebbero portare ad una modifica dei bisogni iniziali. Tale
processo € definito come una sequenza organizzata di attivita finalizzate alla creazione di un output
che, richiesto o necessario ad un utente/ categoria di utenti, puo coinvolgere piu unita organizzative.

Problemi
Bisogni —  ——— ‘ :

=- m»-m-l

| EFFICIENZA i

EFFICACIA

UTILITA E SOSTENIBILITA

La verifica del rispetto della programmazione adottata & assicurata da specifici documenti di

rendicontazione che sono illustrati nel capitolo 1.4 “Strumenti per la rendicontazione dei risultati”,

contenuto nella “Sezione strategica” del DUP a cui si rimanda per gli eventuali approfondimenti

(deliberazione del Consiglio Comunale n.25 del 03/04/2024 recante “Approvazione Documento

Unico di Programmazione (DUP 2024-2026) seguita da deliberazione di Giunta Comunale nr. 27

del 09.05.2024 ad oggetto ““ Proposta al Consiglio Comunale di modifica del Documento Unico di

Programmazione - D.U.P. 2024/2026” .

Si rimanda inoltre al “Piano Provvisorio della performance 2024-2026”, di cui alla deliberazione
della Giunta comunale n. 08 del 15/02/2024.



22 PERFORMANCE

Con deliberazione della Giunta n. 08 del 15 febbraio 2024 é stato approvato “Esercizio Provvisorio
del Bilancio 2024. Approvazione PEG e Sotto-sezione del PIAO relativa alla performance
provvisoria”, si riporta I’introduzione, ivi contenuta, riguardante il ciclo della performance.

Il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, avente ad oggetto “Attuazione della legge 4 marzo
2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni”, introduce il concetto di performance nella Pubblica
Amministrazione, definisce le fasi in cui articolare il ciclo della performance nonché i meccanismi
per la valutazione della prestazione resa. Si & inteso, con tale norma, incrementare la produttivita,
I’efficacia e la trasparenza dell’attivita amministrativa mediante un miglioramento continuo delle
prestazioni rese dalle Pubbliche Amministrazioni. Il ciclo della performance ha pertanto I’obiettivo di
connettere il management con la misurazione e valutazione delle performance dell’Ente.

Affinché tale processo dia i propri frutti & necessario che le Pubbliche amministrazioni programmino
la propria attivita definendo obiettivi strategici ed operativi, collegandoli alle risorse disponibili,
individuando un sistema di misurazione costituito da indicatori per la valutazione delle performance
resa, monitorando I’andamento dell’operato in corso d’anno e, se necessario, ponendo in essere azioni
correttive per colmare eventuali scostamenti dai risultati attesi.

Come gia indicato nei Piani della Performance pregressi, con il termine “performance” si intende il
contributo (risultato e modalita di raggiungimento) che un determinato soggetto (individuo o gruppo)
apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi e, in ultima
istanza, alla soddisfazione dei bisogni per 1 quali I’organizzazione ¢ stata costituita. Esso rappresenta
quindi il risultato che si consegue svolgendo una determinata attivita. Ne sono elementi costitutivi:

- il risultato (espresso a monte come “obiettivo assegnato” e valutato a valle come “esito”);

- il soggetto cui tale obiettivo/risultato e ascrivibile;

- Tattivita svolta dallo stesso per raggiungere il risultato atteso.

Con I’introduzione del ciclo della performance, che disciplina le fasi di programmazione, attuazione
e misurazione di una prestazione, si e inteso diffondere e promuovere un sistema di gestione globale
dell’azione (sia attesa che resa) da parte della Pubblica Amministrazione mediante il controllo e la
valutazione dell’operato a cura dei destinatari dell’azione stessa, volto al miglioramento continuo dei
servizi resi dalla Pubblica Amministrazione. La conoscibilita degli strumenti di programmazione e di
rendicontazione da parte dei destinatari dell’attivita rappresenta il presupposto fondamentale affinché
il controllo possa essere esercitato ed il sistema funzioni. In tal senso si puo affermare che
performance e trasparenza vanno “a braccetto”.

Il tema della trasparenza risulta essere infatti uno dei cardini del sistema della performance. La
pubblicita degli obiettivi assegnati, del sistema di misurazione e valutazione della prestazione
unitamente alla trasparenza dei risultati conseguiti e delle risorse utilizzate favoriscono la
responsabilizzazione di tutti gli attori coinvolti nel processo  decisionale e operativo, in
considerazione del ritorno informativo verso i portatori di interesse. Di fatto I’Amministrazione,
mediante la trasparenza della propria attivita e la pubblicita dei documenti facenti parte del ciclo della
performance, “rende pubblicamente conto” delle proprie decisioni e del proprio operato che ¢ valutato
sulla base di misurazioni oggettive, chiare e trasparenti, definite all’atto dell’assegnazione
dell’obiettivo.

Il presupposto di partenza & che la mission di un’ Amministrazione Pubblica sia quella di prendersi
cura dei propri cittadini-utenti, vale a dire di rispondere alle necessita espresse dalla collettivita di
riferimento. In particolare il Comune, ente locale autonomo, cura gli interessi della propria comunita
e ne promuove lo sviluppo operando sulla base della propria autonomia e nel rispetto della normativa



vigente. In tal senso ’efficienza ¢ indubbiamente connessa alla capacita di realizzare il migliore
risultato possibile in relazione alle risorse disponibili, mentre 1’efficacia rappresenta la capacita da
parte dell’Amministrazione di fornire reale e adeguata risposta ai bisogni dei cittadini-utenti di
riferimento, mediante il conseguimento degli obiettivi strategici definiti in fase di programmazione.

Cosi come riportato nei precedenti Piani della performance, le fasi dettagliate del ciclo di gestione
della performance, come disciplinato all’art. 4 del richiamato decreto legislativo n. 150/2009 e s.m.i.,
sono:

- individuazione degli obiettivi da perseguire, con definizione dei valori attesi di risultato e relativi
indicatori per la valutazione, e loro assegnazione ai Dirigenti/Responsabili con p.o.; gli obiettivi
devono essere specifici, misurabili con chiarezza, riferibili ad un arco temporale determinato e,
soprattutto, correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili;

- assegnazione, per ogni obiettivo individuato, delle risorse umane e finanziarie;

- monitoraggio costante in corso d’anno con attuazione degli eventuali correttivi che si rendessero
necessari;

- misurazione e valutazione della performance resa sia a livello organizzativo che individuale; la
valutazione & effettuata, per ovvie ragioni, a consuntivo; in itinere e prevista un’attivita di
monitoraggio che consiste nel confronto periodico e sistematico dei dati rilevati in corso d’opera e
delle fasi definite per ogni obiettivo;

- utilizzo di sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

- rendicontazione dei risultati conseguiti a tutti i portatori di interessi (organi di indirizzo
politico- amministrativo, gruppi di interesse, utenti, ecc.).

La corretta applicazione delle fasi previste dal ciclo di gestione della performance consente ad
un’ Amministrazione di identificare le proprie priorita, razionalizzare le scelte e I’utilizzo delle
risorse, rafforzare i processi di controllo e migliorare le proprie prestazioni.

Il Piano della Performance, documento strategico che da avvio al ciclo della performance, costituisce
lo strumento funzionale per connettere la conduzione politico-amministrativa di mandato alla
conduzione esecutiva della direzione. Dal complesso delle attivita svolte dall’Ente si selezionano gli
obiettivi di performance annuali, in coerenza con la programmazione strategica triennale, da attuarsi
nei modi e nei tempi prefissati avvalendosi della struttura organizzativa. L’operato di cui si deve dare
conto comporta un corretto impiego di risorse umane, strumentali e finanziarie.

Il processo di pianificazione e controllo si sviluppa su vari livelli che consentono di passare ad un
grado sempre maggiore di “dettaglio”. Si parte da un piano puramente strategico in cui dai contenuti
del programma di governo, approvato ad inizio consiliatura e dagli eventuali successivi
aggiornamenti, discendono le priorita strategiche definite sulla base delle richieste formulate dai
portatori di interesse del contesto socio-economico di riferimento e delle risorse umane ed
economiche disponibili. Ad un livello successivo, mediante 1’adozione del Documento Unico di
Programmazione (DUP), le priorita strategiche di cui al punto precedente vengono declinate in piani
pluriennali in un’ottica programmatica. Il DUP ¢ costituito da una parte strategica che sviluppa le
linee programmatiche di mandato, individua gli indirizzi strategici dell’Ente e si riferisce all’intero
mandato amministrativo e da una sezione operativa, con orizzonte temporale triennale, che dettaglia
gli obiettivi operativi dell’Ente suddivisi per programmi, elaborati in coerenza con i contenuti
delineati nella sezione strategica. Il terzo livello lungo cui si sviluppa il processo di pianificazione e
controllo ¢ di taglio operativo. Mediante I’adozione del Piano Esecutivo di Gestione (PEG) - che ai
sensi di quanto stabilito dall’art. 3, comma 1, lett. g bis) del D.L. n. 174/2012 convertito con L. n.
213/2012 é unificato organicamente al Piano della Performance — sono infatti individuate le modalita
temporali, organizzative, funzionali per il conseguimento delle priorita, declinate in obiettivi
assegnati ai singoli Dirigenti responsabili dei servizi.



Non si tratta di fasi definite “a tavolino” dall’Amministrazione bensi di un processo che coinvolge
molteplici attori, per competenza e a vario titolo coinvolti. | cittadini possono influire sulle decisioni
del Consiglio comunale che approva il Bilancio di Previsione, il Rendiconto e il Documento Unico di
Programmazione (DUP) e che, pertanto, interviene nella definizione di obiettivi e allocazione delle
risorse. La Giunta Comunale/Commissione Straordinaria, dal canto suo, traduce i contenuti del DUP
in obiettivi gestionali mediante I’approvazione del Piano Esecutivo di Gestione. Da non dimenticare,
infine, il contributo del personale appartenente all’Amministrazione. Il Segretario Generale infatti
coordina I’attivita dell’apparato amministrativo, cura la predisposizione del Piano ¢ la Relazione alla
Performance; i Responsabili assicurano la gestione dell’area di competenza e organizzano I’attivita
sulla base degli obiettivi assegnati e, infine, il personale appartenente alle categorie contribuisce,
mediante la propria prestazione professionale, al raggiungimento degli obiettivi.

Affinché la valutazione sia quanto piu possibile obiettiva e imparziale & necessario che sia effettuata
da un soggetto terzo indipendente. La normativa nazionale affida il monitoraggio dell’intero sistema
di misurazione e valutazione della performance all’Organismo Indipendente di Valutazione della
performance (di seguito “OIV”) che svolge i1 seguenti compiti:

a) monitorare il funzionamento complessivo del sistema di misurazione e valutazione della
performance;

b) validare la relazione sulla performance;

c) proporre annualmente la valutazione della dirigenza/responsabili con p.o. ai fini
dell’attribuzione della retribuzione di risultato;

d) controllare la corretta applicazione dei processi di misurazione e valutazione e dell’utilizzo
degli strumenti di cui allo “Smivap” ;

e) curare gli adempimenti in materia di obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle
informazioni attribuiti ai corrispondenti organismi previsti dalla normativa statale vigente;

f) svolgere, in materia di prevenzione e repressione della corruzione e dell’illegalita nella
pubblica amministrazione, gli adempimenti previsti in capo agli organismi indipendenti di
valutazione dalla normativa statale vigente.

Adottato in attuazione della Legge n. 124/2015 (c.d. "Decreto Madia™), il decreto legislativo 25
maggio 2017, n. 74 “Modifiche al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, in attuazione
dell'articolo 17, comma 1, lettera r), della legge 7 agosto 2015, n. 124”, ha modificato il sistema di
misurazione delle performance, ponendo in capo agli Organismi Indipendenti di Valutazione (O1V)
nuovi poteri e capacita di iniziativa per il miglioramento della valutazione, con riflessi
sull’organizzazione amministrativa. Si ritiene in questa sede di illustrarne brevemente i principali
contenuti.

La norma introduce alcune novita per quanto riguarda il sistema premiale e di valutazione del
rendimento dei dipendenti, chiarendo innanzitutto che il rispetto delle disposizioni non solo incide
sull'erogazione dei premi e sul riconoscimento delle progressioni economiche, ma & anche condizione
necessaria per il conferimento di incarichi dirigenziali e di responsabilita.

La valutazione della performance individuale dei Responsabili & collegata anche ai comportamenti
organizzativi richiesti per un piu efficace svolgimento delle funzioni assegnate.

L’eventuale valutazione negativa della performance rileva ai fini dell’accertamento della
responsabilita dirigenziale ed anche ai fini disciplinari, laddove é previsto che se per tre anni di
seguito un dipendente consegue una valutazione negativa scatta la revoca dell’incarico.

Ogni amministrazione € inoltre tenuta a valutare la performance del suo complesso, delle singole
unita operative in cui si articola e dei singoli dipendenti che, oltre agli obiettivi specifici dell’Ente,
devono raggiungere gli obiettivi generali vale a dire priorita coerenti, in termini di attivita, con la



politica nazionale e che sono definiti a livello centrale, tenendo conto del comparto di contrattazione
collettiva di appartenenza. In tale contesto gli OlV assumono un ruolo attivo nel segnalare eventuali
necessita di correttivi rispetto agli obiettivi programmati, anche a seguito delle risultanze dei controlli
interni, con poteri propri di indagine e accesso agli atti.

Ai sensi del decreto legislativo n. 74/2017 le Pubbliche Amministrazioni sono inoltre tenute ad
adottare sistemi di rilevamento della soddisfazione degli utenti in merito alla qualita dei servizi resi;
in tale modo gli stakeholder diventano protagonisti non solo per la definizione degli obiettivi, ma
anche ai fini della valutazione della prestazione resa dall’Ente.

In un’ottica di valorizzazione del merito sono stati introdotti nuovi meccanismi di distribuzione delle
risorse destinate a remunerare la performance organizzativa e quella individuale e sono stati definiti
criteri idonei a garantire che alla significativa differenziazione dei giudizi corrisponda un’effettiva
diversificazione dei trattamenti economici correlati.

Le nuove disposizioni prevedono che l'adozione del Piano della performance e della relativa
Relazione a consuntivo siano coordinate temporalmente con il ciclo di programmazione economico-
finanziaria e prevedono specifiche sanzioni in caso di mancata adozione del Piano o della Relazione
annuale.

Con decreto della Commissione Straordinaria n.4 del 01.03.2023 é stata nominato 1’Organismo
Indipendente di Valutazione della Performance con decorrenza 02/03/2023 che risulta cosi composta:
Liguori Cuono, Presidente;

Leondina Baron, Componente;

Musto Diego, Componente.

| componenti dell’OIV - che per ragioni di indipendenza non possono rivestire incarichi pubblici
elettivi o cariche in partiti politici o organizzazioni sindacali e in ogni caso non devono avere interessi
in conflitto con i compiti dell’Organismo — sono stati individuati in virtu delle particolari competenze
possedute in materia di servizi pubblici, management e misurazione della performance nonché di
gestione e valutazione del personale.

Il Piano della Performance e il documento che da avvio al ciclo della performance e attraverso il
quale il Comune di Marano di Napoli si racconta ai cittadini e a tutti coloro che, a vario titolo, sono
interessati a conoscerne 1’organizzazione e la programmazione. Il Piano permette di incorporare le
attese dei portatori di interesse (stakeholder), favorire la responsabilizzazione e la trasparenza
dell’Ente, rendere piu efficaci i meccanismi di comunicazione interna ed esterna, migliorare il
coordinamento tra le diverse funzioni e strutture organizzative.

Il documento é stato predisposto dal Segretario Generale e dal Responsabile del Personale, con il
supporto della sua struttura e il coinvolgimento dei Responsabili referenti degli obiettivi, in
ottemperanza a quanto previsto:

- dal D.Igs. n. 150/2009 e s.m.i.;
- dalla deliberazione della Giunta Comunale n. 4 del 25/01/2024, con cui I’Ente ha approvato il
“Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance — SMiVaP”.

Il Piano della Performance articola i suoi contenuti intorno al processo di pianificazione strategica,
al sistema di misurazione e di valutazione della performance, alle attivita di rendicontazione,
trasparenza e prevenzione della corruzione. Esso rappresenta, in modo schematico e coordinato, il
legame tra le linee programmatiche di mandato e gli altri livelli di programmazione e fornisce una
visione unitaria e facilmente comprensibile della prestazione attesa dell’Ente.



All’interno di tale documento, con orizzonte temporale triennale ma aggiornato con cadenza annuale,
sono infatti definiti gli obiettivi che I’Amministrazione ritiene prioritari e intende perseguire nel
periodo di riferimento e sono individuati gli indicatori che consentono, al termine di ogni anno e
pertanto a consuntivo, di misurare e valutare il grado di raggiungimento degli stessi e, di
conseguenza, il livello di performance reso. Per ogni obiettivo sono definiti in modo puntuale la
descrizione delle attivita previste, i soggetti coinvolti, i tempi e le fasi di attuazione, i risultati attesi e
i relativi indicatori che permettono di misurarne il grado di conseguimento.

Come specificato in precedenza, il percorso di formazione del presente Piano prende avvio dal
programma politico di consiliatura, i cui contenuti sono successivamente tradotti negli indirizzi
contenuti nel “Documento Unico di Programmazione (DUP).

Per la stesura e la definizione dei contenuti del Piano della performance sono pertanto state seguite le
seguenti fasi logiche: definizione delle priorita politiche, analisi del contesto esterno ed interno,
definizione degli obiettivi di performance, sia trasversali (destinati a piu aree dirigenziali) che di
singola struttura (destinati ad una singola area dirigenziale), con relativi indicatori e risultati attesi.

Ogni Responsabile assegnatario di obiettivo organizza, in piena autonomia e in collaborazione con la
propria struttura, le attivita volte al conseguimento del risultato assegnato avendo cura, a risultati
conseguiti, di assestare la performance propria e della struttura sui nuovi livelli raggiunti.

A conclusione del ciclo, il risultato raggiunto sara valutato mediante 1’applicazione del sistema di
misurazione ¢ valutazione della performance concordato dall’Amministrazione comunale con le
Organizzazioni Sindacali. La normativa vigente, infatti, non impone “dall’alto” alle Pubbliche
Amministrazioni un sistema standardizzato di valutazione, ma lascia loro la liberta di definirne uno
commisurato alla propria realta interna ed esterna e, pertanto, maggiormente rispondente alle finalita
perseguite.

Affinché la valutazione sia efficace & necessario che obiettivi e relativi indicatori siano individuati e
organizzati in modo tale da consentire una rappresentazione chiara del risultato atteso (a monte) e di
quello effettivamente conseguito (a valle). L’attivita di un Ente locale ¢ infatti talmente complessa e
dalle mille sfaccettature che solo una misurazione multifattoriale pud assicurare una valutazione
corretta del lavoro svolto. Il sistema regge a condizione che obiettivi, indicatori di risultato, risorse
disponibili e sistema di valutazione siano noti, sin da subito, a tutti i soggetti coinvolti e ai portatori di
interesse.

In generale si puo affermare che l'intento principale perseguito con ’approvazione del D.lgs. n.
150/2009 e s.m.i. € quello di diffondere una cultura del risultato conseguito secondo criteri di
efficienza ed efficacia. In tal senso la componente dirigenziale delle Amministrazioni diviene
direttamente responsabile sia del raggiungimento degli obiettivi assegnati sia del controllo sulla
prestazione resa della propria struttura organizzativa. Al Responsabile della struttura spetta infatti il
compito di condividere con i propri collaboratori 1’obiettivo e la strategia individuata per il suo
conseguimento e di articolare D’attivita valorizzando le competenze professionali del personale
assegnato e ottimizzando 1’utilizzo delle risorse economiche a disposizione. Il Responsabile di Settore
sara valutato non solo per la propria performance individuale, ma anche in relazione alle competenze
relazionali, organizzative e decisionali messe in campo nella realizzazione dei compiti affidati, alla
capacita di fare squadra, di individuare e risolvere problemi, al grado di autonomia e alla capacita di
iniziativa e gestione della comunicazione all'interno del gruppo (performance organizzativa).

Il Piano della Performance 2024-2026, elaborato in ottemperanza a quanto previsto dalla normativa
vigente a cura del Segretario Generale dell’Ente e dal Responsabile del Personale, e stato pertanto
predisposto in coerenza con i contenuti del “Piano Esecutivo di Gestione (PEG) — 2024-2026".



Gli obiettivi individuati dal Piano della Performance 2024-2026, concordati con i Responsabili, sono
stati definiti in coerenza con i documenti di programmazione dell’Ente e sono allegati al presente atto
per formarne parte integrante e sostanziale.

Si rimanda inoltre alla deliberazione della Giunta Comunale n. 8 del 15.02.2024 recante “Esercizio
provvisorio del bilancio 2024. Approvazione Peg e sotto-sezione del PIAO relativa alla performance
provvisorio ’reperibile sul portale della trasparenza.



PIAO
2024/2026

OBIETTIVI TRASVERSALI PER TUTTI I SETTORI



PROGETTO A - PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE/TRASPARENZA/CONTROLLI

INTERNI

SETTORE

Tutti i settori

RESPONSABILE

Tutte le PO

L’obiettivo si prefigge 1’attuazione degli adempimenti assegnati a ciascun responsabile di
settore ed al Segretario Generale, in materia di prevenzione della corruzione, individuati
per il triennio 2024/2026 nella sezione del PIAO - Piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

All’interno dello stesso, sono indicati per ciascun settore e per il Segretario Generale tutti
i Responsabili di servizio coinvolti, con il coordinamento dell’RPC, nell’attivita di
predisposizione e aggiornamento del P.T.P.C. Detta attivita dovra essere svolta,
trasmettendo al’RPC, entro il 30 novembre una proposta avente ad oggetto
I’individuazione di nuovi processi e/o la conferma di quelli esistenti, con 1’indicazione di
fasi e responsabilita ed eventualmente con I’individuazione di nuove aree di rischio. Ogni
dirigente ¢ inoltre tenuto a:

- osservare le disposizioni previste dal P.T.P.C. e a verificare la corretta applicazione delle
misure di contrasto alla corruzione la cui violazione costituisce illecito disciplinare; -
utilizzare i risultati dei controlli successivi di regolarita amministrativa effettuati in base

OBIETTIVI alla disciplina prevista dall’apposito regolamento interno, per il miglioramento continuo
dell’azione amministrativa.
Per I'anno 2024 i Responsabili di servizio devono esaminare la mappatura dei
processi in capo ai settori e servizi loro assegnati, operando prioritariamente tra
quelli con un maggiore rischio e partecipare ATTIVAMENTE al monitoraggio del
piao SEZIONE RISCHI CORRUTIVI E TRASPERENZA.
I Responsabili di servizi sono tenuti ad assicurare il corretto adempimento degli obblighi
in materia di Trasparenza, cosi come imposti dal D.Lgs. n. 33/13 e dal Piano comunale
aniticorruzione, di cui il Piano Trasparenza costituisce parte integrante. La pubblicazione
dei dati dovra avvenire in tempo reale e comunque non oltre il termine massimo di giorni
15 dalla loro adozione.
I controlli interni sulla regolarita amministrativa degli atti sono disciplinati da apposito
regolamento comunale vigente presso questo Ente. Gli esiti dei controlli saranno oggetto
di reports a cura del Segretario Generale e trasmessi all’OIV, al Sindaco e alla Giunta e di
essi si terra conto ai fini della erogazione della indennita di risultato.

FASI E TEMPI DlI|Tutto I’anno

ATTUAZIONE

RISORSE = UMANE | Tutto il personale

COINVOLTE

RISORSE Quelle in dotazione.

STRUMENTALI

RISORSE

ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune

che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

Difficolta al cambiamento e carenza di personale

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

PROGETTOB-ATT

IVAZIONE DELLA CUSTOMER SATISFACTION

SETTORE

TUTTI I SETTORI

RESPONSABILE

TUTTE LE PO

OBIETTIVI

L’Obiettivo ¢ quello di verificare la qualita dei servizi.
Il Responsabile del Settore dovra:

e pianificare le attivita e le modalita di indagini di customer satisfaction per

individuare gli aspetti critici del servizio al fine di attivare progressivi interventi




di miglioramento.

e SOMMINISTRARE un apposito questionario, riguardante le problematiche del
Settore, per verificare il livello di gradimento e soddisfazione dei cittadini/utenti
sui servizi resi.

e dovra preliminarmente spiegare ai cittadini intervistati gli scopi e gli obiettivi
dell’indagine.

Il sistema di rilevazione consentira di:

o sviluppare un proficuo collegamento tra i sistemi di controllo interno e le azioni
di miglioramento della qualita e delle prestazioni attraverso il monitoraggio, la
valutazione e la rendicontazione strutturata del miglioramento continuo;

e ancorare la retribuzione di risultato dei Responsabili di p.o. al conseguimento di
obiettivi di miglioramenti della qualita;

e inserire nel piano annuale di formazione interventi volti al rafforzamento delle
competenze di Responsabili di p.o. su approcci, strumenti e tecniche di gestione
della qualita.

Indicatori:

e attivazione della rilevazione della customer satisfaction ;

e percentuale di risposte ottenute dai cittadini/utenti rispetto al questionario
predisposto e diffuso;

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Predisposizione del questionario entro il mese di febbraio
Inizio somministrazione agli utenti entro e non oltre il 1 marzo 2024

RISORSE UMANE
COINVOLTE

Tutto il personale

RISORSE
STRUMENTALI

Quelle in dotazione.

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

Difficolta per carenza di personale

VINCOLI ESTERNI
(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Diffidenza dei cittadini /utenti

PROGETTO C - RIDUZIONE TEMPI MEDI DI PAGAMENTO FATTURE COMMERCIALI

SETTORE

TUTTI I SETTORI

RESPONSABILE

Tutte le po

OBIETTIVI

articolo 4-bis, comma 2 del d.I. 13/2023 “le amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1,
comma 2, del dlgs n. 165/2001, nell’ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai
rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, integrando i rispettivi contratti individuali, ai
dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle
rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle
vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura
non inferiore al 30 per cento ... La verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al rispetto dei
tempi di pagamento é effettuata dal competente organo di controllo di regolarita amministrativa e
contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la gestione
telematica del rilascio delle certificazioni di cui all’articolo 7, comma 1, del d.l. n. 35/2013,
convertito, con modificazioni, dalla legge n. 64/2013”.

si chiede a tutti i responsabili che gestiscono procedimenti di spesa di accelerare le procedure di
liquidazione al fine di permettere il rispetto dei tempi di pagamento, evitando danni per 1’Ente.

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

TUTTO L’ANNO

RISORSE UMANE

TUTTO IL PERSONALE DEI SETTORI




COINVOLTE

RISORSE
STRUMENTALI

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

Difficolta dovute alla carenza di personale

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al

Comune che condizionano
il raggiungimento

dell’obiettivo)

PROGETTO D - INC

REMENTO ENTRATE

SETTORE

TUTTI I SETTORI

RESPONSABILE

Tutte le po

OBIETTIVI

Verifica da parte di tutti i Responsabili delle entrate patrimoniali pubbliche o private del settore
predisposizione dei ruoli o liste di carico per individuarne la consistenza e attivazione delle
procedure amministrative necessarie per la riscossione delle relative morosita.

L’obiettivo riguarda tutte le entrate patrimoniali di ciascun settore. A titolo esemplificativo quelle
derivanti da concessioni, locazioni, tariffe e corrispettivi per servizi erogati dal Comune in
generale, sentenze di condanna in favore del comune , sanzioni amministrative, rette asili nido,
servizi cimiteriali, trasporto scolastico, mensa, tariffe palestre e impianti sportivi, sale comunali,
oneri edilizi, proventi del mercato, oneri di urbanizzazione, il contributo al costo di costruzione, il
contributo ambientale discarica, servizi cimiteriali, gestione parcheggi, ecc

Questa attivita di ricognizione della consistenza delle potenziali entrate patrimoniali & prodromica
alla successiva elaborazione di una proposta di affidamento della riscossione coattiva globale di
tutte le entrate patrimoniali ad un unico concessionario abilitato al recupero coattivo, superando la
riscossione a mezzo dell’ Agenzia delle Entrate Riscossioni.

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

TUTTO L’ANNO

RISORSE UMANE
COINVOLTE

TUTTO IL PERSONALE DEI SETTORI

RISORSE
STRUMENTALI

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

Difficolta dovute alla carenza di personale

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al

Comune che condizionano
il raggiungimento

dell’obiettivo)




CENTRO DI RESPONSABILITA’:

RESPONSABILE SETTORE:

SCHEDA INDICATORI DI RISULTATO

TUTTI I SETTORI

TUTTI I SETTORI

PROG. | OBIETTIVI 2023 RESPONSABILE PRINCIPALI INDICATORI UNITA’ DI VALORE PESO
N. DELL’OBIETTIVO | PORTATORI DI | Dl MISURA ATTESO
E RISORSE INTERESSE MISURAZIONE (TARGET)
UMANE DEL
COINVOLTE RISULTATO
PREVENZIONE DELLA Cittadini Proposta di
A CORRUZIONE RESPONSABILE: tuttii | Commissione aggiornamento
tipo obiettivo: Responsabili di Settore Straordinaria mappatura Temporale .
o miglioramento PARTECIPANO: Segretario Generale procedimenti di annuale Presentazione 0
o strategico w1 diandentl di cias Responsabili settore competenza Report della proposta 20 %
o sviluppo szttlolre tpendentl € clasein Dipendenti sull’attuazione della al
rotazione del Responsabile
personale anticorruzione
Partecipazione
alle riunioni
sul
monitoraggio
B TRASPARENZA RESPONSABILE: tutti i | Cittadini Presentazione di
Responsabili di Settore Commissione Pubblicazione un report
tipo obiettivo: PARTECIPANO Straordinaria completa e tempestiva Temporale sull’assolvimento
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2024-2026

SETTORE 1

AFFARI GENERALI E DEMOGRAFICI



PROGETTO N. 01

— ATTIVAZIONE TIROCINI FORMATIVI CON UNIVERSITA’ E ALTRI

SOGGETTI PROMOTORI.

SETTORE

AA.GG. E DEMOGRAFICI

SERVIZIO

SERVIZIO AFFARI GENERALI E SERVIZI DEMOGRAFICI

RESPONSABILE

DOTT.SSA PAOLA COCCA

OBIETTIVI

OBIETTIVI: ATTIVAZIONE TIROCINI FORMATIVI e STAGE CON UNIVERSITA” E ALTRI SOGGETTI
PROMOTORI (scuola superiore, centro di formazione, agenzia per l'impiego, ecc.)

Stipula convenzioni con Universita, ma anche con scuole o altri enti di formazione accreditati, al
fine di attivare un tirocinio curriculare presso gli uffici del Settore che consenta al laureando di
ottenere maggiori conoscenze pratiche e competenze aggiuntive rispetto a quelle apprese nel
percorso universitario e agli uffici di avere un supporto nelle attivita amministrative e di contatto
con il pubblico, integrando cosi I'apprendimento con un'esperienza di lavoro. L’attivazione del
tirocinio consentira una preventiva conoscenza del mondo del lavoro agli studenti coinvolti dando
simultaneamente un sollievo temporaneo agli uffici in sofferenza di personale, senza peraltro
alcun onere a carico dell’Ente.

Attualmente € in corso una Convenzione con I'Universita di Napoli “L’Orientale” mediante la quale
si & provveduto al completamento di un tirocinio curriculare e all’attivazione di un nuovo stage per
la formazione e I'orientamento, presso i servizi demografici.

Laddove ce ne fosse la possibilita e se ne verificassero le condizioni, si prevede anche I'attivazione
di tirocini extracurriculari, finalizzati ad agevolare le scelte professionali dei giovani tramite un
periodo di formazione in un ambiente produttivo e quindi con la conoscenza diretta del mondo del
lavoro e a dotare il Comune di unita lavorative a supporto degli uffici in sofferenza di personale.

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

- Contatto con le Universita di Napoli e/o con i soggetti promotori, al fine di procedere alla stipula
di convenzioni per I'attivazione di tirocini formativi;
Approvazione con delibera di CC dello schema di Convenzione, corredata da un piano formativo,
tra I'Ente e I’'Universita e successiva stipula;
- Pubblicizzazione sul sito istituzionale e attraverso altre modalita di comunicazione,
della disponibilita dell’Ente allo svolgimento di tirocini curriculari;

Individuazione degli uffici compatibili con le attivita oggetto di stage, in base al corso di studi
dell’eventuale tirocinante, con individuazione dei tutor che, insieme al tutor del soggetto
promotore, aiuteranno il tirocinante nella stesura del piano formativo, nel suo inserimento nel
nuovo contesto e nella definizione delle condizioni organizzative e didattiche;

Attivazione e svolgimento del tirocinio, monitoraggio del percorso formativo e nell'attestazione
dell'attivita svolta.

RISORSE UMANE

UFFICIO SEGRETERIA E LEGALE
DIPENDENTI DEL SERVIZIO INTERESSATO

COINVOLTE RESPONSABILE DI SETTORE
RISORSE DOTAZIONI DI UFFICI
STRUMENTALI

RISORSE ECONOMICHE

NESSUN ONERE A CARICO DEL BILANCIO COMUNALE

VINCOLI' INTERNI

GRADO DI COMPATIBILITA” TRA CORSO DI STUDI E ATTIVITA’ DEGLI UFFICI

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

COLLABORAZIONE SOGGETTI PROMOTORI, UNIVERSITA’ E INTERESSE
STUDENTI AL TIROCINIO PRESSO L’ENTE

PROGETTO N. 02 -

ATTIVAZIONE DELLA CUSTOMER SATISFACTION

SETTORE

AA.GG. E DEMOGRAFICI

SERVIZIO

SERVIZIO AFFARI GENERALI E SERVIZI DEMOGRAFICI

RESPONSABILE

DOTT.SSA PAOLA COCCA
TUTTI | RESPONSABILI DI P.O. CON IL COORDINAMENTO DEL
RESPONSABILE DEL | SETTORE - AA.GG. E DEMOGRAFICI

OBIETTIVI

OBIETTIVO: REPORT INDAGINI DI CUSTOMER SATISFACTION ANNO 2024




L'Obiettivo € quello di verificare la qualita dei servizi attraverso il grado di
soddisfazione dell’utenza per gli uffici che sono stati oggetto di indagine
di customer satisfaction.

Il Responsabile del Settore dovra coordinarsi con i responsabili di Settore
al fine di realizzare una serie di indagini di customer satisfaction per
rilevare la qualita percepita dai cittadini/utenti di un determinato
servizio, qualita intesa come globalita di aspetti e delle caratteristiche di
un servizio capace di soddisfare uno specifico bisogno, attraverso la
compilazione di questionari anonimi somministrati al termine
dell’erogazione del servizio.

Il progetto consiste nella:

e Identificazione dei servizi oggetto della rilevazione (almeno uno
per settore);

e pianificazione delle attivita e delle modalita di indagini di customer
satisfaction per individuare gli aspetti critici del servizio al fine di
attivare progressivi interventi di miglioramento.

e predisposizione un apposito questionario, riguardante le
problematiche del Servizio, per verificare il livello di gradimento e
soddisfazione dei cittadini/utenti sui servizi resi.

e Pubblicizzazione dell’indagine al fine di rendere chiari ai cittadini
intervistati gli scopi e gli obiettivi dell’'indagine.

Il sistema di rilevazione consentira di:

e sviluppare un proficuo collegamento tra i sistemi di controllo
interno e le azioni di miglioramento della qualita e delle
prestazioni attraverso il monitoraggio, la valutazione e Ia
rendicontazione strutturata del miglioramento continuo;

e ancorare la retribuzione di risultato dei Responsabili di p.o. al
conseguimento di obiettivi di miglioramenti della qualita;

e inserire nel piano annuale di formazione interventi volti al
rafforzamento delle competenze di Responsabili di p.o. su
approcci, strumenti e tecniche di gestione della qualita.

Indicatori:

e attivazione della rilevazione della customer satisfaction ;

e percentuale di risposte ottenute dai cittadini/utenti rispetto al
guestionario predisposto e diffuso;

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

- Coordinamento tra i Responsabili di settore per definire I'ambito, la
metodologia e I'obiettivo dell’indagine.

- Predisposizione di uno strumento che consenta di rappresentare
adeguatamente gli elementi essenziali che contribuiscono a formare il
giudizio di qualita percepita dall’'utente sul servizio da analizzare, con un
numero contenuto di domande per favorire la compilazione ma allo
stesso tempo completo ed esaustivo.

- Produzione di un questionario trasversale a tutti i servizi al pubblico con
una eventuale parte specifica per singolo ufficio: entro il mese di febbraio
2024.

Inizio somministrazione:

- Prima Fase di somministrazione che prevede la diffusione di materiale
cartaceo presso gli Uffici coinvolti, alla quale seguira una seconda fase che




prevede la pubblicazione di un link sul sito istituzionale dell’Ente dal quale
scaricare il questionario e attivazione casella di posta elettronica ordinaria
dedicata esclusivamente a ricevere questionari compilati dagli utenti
entro e non oltre il mese di Marzo 2024;
- Somministrazione dei questionari: mesi aprile - dicembre 2024
- - Lettura periodica dei dati raccolti, a cura dell’Ufficio Segreteria
Generale, ed elaborazione degli stessi attraverso una tabella che
sintetizza I'andamento generale della valutazione degli utenti
attraverso la media dei singoli indicatori;

RISORSE UMANE

Tutti i Responsabili di Settore
Tutti gli uffici oggetto di indagine di Customer Satisfaction.

COINVOLTE Personale con mansioni di usciere
Ufficio Segreteria
RISORSE Quelle in dotazione.
STRUMENTALI

RISORSE ECONOMICHE

Nessun onere a carico del bilancio comunale

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

Difficolta per carenza di personale.
Collaborazione degli uffici coinvolti.

VINCOLI ESTERNI
(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano

il raggiungimento
dell’obiettivo)

Diffidenza dei cittadini /utenti.

PROGETTO N. 03 — DIGITALIZZAZIONE DELL’ARCHIVIO STORICO STATO CIVILE DEL
COMUNE DI MARANO.

SETTORE

AA.GG. E DEMOGRAFICI

SERVIZIO

SERVIZIO AFFARI GENERALI E SERVIZI DEMOGRAFICI

RESPONSABILE

DOTT.SSA PAOLA COCCA

PROGETTO DIGITALIZZAZIONE DELL’ARCHIVIO STORICO STATO CIVILE DEL COMUNE DI MARANO
nel rispetto delle condizioni tecniche richieste dalla Soprintendenza dei beni archivistici e
bibliografici della Campania e nei limiti di quanto previsto dal D.Lgs 196/2003 e s.m.i. in materia di
privacy.

OBIETTIVI La digitalizzazione degli archivi permettera di preservare i registri storici cartacei e facilitare
I'immediata consultazione degli atti, snellendo le tempistiche e i flussi di lavoro;
Periodo storico da digitalizzare:
1809-1924 atti di nascita e il materiale militare (100 anni).
1809-1954 per tutti gli altri atti (70 anni)
- - Richiesta di un progetto esecutivo per la digitalizzazione della documentazione
depositata presso gli archivi dell’Ufficio Stato Civile, alla Organizzazione Internazionale
Family Search, in virtu di una convenzione attiva con la Direzione Generale Archivi del
Ministero della Cultura: entro gennaio 2024;
- -Sopralluogo da parte di Family Search e predisposizione del progetto: entro 15 febbraio
FASI E TEMPI DI o2 , A
- - Richiesta di Autorizzazione dalla Soprintendenza a procedere alla digitalizzazione alla
ATTUAZIONE

Soprintendenza dei Beni Archivistici e Bibliografici della Campania; Deliberazione dopo
I'Approvazione della Soprintendenza e comunicazione alla Soprintendenza della Delibera
e data di inizio dei lavori di digitalizzazione: entro 29 febbraio

- -Svolgimento e conclusione dei lavori nei tempi concordati: presumibilmente entro il 31
marzo 2024;
- Comunicazione alla Soprindendenza della conclusione del progetto di digitalizzazione;

RISORSE UMANE

DIPENDENTI UFFICIO ANAGRAFE E STATO CIVILE




COINVOLTE RESPONSABILE DI SETTORE

RISORSE

Utilizzo esclusivo della Strumentazione per la digitalizzazione di proprieta

STRUMENTALI di FamilySearch.

Nessun onere economico a carico del bilancio dell’Ente grazie alla

RISORSE ECONOMICHE | convenzione in essere tra FamilySearch e la Direzione Generale degli

Archivi, del MiC.

ACCESSO AGLI ARCHIVI STORICI DELLO STATO CIVILE, SITUATO PRESSO |

VINCOLIINTERNI 1 ALl DELL’ANAGRAFE, SENZA NOCUMENTO PER LO SVOLGIMENTO DEL

SERVIZIO QUOTIDIANO D’UFFICIO.

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al | ACQUISIZIONE AUTORIZZAZIONE DELLA SOPRINTENDENZA E
Comune che condizionano | ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO DA PARTE DI FAMILYSEARCH NEI TEMPI
il raggiungimento IPOTIZZATI.

dell’obiettivo)

PROGETTO N. 4 —RISPETTO DEGLI ADEMPIMENTI ORDINARI DEL SETTORE
E MIGLIORAMENTO DEI SERVIZI.

SETTORE

AA.GG. E DEMOGRAFICI

SERVIZIO

SERVIZIO AFFARI GENERALI E SERVIZI DEMOGRAFICI

RESPONSABILE

DOTT.SSA PAOLA COCCA

OBIETTIVI

OBIETTIVI: ATTUAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI ASSEGNATI AL SETTORE.
REALIZZAZIONE ATTIVITA” AMMINISTRATIVA ORDINARIA DEGLI UFFICI AFFERENTI
IL SERVIZIO AFFARI GENERALI E | SERVIZI DEMOGRAFICI NEL RISPETTO DELLE
TEMPISTICHE PREVISTE DAI SINGOLI PROCEDIMENTI ED ESPLETAMENTO DEI
SERVIZI DA RENDERE Al CITTADINI

FASI E TEMPI
DI
ATTUAZIONE

TEMPI ORDINARI PREVISTI PER CIASCUNA DELLE ATTIVITA” AFFERENTI GLI UFFICI DEL SETTORE DI CUI SI RIASSUMONO |
PROCEDIMENTI IN CARICO:
Servizio Affari Generali :

1) SEGRETERIA E ORGANI ISTITUZIONALI:

attivita istituzionali strumentali all'intera gestione dell’Ente, con particolare riferimento alle attivita di supporto agli
organi istituzionali e al Segretario Comunale, ivi compresa la gestione della corrispondenza interna, in ingresso e in uscita;
(Consiglio Comunale - Giunta Comunale — Gruppi Consiliari - Commissioni Consiliari). Assistenza tecnica e operativa alle
attivita degli Organi Istituzionali Convocazione: predisposizione dell’ordine del giorno, convocazione delle sedute,
predisposizione delle deliberazioni di Giunta e Consiglio seguendone tutto l'iter fino alla loro pubblicazione all’Albo Pretorio
on-line ed eventuali adempimenti conseguenti.
Segreteria del Sindaco
Assistenza e supporto ad ogni attivita o iniziativa del Sindaco nelle sue funzioni istituzionali e di rappresentanza. Gestione
della sua agenda e del ricevimento del pubblico per colloqui con il Sindaco stesso. Istruttoria nelle richieste di
riconoscimento patrocinio morale.
Segreteria del Segretario Generale
Assistenza e supporto ad ogni attivita o iniziativa del Segretario Generale nelle sue funzioni istituzionali e in qualita di
Responsabile della prevenzione della corruzione e Responsabile della Trasparenza.
- Attivita di relazione con il pubblico anche per eventuali informative rivolte alla cittadinanza;
- Coordinamento dell’attivita istruttoria degli atti amministrativi, con verifica della corretta predisposizione della
documentazione e controllo delle proposte di deliberazione formulate dai vari settori. Redazione finale e pubblicazione delle
deliberazioni di Consiglio Comunale e di Giunta Comunale.
- Raccolta e tenuta dell’Albo pretorio informatico, curando la pubblicazione e I'archiviazione degli atti deliberativi e dei
provvedimenti amministrativi (determine, ordinanze, decreti, ecc.); pubblicazioni dei provvedimenti amministrativi di
competenza dei vari settori e degli atti di soggetti terzi all’Albo Pretorio on line;
- Raccolta e aggiornamento del registro dei regolamenti comunali e cura della pubblicazione nella sezione amministrazione
trasparente del sito internet comunale:
- Custodia e consegna ai cittadini delle cartelle esattoriali non distribuite dalla ditta concessionaria ai sensi dell’art. 140 del
Codice di procedura Civile e dell’art. 60 del D.P.R. 600/1973;
- Istruttoria per la liquidazione dei compensi e rimborsi spesa dei Revisori dei Conti, dei componenti dell’Oiv;
- Istruttoria per la liquidazione dei gettoni di presenza dei consiglieri comunale e i rimborsi oneri retribuiti ex art. 80 d.lgs.
267/2000, a favore dei datori di lavoro;




- nomina segretari sottocommissioni elettorali e provvede all’istruttoria per la relative liquidazioni dei rimborsi e compensi,
verifica degli impegni di spesa ed accertamenti delle entrate di pertinenza;
- procedure di affidamento di forniture di beni e servizi di competenza del servizio gestibili con affidamenti diretti e/o Ordini
diretti su Mepa con conseguente predisposizione dei provvedimenti di impegni di spesa contatti con i fornitori,
provvedimenti di liquidazione, e ogni altro atto necessario;
- adesione a convenzioni o accordi quadro tramite Consip o altri soggetti aggregatori per fornitura di beni e servizi
(es. noleggio autovetture, apparecchiature multifunzione, ecc.) in uso al Settore;
- gestione e liquidazione delle spese postali ordinarie dei vari settori;
2)  UFFICIO LEGALE:

- monitoraggio del contenzioso avanzato ai danni del Comune, con collaborazione diretta con I’Avvocato convenzionato
dell’Ente;
- attivita istruttoria a favore del legale convenzionato riguardante il contenzioso civile, innanzi al Giudice di Pace, al
Tribunale, alla Corte d'Appello e contenzioso amministrativo innanzi al Tar e al Consiglio di Stato, proposto e notificato
contro il Comune;
- archiviazione e catalogazione documentale delle pratiche di competenza, con utilizzo di un software gestionale per
I'archiviazione delle pratiche in formato digitale;
- liquidazione dei compensi e rimborsi spesa dell’Avvocato convenzionato

3) CONTRATTI:
- supporto all’attivita negoziale dell’Ente, con particolare riferimento alle competenze del Segretario Generale quale
Ufficiale rogante;
- supporto ai Settori nella stipula dei contratti di appalto di servizi, lavori e forniture, garantendo assistenza nella redazione
dei contratti, provvedendo alla verifica documentale, alla registrazione degli stessi e gli adempimenti successivi;
- procedura di sottoscrizione dei contratti in forma pubblica amministrativa e, se richiesto, delle scritture private;
- tenuta del repertorio dei contratti;
- adempimenti connessi alla registrazione degli atti rogati dal Segretario Generale e dei flussi dati sistema UNIMOD-Sister
Agenzia delle Entrate
- affidamenti di forniture di beni e servizi del Settore, anche di interesse trasversale ai vari settori, con la successiva
gestione, quali ad es. il servizio sostitutivo di mensa mediante buoni pasto elettronici e il servizio di pulizia immobili
comunali,
- procedure di affidamento di forniture di beni e servizi di competenza del Settore tramite affidamenti diretti e/o tramite
con utilizzo degli strumenti di acquisto disponibili su Mepa (OdA, RdO, Convenzioni, Accordo Quadro) con conseguente
predisposizione di ogni atto necessario alla gestione del procedimento (definizione e verifica degli impegni di spesa,
predisposizione eventuali atti di gara, determina a contrarre, contatti con i fornitori, provvedimenti di liquidazione, ecc.);
- comunicazione istituzionale dell’ente, la realizzazione di campagne informative dirette e per conto degli altri comparti
comunali, e divulgazione di messaggi istituzionali

4)  ALBO E NOTIFICHE:

- servizio notifiche, tramite un Messo notificatore che svolge altresi funzioni di Ufficiale Giudiziario; curato le attivita di
notifica e deposito presso la casa comunale, anche per conto di terzi, a norma di legge.

5) PROTOCOLLO E ARCHIVIO — CENTRALINO E CUSTODI;
- ufficio Protocollo: Gestione del protocollo informatico: protocollazione dei documenti in arrivo, scansione dei documenti
cartacei ricevuti e protocollati, smistamento agli uffici di tutti i documenti protocollati per competenza agli uffici; attivita di
ritiro, scarico, protocollazione e smistamento della posta in entrata, ivi incluse le pec, della posta che perviene dall'Ufficio
Postale e dai corrieri, e brevi manu, dal pubblico nelle giornate di apertura.
Cura la spedizione della posta in partenza da tutti gli uffici: posta ordinaria e prioritaria, raccomandate e atti giudiziari che
richiedono la compilazione manuale della distinta postale con I'inserimento di diversi dati.
Cura la tenuta dell’archivio corrente limitatamente ai documenti relativi ad affari in corso di competenza del proprio
servizio.
Cura la conservazione in deposito casa comunale degli atti depositati dall’ ufficiale giudiziario ai sensi dell’art. 140 e 143 del
Codice di Procedura Civile.
- Ufficio uscieri: servizio di accesso regolamentato alla casa comunale principale durante I'orario di servizio, e servizio di
uscierato alla sede di via Nuvoletta.
Attivita di front-office di primo livello effettuato per gli uffici comunali della sede municipale di servizio (informazioni
cittadinanza)
- Ufficio centralino cura le attivita connesse secondo la strumentazione in dotazione, fornisce informazioni sui servizi ed orari
degli uffici comunali.

Servizi Demografici:
1)  ELETTORALE E LEVA:
- Tenuta e aggiornamento, tramite le revisioni semestrali e dinamiche, delle liste elettorali generali e sezionali.
- Adempimenti inerenti il servizio elettorale e lo svolgimento delle consultazioni elettorali e referendarie;
- Aggiornamento degli albi degli scrutatori, dei presidenti di seggio, dei Giudici popolari.
- Raccolta di firme per referendum e proposte di legge di iniziativa popolare
- Rilascio certificati di iscrizione nelle liste elettorali;
- Gestione di tutti gli adempimenti inerenti lo svolgimento delle elezioni che si svolgeranno nel corso dell’anno;
- Gestione e aggiornamento delle liste di leva e dei ruoli matricolari relativi a cittadini maschi immigrati o emigrati da
Marano di Napoli. Rilascio delle dichiarazioni contenenti le dispense dal servizio militare per coloro che appartengono alle
classi precedenti I'anno 1986, rilascio certificazione dell'esito di leva e documentazione necessaria al rilascio del foglio
matricolare. Rilascio, su istanza dell'interessato, dei dati rilevati dai registri di leva al fine della autocertificazione sul servizio
militare prestato.
2)  StATO CIVILE
- - Provvede alle iscrizioni, annotazioni e tenuta dei Registri di Stato Civile (cittadinanza, nascita, matrimonio,
unione civile, morte e alla loro trascrizione:.
- - Riceve le denunce di Stato Civile (nascita e morte), provvede alle pubblicazioni di matrimonio e a ricevere le




richieste di unione civile;
- - Redige e rilascia i certificati e gli estratti di nascita, di cittadinanza, di matrimonio, unioni civili e di morte degli
atti iscritti o trascritti a Marano di Napoli, ), previa verifica documentazione.
- Celebrazione dei matrimoni civili, unioni civili e dei giuramenti per la concessione della cittadinanza italiana. Redazione atti
di separazione, divorzio e unioni civili. Pratiche funerarie: rilascio autorizzazioni al trasporto, sepoltura, cremazione.
- Effettuazione ricerche storiche per conferimento cittadinanza italiana per avi italiani. Ritiro pratiche volonta anticipate di
trattamento DAT ed invio al Ministero della Salute.
- Invio schede Istat decessi modelli ISTAT D4 e ISTAT D4 bis.
3)  ANAGRAFE E AIRE:

- Gestione anagrafe della popolazione - ANPR: Iscrizione, variazione e cancellazione della popolazione anagrafica;
- Tenuta del registro della popolazione residente: pratiche migratorie di iscrizione e cancellazione, cambio di abitazione
all’interno del Comune, verifica dimora abituale degli stranieri; Iscrizione dei senza fissa dimora; Gestione anagrafica delle
convivenze di fatto; Verifica dei casi di mancata residenza, al fine del procedimento di cancellazione per irreperibilita.
- Rilascio carta di identita elettronica. Riversamento periodico alla Tesoreria dello Stato delle somme incassate, per la quota
di competenza, da parte dell’Ufficiale di anagrafe svolgente funzioni di Agente contabile.
- Verifica scadenze permessi di soggiorno e carte di identita e successivo invio comunicazioni ai cittadini per la consegna dei
documenti o per il rinnovo del documento personale.
- Rilascio certificazioni e autenticazioni di atti o firme. Effettuazione ricerche storiche di famiglia.
- Rilascio della certificazione corrente e della certificazione storica, correzione discordanze generalita; autenticazione firme e
copie di atti; attribuzione codice fiscale ai neonati e gestione codici non allineati ai dati anagrafici;
- Tenuta ed aggiornamento dell'AIRE (Anagrafe Italiani Residenti Estero), anche tramite corrispondenza e verifiche con i
Consolati
- riscossione e I'accertamento in entrata delle risorse di competenza del Servizio;
4) STATISTICA:
- Adempimenti relativi alle attivita statistiche, non solo con riferimento ai Censimenti generali, ma anche alle trasmissioni
dati verso I'Istat (ad es. I'invio delle statistiche mensili e annuali, c.d. Gino Istat) e verso altre Istituzioni ed Enti richiedenti.

RISORSE RESPONSABILE DEL SETTORE AA.GG.
DIPENDENTI DEL SETTORE
UMANE
COINVOLTE
RISORSE PERSONAL COMPUTER
STRUMENTI E MATERIALE DI LAVORO ORDINARIO
STRUMENTALI
RISORSE RISORSE DEL BILANCIO COMUNALE
ECONOMICHE
VINCOLI TEMPESTIVITA’ TRASMISSIONE ATTI E DOCUMENTI;
ORGANIZZAZIONE INTERNA E GRADO DI COINVOLGIMENTO DELLE RISORSE UMANE ASSEGNATE
INTERNI
VINCOLI PUNTUALE RISCONTRO DEGLI UFFICI DI ALTRI SETTORI O DI ENTI ESTERNI EVENTUALMENTE COINVOLTI NEL
PROCEDIMENTO
ESTERNI

PROGETTO N. 5 - COSTITUZIONE FONDO PRODUTTIVITA’ ANNO 2024 -
BOZZA DI RIPARTO FONDO PER LA DELEGAZIONE TRATTANTE

SETTORE AA.GG. E RISORSE UMANE
RESPONSABILE Dott.ssa PAOLA COCCA
OBIETTIVI COSTITUZIONE FONDO PRODUTTIVITA” ANNO 2024

Nell’anno 2024 la costituzione del fondo rimane ancorata all’art. 79 del CCNL
16/11/2022, con la possibilita per i Comuni di incrementare il limite del trattamento in
base al numero dei dipendenti alla luce del d.l. 34/2019.
Necessita approntare la predisposizione del Fondo 2024 e delle relative verifiche del
rispetto del limite di cui all’art. 23 comma 2 del d.lgs. 75/2017.
L’obiettivo si prefigge:

FASI E TEMPI DI - la costituzione del fondo anno 2024, di parte stabile e di parte variabile (secondo lo

ATTUAZIONE stanziamento delle predette, nel rispetto dei documenti di programmazione contabile);
- incremento art. 79, comma 1, lett. b) del CCNL 16/11/2022 in ragione di anno sulla base
del personale presente all’01/04/2023 o assunto successivamente la cui assunzione era
pero prevista e finanziata prima della suddetta data;
- incremento di cui all’art. 79 comma 3 del CCNL 16/11/2022 quota 2024 (0.22% m.s.
2018);




- la verifica della possibilita di adeguamento per 1’anno 2024, del limite di cui all’art. 23,
comma 2, del D. Lgs. n. 75/2017, ai sensi dell’art. 33, comma 2, del D.L. n. 34/2019,
convertito con modificazioni dalla Legge n. 58/2019, in relazione all’aumento del
personale a tempo indeterminato nell’anno 2024, rispetto a quello rilevato alla data del
31/12/2018.

RISORSE UMANE

Responsabile del settore

COINVOLTE Ufficio del personale
RISORSE Strumentazione in dotazione al settore
STRUMENTALI
RISORSE ~  |---—---
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune che
condizionano il raggiungimento
dell’ obiettivo)

Predisposizione atti da parte dell’Ufficio personale

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al Comune

che condizionano il raggiungimento

dell’ obiettivo)

PROGETTO N. 6 —- ATTUAZIONE PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO DEL

PERSONALE

SETTORE

AFFARI GENERALI E RISORSE UMANE

RESPONSABILE

DOTT.SSA PAOLA COCCA

ATTUAZIONE DELLA PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO

OBIETTIVI DEL PERSONALE ANNUALITa 2023/2024
FASI E TEMPI DI | Tempi ordinari previsti per ciascuna delle attivita afferenti gli uffici
ATTUAZIONE
RISORSE UMANE | Responsabile del settore
COINVOLTE
RISORSE n. 2 unita cat. C
STRUMENTALI
RISORSE Strumentazione in dotazione al settore
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

VINCOLI ESTERNI
(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Ritardo da parte di organi autorizzatori, ritardo nella approvazione del
bilancio.




CENTRO DI RESPONSABILITA’:

SCHEDA INDICATORI DI RISULTATO

AFFARI GENERALI E DEMOGRAFICI

RESPONSABILE SETTORE: DR.SSA PAOLA COCCA
PROG. | OBIETTIVI 2022 RESPONSABILE PRINCIPALI INDICATORI DI UNITA’ DI VALORE ATTESO PESO
N. DELL’OBIETTIVO E PORTATORI DI MISURAZIONE MISURA (TARGET)
RISORSE UMANE INTERESSE DEL RISULTATO
COINVOLTE
ATTIVAZIONE TIROCINI RESPONSABILE: Responsabile | Amministrazione
FORMATIVI CON Settore Segretario Generale | SVOLGIMENTO
UNIVERSITA’ E ALTRI PARTECIPANO: Responsabili settore | TIROCINI
SOGGETTI PROMOTORI tipo | dipendenti Ufficio segreteria e del | Dipendenti FORMATIVI AVVIO DI ALMENO 3
01 obiettivo: Servizio interessato al tirocinio CONVENZIONI
o miglioramento attivato Efficienza 5%
o  strategico
o sviluppo
ATTIVAZIONE DELLA RESPONSABILE: Responsabili | Amministrazione
CUSTOMER SATISFACTION di tutti i Settori Responsabili settore | ESATTA
tipo obiettivo: PARTECIPANO: Dipendenti ESECUZIONE RILEVAZIONE ANNUALE
o miglioramento Tutti gli uffici oggetto di indagine | Cittadini DELL’ADEMPIME DELLA QUALITa DEI
02 o  strategico di Customer Satisfaction. NTO SERVIZI
o sviluppo Personale con mansioni di usciere Efficienza 5%
Ufficio Segreteria
PROGETTO
DIGITALIZZAZIONE RESPONSABILE: Responsabile | Amministrazione DIGITALIZZAZION
DELL’ARCHIVIO STORICO Settore Dipendenti E DEGLI ATTI PUBBLICS'?.%CI)ONE suL
STATO CIVILE DEL COMUNE | PARTECIPANO:dipendenti Cittadini
03 DI MARANO Ufficio Stato Civile e Anagrafe Temporale DESII(CB:?I'LCI)_IZ?A?IATI
tipo obiettivo:miglioramento 5%
o  strategico
o sviluppo
RISPETTO DEGLI
ADEMPIMENTI ORDINARI RESPONSABILE: Responsabile | Amministrazione ESATTA
DEL SETTORE E Settore Dipendenti ESECUZIONE
MIGLIORAMENTO DEI PARTECIPANO: Cittadini DELL’ADEMPIME
04 SERVIZI. tutti i dipendenti NTO Temporale MANTENIMENTO DEI

tipo obiettivo:
o miglioramento
o  strategico
o sviluppo

SERVIZI

5%




COSTITUZIONE FONDO

RESPONSABILE:

Amministrazione

PRODUTTIVITA’ ANNO | Responsabile Settore Segretario RIPARTO Approvazione Riparto
2024 - BOZZA DI Generale FONDO Giugno 2024 Fondo nei termini previsti
RIPARTO FONDO PER PARTECIPANO: Responsabili
LA DELEGAZIONE Tutte le unita del Settore settore 10 %
TRATTANTE Dipendenti
Sindacati
tipo obiettivo:
o miglioramento
o strategico
o sviluppo
O
ATTUAZIONE PIANO RESPONSABILE: Consiglio -
FABBISOGNO Responsabile Settore Giunta Comunali | ATTUAZIONE Efficienza ASSUNZIONE DI
PERSONALE 2023/2024 Segretario DEL PIANO PERSONALE
PARTECIPANO: Generale ANNUALE
Uff. Personale: Responsabili DELLE 20%
tipo obiettivo: settore ASSUNZIONI
o miglioramento RUP
o strategico Dipendenti
o sviluppo Associazioni,
Creditori,
Cittadini

100%




PIAO
2024/2026

SETTORE II

SERVIZI ALLA PERSONA



PROGETTO N._1 - MIGLIORAMENTO ATTIVITa ORIDINARIE SERVIZIO
SOCIALE PROFESSIONALE

SETTORE

SERVIZI ALLA PERSONA

RESPONSABILE

MARIA RUSSO

OBIETTIVI

Miglioramento delle attivita ordinarie svolte dal servizio sociale professionale (assistenti

sociali):

Indagini socio ambientali delegate dalla Procura della Repubblica c/o i Tribunali per i
Minorenni dislocati su tutto il territorio nazionale e dalla Procura della Repubblica c/o i
Tribunali Ordinari dislocati su tutto il territorio nazionale;

Indagini socio ambientali e richieste di collaborazione da parte delle FF.OO/ Servizi
Sociali professionali italiani ed esteri/ Ufiicio Servizi Sociali Minori/ Ufficio Esecuzione
Penale Esterna (Ministero della Giustizia);

Attuazione delle disposizioni in materia familiare e minorile emesse dalle Autorital
Giudiziari: Tribunale Ordinario (compresi i procedimenti incardinati presso il Giudice
Tutelare) / Tribunale per i Minorenni/ Corti di Appello: attivazione di percorsi di
valutazione delle competenze genitoriali, mediazione familiare, percorsi presso il
dipartimento di Salute Mentale e/o presso il Ser.D. competenti;

Interventi di collocamento urgente, diurni e notturni, di minori ex art. 403 del c.c;
Interventi urgenti, diurni e notturni, per segnalazione di codice rosso;

Individuazione di idonee strutture sul tutto il territorio nazionale: comunita alloggio per
minori, comunita educativa a dimensione familiare, casa-famiglia, casa di accoglienza
per donne vittime di violenza, case di accoglienza per gestanti, madre-bambino ecc.;
Valutazioni di coppie coniugate o single per la idoneita all’adozione nazionale ed
internazionale;

Valutazione di nuclei familiari o single per I’attivazione dell’istituto dell’affido familiare:
abbinamento minore famiglia, monitoraggio del nucleo fino alla risoluzione dell’affido,
erogazione e gestione della quota affido;

Attivazione di contributi economici straordinari a favore di nuclei svantaggiati e per la
realizzazione di progetti individualizzati;

Collaborazione ed incontri periodici con gli istituti scolastici del territorio per la
prevenzione al fenomeno della dispersione scolastica e per 1’attivazione di strategie per i
casi segnalati;

Partecipazione ai GLO (Gruppo di Lavoro Operativo) per minori con problematiche
sociosanitarie;

Partecipazione alle UVI presso le ASL per I’individuazione di setting adeguati a tutela di
minori particolarmente difficili;

Partecipazione ad eventi di formazione per migliorare il Servizio, come ad esempio la
partecipazione al Programma PIPPI (LEPS) impiantati dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali in collaborazione con I"universita di Padova e finanziati dal PNRR;
Presa in carico di nuclei familiari o singole persone portatrici di disagio sociale ed
elaborazione di progetti educativi Individualizzati;

Attivazione di servizi a favore di nuclei vulnerabili e minori in difficolta: educativa
domiciliare, centro diurno polifunzionale, educativa territoriale, sport ecc.

Attivazione di percorsi presso il Centro per la famiglia con relativo monitoraggio delle
situazioni presentate: sostegno alla genitorialita-supporto psicologico, mediazione
familiare, incontri protetti e/o monitorati, spazio neutro;

Monitoraggio costante di ogni situazione con valutazioni ex ante- in itinere-ex post;
Monitoraggio fisico sulla piattaforma Multifondo del MLPS

Inserimento in centro semi-residenziale disabili — istruttoria dell’istanza (controllo
anagrafico, verifica documenti, verifica isee e calcolo di eventuale
compartecipazione), visita domiciliare, stesura relazione, valutazione in Unita di
Valutazione Integrata presso il Distretto Sanitario, elaborazione progetto di
intervento e monitoraggio delle attivita.

Inserimento in RSA Disabili — istruttoria dell’istanza (controllo anagrafico, verifica
documenti, verifica isee e calcolo di eventuale compartecipazione), visita
domiciliare, stesura relazione, valutazione in Unita di Valutazione Integrata presso il




Distretto Sanitario, elaborazione progetto di intervento e monitoraggio delle attivita.

e Inserimento in Comunita Alloggio Psichico — istruttoria dell’istanza (controllo
anagrafico, verifica documenti, verifica isee e calcolo di eventuale
compartecipazione), visita domiciliare, stesura relazione, valutazione in Unita di
Valutazione Integrata presso il Distretto Sanitario, elaborazione progetto di
intervento e monitoraggio delle attivita.

e  Attivazione progetti per il “Dopo di Noi”- individuazione e valutazione di utenti
idonei alla partecipazione ai progetti per il dopo di noi, colloquio conoscitivo,
ricezione del progetto sulla apposita modulistica, controllo documentale ed
anagrafico, costituzione della commissione valutatrice, partecipazione alla
commissione valutatrice, comunicazioni esterne con gli uffici regionali, verifica in
itinere, monitoraggio delle attivita.

e Inserimenti in Centri semi-residenziali Modulo Demenze — istruttoria dell’istanza
(controllo anagrafico, verifica documenti, verifica isee e calcolo di eventuale
compartecipazione), visita domiciliare, stesura relazione, valutazione in Unita di
Valutazione Integrata presso il Distretto Sanitario, elaborazione progetto di
intervento e monitoraggio delle attivita.

e Inserimenti in RSA Anziani — istruttoria dell’istanza (controllo anagrafico, verifica
documenti, verifica isee e calcolo di eventuale compartecipazione), visita
domiciliare, stesura relazione, valutazione in Unita di Valutazione Integrata presso il
Distretto Sanitario, elaborazione progetto di intervento e monitoraggio delle attivita.

e Attivazione servizio Assistenza Domiciliare Socio-assistenziale Anziani — istruttoria
dell’istanza (controllo anagrafico, verifica documenti, verifica isee e calcolo di
eventuale compartecipazione), visita domiciliare, stesura relazione, valutazione in
Unita di Valutazione Integrata presso il Distretto Sanitario, elaborazione progetto di
intervento e monitoraggio delle attivita.

e  Attivazione servizio Assistenza Domiciliare Socio-sanitaria Anziani — istruttoria
dell’istanza (controllo anagrafico, verifica documenti, verifica isee e calcolo di
eventuale compartecipazione), visita domiciliare, stesura relazione, valutazione in
Unita di Valutazione Integrata presso il Distretto Sanitario, elaborazione progetto di
intervento e monitoraggio delle attivita.

e Attivazione servizio Assistenza Domiciliare Socio-sanitaria Disabili — istruttoria
dell’istanza (controllo anagrafico, verifica documenti, verifica isee e calcolo di
eventuale compartecipazione), visita domiciliare, stesura relazione, valutazione in
Unita di Valutazione Integrata presso il Distretto Sanitario, elaborazione progetto di
intervento e monitoraggio delle attivita.

e Attivazione progetto PTRI (progetti terapeutici riabilitativi individualizzati) -
ricezione richiesta da parte dell’asl, istruttoria(controllo anagrafico, verifica dei
documenti, verifica ISEE e calcolo eventuale compartecipazione al costo del
servizio), visita domiciliare, stesura relazione su scheda SVAMA valutazione
preventiva del caso in UVI presso il distretto sanitario, redazione del progetto in
UVI, membro della commissione valutatrice per la gara di affidamento in UVI del
servizio comunicazioni esterne, verifica in itinere, monitoraggio delle attivita

e Assegno di cura: individuazione valutazione e inserimento di pazienti gravissimi e
gravi tra i beneficiari della misura economica,
valutazione della domanda, istruttoria (controllo anagrafico verifica dei documenti)
visita domiciliare stesura relazione (SVAMA) partecipazione UVI (unita di
valutazione integrata), presso il Distretto Sanitario , redazione del file per le
liquidazioni bimestrali, redazione del file di programmazione delle risorse da
allegare al PdZ monitoraggio dell'andamento degli interventi verifica delle
rendicontazioni ai sensi della vigente normativa

e  Attivazione servizio Assistenza Specialistica nelle Scuole — ricezione degli elenchi
degli alunni da parte delle scuole del territorio, ricezione delle richieste da parte dei
genitori, confronto con la neuropsichiatria infantile per l'attribuzione del monte ore
necessario agli interventi individualizzati, comunicazioni esterne per l'attivazione
del servizio, elaborazione dei progetti di intervento, controllo e monitoraggio della
spesa, partecipazione ai GLO/GLH
Supporto alle autorita competenti per sfratto esecutivo in nuclei con soggetti fragili
Azioni di collegamento con i servizi per le dipendenze patologiche: presa in carico
dell’utente, controllo anagrafico, colloqui e visite domiciliari, elaborazione del
progetto di intervento, avviamento al servizio competente

Interventi congiunti con la Polizia Municipale nei casi di disagio abitativo e




ambientale(accumulatori seriali).

FASIETEMPIDI TTempij previsti dalla normativa vigente
ATTUAZIONE

RISORSE D
UMANE
COINVOLTE

RISORSE PC con software applicativo per produttivita d’ufficio
STRUMENTA
LI
RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI No
INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comuneche
condizionano il
raggiungimento
dell’obiettivo)

VINCOLI Procura della Repubblica c/o i1 Tribunali per i Minorenni, Procura delld
ESTERNI Repubblica c/o i Tribunali Ordinari, FF.OO, Servizi Sociali professionali italiani
(attivita di uffici  ed esteri, Ufficio Servizi Sociali Minori/ Ufficio Esecuzione Penale Esterna
esterni al Comune |((Ministero della Giustizia Giudiziari), Tribunale Ordinario, Tribunale per i
che condizionanoil [Minorenni. Corti di Appello.
raggiungimento
dell’obiettivo)

PROGETTO N._2 - Attivazione di tutte le procedure e funzioni previste dal nuovo Assegno di
Inclusione, organizzate per il rispetto delle tempistiche prefissate dalla normativa necessarie
all’attribuzione del beneficio agli aventi diritto

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA

RESPONSABILEMARIA RUSSO

OBIETTIVI Attivazione di tutte le procedure e funzioni previste dal nuovo Assegno di Inclusione,
organizzate per il rispetto delle tempistiche prefissate dalla normativa necessarie
all’attribuzione del beneficio agli aventi diritto

Dal 1° gennaio 2024 é attivato il nuovo Assegno di Inclusione (Adi), che prevede numerose
attribuzioni a carico del Comune. Attraverso la Piattaforma per la gestione dei Patti per
I’inclusione sociale (GePI), parte integrante del nuovo Sistema informativo per I’inclusione
sociale e lavorativa (SIISL), i Comuni, quali responsabili delle verifiche e dei controlli anagrafici,
assolvono al loro compito sia in relazione alle richieste di approfondimento da parte di INPS, sia
all’incrocio delle informazioni dichiarate ai fini ISEE con quelle disponibili presso gli Uffici
anagrafici.

Inoltre la piattaforma consente agli assistenti sociali di ottimizzare il loro lavoro




nell’accompagnare i beneficiari dell’ Assegno di Inclusione convocati dai servizi sociali dei
Comuni, per semplificare le procedure, rendere pit agevoli i controlli e lo scambio delle
informazioni e consentire a Municipi e Ambiti Territoriali un immediato accesso ai dati rilevanti.
Sulla piattaforma Gepi del MLPS & obbligo nominare le seguenti figure:

Amministratore dell’Ambito territoriale: L'Amministratore é I'utente abilitato ad
accreditare sulla Piattaforma gli operatori autorizzati a svolgere gli altri ruoli. Viene
designato responsabile del trattamento dei dati per conto del Ministero del lavoro e delle
Politiche sociali.

Coordinatore per il Patto per I'Inclusione Sociale: & I'utente che assegna agli operatori
individuati quali "figure di riferimento" (cioé i case manager, tipicamente assistenti
sociali) i nuclei familiari beneficiari del territorio di competenza; il Coordinatore andra
individuato sulla base del ruolo svolto nell'ambito dei servizi competenti nel
coordinamento del lavoro degli assistenti sociali e degli altri operatori.

Case Manager per il Patto per I'Inclusione Sociale: € l'utente che costituisce la figura
di riferimento, occupandosi di compilare le schede dell'Analisi preliminare, del Quadro di
Analisi e del Patto per I'inclusione sociale dei beneficiari Adi, e di accompagnare la
famiglia in tutto il percorso (assistente sociale o altro operatore del Comune ovvero
dell'’Ambito nel caso di gestione associata). Ogni utente case manager potra vedere solo i
propri casi.

Coordinatore per i controlli Anagrafici: é I'utente del Comune che assegna ai
responsabili per i controlli anagrafici I'elenco dei beneficiari Adi per i quali effettuare la
verifica dei requisiti di residenza e soggiorno, pianificando quindi il lavoro degli stessi;
Responsabile per i controlli Anagrafici: e I'utente del Comune che effettua la verifica
dei requisiti di residenza e soggiorno dei beneficiari Adi ed ha accesso ai relativi dati per
il comune che lo ha indicato;

Responsabile PUC: é I'utente che si occupa del caricamento dei Progetti Utili alla
Collettivita (PUC) e del completamento del processo di gestione dei beneficiari assegnati
ai progetti, sulla base delle indicazioni fornite dai case manager e dai referenti dei Centri
per I’impiego.

FASI E
TEMPI DI
ATTUAZIO
NE

Tempi previsti dalla normativa vigente

RISORSE
UMANE

C,D

RISORSE
STRUMENTA
LI

PC con software applicativo per produttivita d’ufficio

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI
INTERNI

(Attivita di altri uffici del
Comuneche
condizionano il
raggiungimento
dell’obiettivo)

No

VINCOLI
ESTERNI
(attivita di uffici
esterni al Comune
che condizionanoil
raggiungimento
dell’obiettivo)

INPS, Centro per I’Impiego, altri Comuni.



https://www.lavoro.gov.it/redditodicittadinanza/PUC/Pagine/default
https://www.lavoro.gov.it/redditodicittadinanza/PUC/Pagine/default

PROGETTQO N. 3 - Ottimizzazione delle attivita dell’Ufficio di Piano:

SETTORE

SERVIZI ALLA PERSONA

RESPONSABILE

MARIA RUSSO

OBIETTIVI

Ottimizzazione delle attivita dell’Ufficio di Piano:

Il comune di Marano riveste il ruolo di comune capofila dell’ambito territoriale N 15, composto,
dal comune di Marano e dal comune di Quarto.

L’Ufficio di piano ha il compito di elaborare e attuare la programmazione, svolgere le funzioni
di gestione, amministrazione e valutazione del Piano di zona Territoriale.

Le funzioni soprarichiamate prevedono la seguente articolazione di attivita:

quanto alla programmazione:

- analisi del sistema d’offerta dei servizi (localizzazione, funzioni, prestazioni, professioni,
costi) presenti nell’Ambito territoriale per valutarne 1’appropriatezza e 1’eventuale
ridefinizione;

- elaborazione della programmazione complessiva delle politiche sociali territoriali,
comprensive anche di servizi svolti da singoli comuni finanziati con fondi propri, in accordo
con il Coordinamento Istituzionale per un intervento sociale sempre meno riduttivo e
frammentato, comprensivo di tutta la spesa sociale programmata nei singoli bilanci dei
Comuni;

- attivazione della concertazione territoriale per 1’analisi dei problemi sociali e dei bisogni dei
cittadini;

- programmazione sociosanitaria, per la parte sociale da raccordare con quella sanitaria;

Quanto alla gestione tecnica e amministrativa:

- definizione e gestione delle procedure amministrative connesse alla programmazione,
gestione, controllo e rendicontazione delle risorse finanziarie;
- definizione delle modalitd di individuazione, allocazione delle risorse economiche,
strutturali, umane. Si consideri che il FUA é cosi costituito:
-risorse proprie dei Comuni appartenenti all’ambito territoriale
-finanziamenti provenienti dal Fondo Regionale e dal Fondo Nazionale per le politiche
sociali cosi come ripartiti con il Piano Regionale delle Politiche Sociali;
-eventuali finanziamenti provenienti dall’Unione Europea o dai Mlnisteri;
- compartecipazione finanziaria al costo delle prestazioni da parte degli utenti.
-Risorse della ASL Napoli 2 Nord, come definite nella scheda 3.7
- organizzazione e affidamento dei servizi ai soggetti del terzo settore previsti dal Piano
Sociale di zona (definizione di bandi, gare d’appalto, procedure per 1’autorizzazione e
accreditamento ecc);
- definizione dei regolamenti d’accesso e di compartecipazione degli utenti.
- tenuta dell’albo delle cooperative sociali;

Quanto al monitoraggio e alla valutazione:

- predisposizione di sistemi di monitoraggio e valutazione dei servizi;
- monitoraggio della qualita offerta ai destinatari dei servizi;

INello specifico per I’anno 2024 si intende migliorare le seguenti attivita ordinarie svolte dal

Ufficio di Piano:

- costituzione dell’Albo delle strutture per minori: comunita alloggio per minori, comunita
educativa a dimensione familiare, casa-famiglia, casa di accoglienza per donne vittime di
violenza, case di accoglienza per gestanti, madre-bambino ecc.. In caso di collocamento di
utente presso struttura, si procede con gli atti di impegno, richiesta CIG, Antimafia, DURC,
predisposizione contratto, controlli documenti fiscali e liquidazione delle competenze e
svincolo cauzione.

- affido familiare: atti per I’erogazione e la gestione della quota affido;

- contributi economici straordinari a favore di nuclei svantaggiati: atti per I’erogazione ¢ la
gestione dei contributi;

- predisposizione degli atti di gara per la gestione dei servizi a favore di nuclei vulnerabili ¢
minori in difficolta: educativa domiciliare, centro diurno polifunzionale, educativa
territoriale, sport. Successivamente all’aggiudicazione si procede con gli atti di impegno,

richiesta CIG, Antimafia, DURC, predisposizione contratto, controlli documenti fiscali e




liquidazione delle competenze e svincolo cauzione.

- Predisposizione degli atti di gara per il Centro per la famiglia Successivamente
all’aggiudicazione si procede con gli atti di impegno, richiesta CIG, Antimafia, DURC,
predisposizione contratto, controlli documenti fiscali. liquidazione delle competenze ¢
svincolo cauzione

- Periservizi di Inserimento in:

- centro semi-residenziale disabili

- RSA Disabili

- centro semiresidenziali anziani- modulo demenze

- RSA Anziani

Si procede con Distruttoria completa (fatture, fogli firma, progetti etc) ai fini del rilascio

dell’attestazione di liquidabilita all’Asl di riferimento per la liquidazione da parte di SORESA,

in via sostitutiva ai sensi di DGRC 282 del 14/6/2016 e successive circolari applicative

e Inserimento in Comunita Alloggio Psichico — si procede con gli atti di impegno,
Antimafia, DURC, controlli documenti fiscali, controlli presenze, controllo progetti
individualizzati, e liquidazione delle competenze.

e progetti per il “Dopo di Noi”- si procede con gli atti di impegno, predisposizione e
sottoscrizione della convenzione, controlli documenti fiscal, controlli presenze,
controllo progetti individualizzati, e liquidazione delle competenze.

e Periservizidi
-Assistenza Domiciliare Socio-assistenziale Anziani
- Assistenza Domiciliare Socio-sanitaria Anziani.

-Assistenza Domiciliare Socio-sanitaria Disabili.

- Assistenza Specialistica nelle Scuole

Costituzione/aggiornamento dell’ Albo delle cooperative accreditate per i vari servizi
si procede con gli atti di impegno, richiesta CIG, Antimafia, DURC, predisposizione
contratto, sottoscrizione contratto, controlli documenti fiscali, liquidazione delle
competenze e svincolo cauzione

e Attivazione progetto PTRI (progetti terapeutici riabilitativi individualizzati) si
procede con gli atti di impegno, Antimafia, DURC, controlli documenti fiscal,
controlli presenze, controllo progetti individualizzati, e liquidazione delle
competenze

e Assegno di cura: atti per I’accertamento e I’impegno del FNA, per I’erogazione e la
gestione della quota mensile assegnata

e Servizio di Segretariato sociale, predisposizione atti di gara, successivamente
all’aggiudicazione si procede con gli atti di impegno, richiesta CIG, Antimafia,
DURC, predisposizione contratto, controlli documenti fiscali. liquidazione delle
competenze e svincolo cauzione

e SIEI (sistema integrato di educazione e istruzione) si procede all’adozione degli
atti di accertamento e impegno dei fondi ministeriali e regionali trasferiti sulla base
della progettualita inviata. Successivamente, si procede all’adozione degli atti
necessari (predisposizioni convenzioni, gare, contributi etc) per I’attuazione della
progettazione

e Annualmente si deve procedere alla stesura e presentazione del PSZ, avvalendosi
delle indicazioni regionali e delle relative procedure e piattaforme.

e Accreditamento sui seguenti sistemi per la rendicontazione di tutte le risorse
finanziarie presenti nel FUA:

-piattaforma Multifondo del Portale Servizi del Ministero del Lavoro e

delle Politiche Sociali (MLPS), per il rendiconto delle somme del Fondo Poverta,
che finanzia gli interventi previsti dal Piano nazionale per il contrasto alla
povertd, e delle somme finanziate dal programma PON Inclusione, cofinanziato
dal Fondo Sociale Europeo;

-applicativo SIOSS sul Portale Servizi del MLPS, che si compone delle sezioni:
a) Banca dati dei servizi attivati

b) Banca dati delle professioni e degli operatori sociali

c¢) Fondi nazionali per il finanziamento del sistema degli interventi e dei servizi
sociali (FNA, FNPS, “Dopo di Noi”)

- Il sistema ReGiS, sviluppato dalla Ragioneria Generale dello Stato, per la
rendicontazione e controllo delle misure e dei progetti finanziati dal Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza (PNRR).

- SiS (Sistema Informativo Sociale) , il portale dei Servizi Sociali della Regione
Campania, per la presentazione annuale del Piano Sociale di Zona dell’ Ambito



https://regis.rgs.mef.gov.it/

Territoriale.

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Tempi previsti dalla normativa vigente

RISORSE
UMANE
COINVOLTE

C,D

RISORSE
STRUMENTALI

PC con software applicativo per produttivita d’ufficio

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI
INTERNI

No

VINCOLI
ESTERNI
(attivita di uffici
esterni al Comune
che condizionanoil
raggiungimento
dell’obiettivo)

Regione Campania

PROGETTO N.

_4-EVENTI CULTURALLI

SETTORE

SERVIZI ALLA PERSONA

RESPONSABILE

MARIA RUSSO

OBIETTIVI Realizzazione delle attivita degli eventi e delle manifestazioni previsti nel
progetto denominato “Marano Spettacolo Cultura e Tradizioni” inserito
nel cartellone degli eventi Metropolitani finanziato dalla citta
metropolitana di Napoli.

Gli obiettivi del progetto si possono riassumere come segue:

e Ricostruire gli elementi identitari per rafforzare il senso di comunita
della cittadinanza;

e Supportare il tessuto commerciale in un percorso di crescita e di
ripresa della capacita di attrazione;

Le iniziative prevedono lo svolgersi delle attivita che partono

1’8.12.2023 e fino al 31.08.2024.

FASI E Tempi previsti dalla normativa vigente

TEMPI DI




ATTUAZIO
NE

RISORSE CeD
UMANE
COINVOLT
E

STRUMENTALI

RISORSE PC con software applicativo per produttivita d’ufficio

RISORSE Citta metropolitana

ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI |No

(Attivita di altri uffici del
Comuneche condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

VINCOLI ESTERNI [Citta metropolitana

(attivita di uffici esterni al

Comune che condizionano

il raggiungimento
dell’obiettivo)




CENTRO DI RESPONSABILITA’:

SCHEDA INDICATORI DI RISULTATO
Settore Servizi alla Persona RESPONSABILE SETTORE: Russo Maria

PRO | OBIETTIVI 2024 RESPONSABILE PRINCIPA INDICATORI UNITA VALORE PESO
G. DELL’OBIETTIVO LI DI *DI ATTESO
N. ERISORSE UMANE PORTATO MISURAZION MISU (TARGET)
COINVOLTE RI DI E DEL RA
INTERESS RISULTATO
E
cittadini Mantenimento dei Mantenimento dei [Mantenimento servizi
1 MANTENIMENTO SERVIZI| RESPONSABILE: associazioni servizi servizi 10%
SEGRETARIATO SOCIALE
Responsabile Settore
Maria Russo
tipo obiettivo: PARTECIPANO:
x  miglioramento Uff. UdP Ambito N15
o strategico
°  sviluppo
ASSEGNO INCLUSIONE Cittadini Rispetto della Erogazione del Erogazione assegno di inclusione| 15%
2 RESPONSABILE: Dipendenti tempistica prevista dallaservizio
tipo obiettivo: Responsabile Settore associazioni normativa
o miglioramento Maria Russo
o strategico PARTECIPANO:
o sviluppo Uft.
cittadini Rispetto della Erogazione dei Erogazione dei servizi
3 Ottimizzazione attivita RESPONSABILE: a§sociazio_ni tempist_ica prevista dallajservizi
ufficio di piano dipendenti normativa 15%
) o Responsabile Settore
tipo obiettivo:
X miglioramento PARTECIPANO:
o strategico Uff.
o sviluppo
4 EVENTI CULTURALI
RESPONSABILE:
tipo obiettivo: Responsabile Settore CITTADINI Realizzazione del Realizzazione degli [Realizzazione di tutte le attivita e 1090
programma eventi rendicontazione
o miglioramento PARTECIPANO:
strategico UFf.
X sviluppo
o 100%




PIAO
2024-2026

SETTORE III

GESTIONE BILANCIO



PROGETTO N. 1 - Adesione alla Sperimentazione per una corretta

alimentazione e allineamento della PCC

SETTORE

RAGIONERIA

RESPONSABILE

DR.SSA GILDA DAVID

La sperimentazione ha come scopo quello di ridurre lo scostamento tra
I’ammontare del debito commerciale dell’Ente, rilevato dalla Piattaforma
dei Crediti Commerciali, e I’importo risultante dalle evidenze contabili del
programma di contabilita adottato, e garantire, inoltre, il corretto utilizzo
della procedura del SIOPE PLUS e la piena alimentazione della
Piattaforma dei Crediti Commerciali nel tempo.

La sperimentazione avra durata complessiva di 12 mesi, durante la quale
I’Ente registra in PCC le informazioni di avvenuto pagamento delle fatture
con riguardo al debito pregresso, anche mediante il ricorso a procedure

OBIETTIVI : . :
manuali, puntuali o massive.
La sperimentazione sara suddivisa in 2 fasi:
Fase 1, della durata di 5 mesi, durante la quale si avvieranno le procedure
di registrazione automatica dei pagamenti tramite SIOPE PLUS delle
fatture pagate nell’esercizio in corso;
Fase 2 della durata di 7 mesi, durante la quale si registreranno in PCC le
informazioni delle fatture pagate nell’esercizio in corso attraverso
I’utilizzo esclusivo di SIOPE PLUS e senza il ricorso a procedure manuali,
puntuali 0 massive.
FASI E TEMPI DI | Intero anno
ATTUAZIONE
RISORSE UMANE | Quelle assegnate al Settore
COINVOLTE
RISORSE Quelle in dotazione al Settore
STRUMENTALI
RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

Tutti i responsabili

VINCOLI ESTERNI
(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

PROGETTO N. 2 - AGGIORNAMENTO INVENTARIO E DISMISSIONI

BENI OBSOLETI

SETTORE

RAGIONERIA

RESPONSABILE

DR.SSA GILDA DAVID




OBIETTIVI

L’aggiornamento dell’inventario sara conforme a quanto stabilito nel
Regolamento di Economato e Provveditorato, approvato con deliberazione
della Commissione Straordinaria con poteri del Consiglio n°® 104 del
23.12.2022.

Avere un inventario dei beni mobili sempre aggiornato &€ fondamentale per
I’Ente, in quanto permette di assicurare la completa interazione tra le
movimentazioni finanziare che intervengono nel corso dell’esercizio e gli
incrementi patrimoniali.

I Responsabili di Settore dell’Ente devono comunicare all’Economo
Comunale 1’acquisto dei beni mobili effettuati nell’esercizio e 1’esatta
ubicazione del bene stesso. | suddetti Responsabili devono, inoltre, inviare
all’Economo le relative fatture di acquisto, dalle quali si desumeranno tutti
gli elementi che consentiranno all’economo stesso di porre in essere le
seguenti attivita:

- registrazione dei nuovi acquisti di beni mobili;

- registrazione delle alienazioni dei beni mobili (come da comunicazione
dei consegnatari);

- ricalcolo dei valori inventariali in base alla sottrazione delle relative
quote di ammortamento, come indicato al punto 4.18 dell’allegato al D.Igs.
n®118/2011;

- registrazione dei cambi di ubicazione dei beni mobili, come da
segnalazioni fornite dai consegnatari (attraverso la compilazione dei
verbali di carico e scarico);

- applicazione di un’etichetta adesiva per ogni nuovo bene mobile
inventariato;

- stampa dei modelli inventariali aggiornati al 31.12;

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Stabilite dalle normative inerenti

RISORSE UMANE
COINVOLTE

Quelle assegnate al Settore

RISORSE
STRUMENTALI

Quelle in dotazione al Settore

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI

VINCOLI ESTERNI
(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

PROGETTO N. 3 — Obhiettivo di mantenimento dei servizi

SETTORE

RAGIONERIA

RESPONSABILE

DR.SSA GILDA DAVID

OBIETTIVI

Assicurare la regolarita amministrativa e contabile delle procedure di
entrata e di spesa attraverso un’accurata analisi delle determinazioni di
accertamento di entrata e delle determinazioni di impegno spesa; in
particolare, per I’accertamento Si terra conto innanzitutto della competenza




finanziaria, sara quindi vagliata la documentazione a supporto del
provvedimento che dimostrera il diritto dell’Ente a vantare il credito ossia
che si tratti di credito certo, liquido ed esigibile.

Per le determinazioni di impegno sara controllata anzitutto la disponibilita
finanziaria necessaria per ’adozione dell’atto; sara quindi controllata la
documentazione a supporto, che sancira la sussistenza dell’obbligazione
giuridicamente perfezionata, a seguito della quale sara determinata la
somma da pagare, con individuazione del debitore e della scadenza della
relativa obbligazione.

Garantire, inoltre, il controllo della documentazione fiscale dei
provvedimenti di liquidazione, ai fini dell’emissione dei relativi mandati di

pagamento, nonché il controllo della documentazione a supporto
dell’emissione.
Garantire, infine, 1’adempimento di tutti gli adempimenti fiscali

susseguenti agli atti di gestione del bilancio, ossia effettuare i versamenti
IVA istituzionale ed IVA commerciale, i versamenti delle ritenute IRPEF
per i professionisti e per i lavoratori autonomi assimilati ed i versamenti
IRAP.

Predisporre, quindi, mensilmente i modelli F24, effettuare il controllo degli
stessi tramite desktop telematico e predisporre 1’invio all’Agenzia delle
Entrate per il versamento dei tributi, nei tempi stabiliti.

Predisporre le liquidazioni periodiche del’IVA determinate dalle
registrazioni delle fatture attive e passive relative ai servizi commerciali.
Predisporre ed inviare la dichiarazione IVA annuale.

Predisporre 1’invio delle C.U. all’Agenzia delle Entrate nei tempi stabiliti e
consegnare le stesse, anche a mezzo PEC, ai professionisti destinatari delle
C.U. stesse.

Pubblicare trimestralmente e annualmente 1’indice di tempestivita dei
pagamenti sul sito della trasparenza, secondo quanto disposto dal D.P.C.M.
22.9.2014.

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Intero anno

RISORSE UMANE
COINVOLTE

Quelle assegnate al Settore

RISORSE
STRUMENTALI

Quelle in dotazione al Settore

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Partecipazione degli Istituti interessati

PROGETTO N. 4 — conclusione obiettivo assegnato nel 2023
di azzeramento del debito dell’ente .

SETTORE RAGIONERIA
RESPONSABILE DR.SSA GILDA DAVID
OBIETTIVI Assicurare il pagamento di tutte le fatture commerciali anni 2019/2023

entro I’anno 2024 coordinando le attivita di tutti i responsabili di settore




Pubblicare trimestralmente e annualmente 1’indice di tempestivita dei
pagamenti sul sito della trasparenza, secondo quanto disposto dal D.P.C.M.
22.9.2014.

Adottare azioni per impedire che si accumuli nuovo debito.

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Intero anno

RISORSE UMANE
COINVOLTE

Quelle assegnate al Settore

RISORSE
STRUMENTALI

Quelle in dotazione al Settore

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

Carenza di organico

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

L’OBIETTIVO SARa RAGGIUNGIBILE SE I RESPOSABILI DI
SETTORE ADOTTERANNO | PROVVEDIMENTI INERENTI DI
LIQUIDAZIONE CHE CONSENTIRANNO LA RIDUZIONE DEL
DEBITO ENTRO | TERMIONI PREVISTI DALLE NORME
SPECIFICHE.




SCHEDA INDICATORI DI RISULTATO

CENTRO DI RESPONSABILITA’: SETTORE RAGIONERIA RESPONSABILE SETTORE: DR.SSA GILDA DAVID
PROG. | OBIETTIVI 2024 RESPONSABILE PRINCIPALI INDICATORI UNITA’ DI VALORE PESO
N. DELL’OBIETTIVO | PORTATORI DI | DI MISURA ATTESO
E RISORSE INTERESSE MISURAZIONE (TARGET)
UMANE DEL
COINVOLTE RISULTATO
1 Adesione alla RESPONSABILE: Regolare
Sperimentazione per una | Responsabile Settore Creditori, gestione del 45%
corretta alimentazione e DR.SSA GILDA DAVID | Consiglio - Giunta Bilancio
allineamento della PCC PARTECIPANO: Comunali/Sindaco
Uff. INTERO SETTORE Segretario Generale
tipo obiettivo: Responsabili settore
o miglioramento RUP, Dipendenti
o strategico PARTECIPANO:
o sviluppo UFf. INTERO SETTORE
AGGIORNAMENTO
2 INVENTARIO E RESPONSABILE: Consiglio - Giunta Garantire una Aggiornamento
DISMISSIONI BENI Responsabile Settore Comunali/Sindaco gestione ordinaria Temporale inventario e
OBSOLETI DR.SSA GILDA DAVID | Segretario Generale dell’inventariazione dismissione beni 0
PARTECIPANO: Dirigenti Area dei beni mobili Intero anno obsoleti 10%
Uff. INTERO SETTORE Responsabili settore dell’Ente
tipo obiettivo: RUP, Dipendenti
o miglioramento
o strategico
o sviluppo
3 Attivita di gestione ordinaria | RESPONSABILE: Attivita del settore Regolare 10%
_ o Responsabile Settore Comune Temporale gestione delle
tipo obiettivo: DR.SSA GILDA DAVID attivita nel
o miglioramento PARTECIPANO: Cittadini Intero anno rispetto dei tempi
o strategico Uff. INTERO SETTORE dettati dalla
o sviluppo normativa.




4 Eliminazione debito fatture | RESPONSABILE: Attivita del settore Eliminazione dei 15%

commerciali anni 2019/2023 | Responsabile Settore Comune Temporale debiti pregressi e
DR.SSA GILDA DAVID azioni volta ad
tipo obiettivo: PARTECIPANO: Cittadini Intero anno impedire che si
o miglioramento Uff. INTERO SETTORE verifichi
o strategico nuovamente.
o sviluppo
LEGENDA:

OBIETTIVI:

RISORSE UMANE:

PRINCIPALI PORTATORI DI INTERESSE:

Riportare, sinteticamente, gli obiettivi esposti nella relativa Scheda progettuale. Per ogni progetto
possono essere indicati piu obiettivi.

Individuare il Dipendente Responsabile dell’obiettivo (che puo anche non coincidere con il
Responsabile del Settore) e il Personale che partecipera alla realizzazione degli obiettivi, ai fini della
misurazione della performance individuale

ad esempio, Cittadini individuando — se rilevante - le particolari categorie interessate, Imprese
individuando — se rilevante - il settore economico di operativita, Associazioni, Comune di Marano,
Specifici Uffici del Comune, Altre Pubbliche Amministrazioni da individuare, Dipendenti Comunali,

INDICATORI DI MISURAZIONE DEL RISULTATO: Gli indicatori possono essere piu di uno. Per ogni Indicatore bisogna descrivere COSA

UNITA’ DI MISURA:
VALORE ATTESO:
PESO:

MISURA e la FORMULA DI CALCOLO
Puo essere espressa in termini numerici (valore assoluto / valore percentuale), finanziari, temporali
E il valore rispetto al quale sara verificato il raggiungimento, a consuntivo, degli obiettivi.

Indicare il valore relativo dello specifico obiettivo, cioé quanto esso & importante rispetto agli altri. La
somma dei pesi degli obiettivi deve essere pari a 100.



PIAO
2024/2026

SETTORE IV

PROGRAMMAZIONE E CONTABILITA DEL
PERSONALE



PROGETTO N. 01 - CERTIFICAZIONE EX ART. 208 DEL CdS - ANNO

2024
AREA
SETTORE PROGRAMMAZIONE E RISORSE UMANE
DIRIGENTE
RESPONSABILE DR. RENATO SPEDALIERE

OBIETTIVI

Controllo e certificazione della ripartizione del fondo ex art. 208 del
CdS. Inserimento in Piattaforma TBEL (Sistema di trasmissione delle
certificazioni™ che permette agli enti locali di trasmettere le
certificazioni necessarie al fine di definire i contributi erariali loro
spettanti).

FASI E TEMPI DI

ATTUAZIONE
RISORSE UMANE Responsabile del settore Bilancio
COINVOLTE Personale del Settore

RISORSE STRUMENTALI

Strumentazione in dotazione al settore

RISORSE ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI

(Attivita di altri uffici del Comune che
condizionano il raggiungimento
dell’obiettivo)

Predisposizione atti da parte del Settore

VINCOLI ESTERNI
(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

Inserimento in Piattaforma TBEL della relativa certificazione




PROGETTO N. 02 — Recupero somme da Sentenze della Corte dei Conti

SETTORE

PROGRAMMAZIONE E CONTABILITa DEL PERSONALE

RESPONSABILE

DR. RENATO SPEDALIERE

OBIETTIVI

Recupero somme derivante da Sentenze della Corte dei Conti di condanna
al risarcimento danni a favore dell’Ente da parte di ex Amministratori e ex
dipendenti.

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Entro i termini stabiliti dalla normativa e dalle Sentenze stesse.

RISORSE UMANE
COINVOLTE

P.O., ufficio del personale

RISORSE
STRUMENTALI

Quelle in dotazione.

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Affidamento procedure forzate di recupero, in caso di mancato
adempimento da parte dei condannati al risarcimento tramite legale
convenzionato

PROGETTO N. 03 - CERTIFICAZIONE INCREMENTO DELLE
INDENNITA DI FUNZIONE AMMINISTRATORI LOCALI

AREA

SETTORE

PROGRAMMAZIONE E RISORSE UMANE

DIRIGENTE

RESPONSABILE

DR. RENATO SPEDALIERE

OBIETTIVI

Liquidazione agli amministratori locali, a seguito dell’incremento graduale
previsto dal comma 583 della legge n. 234/2021 a partire dal 2022 e

giunto a regime a partire dal 2024, delle indennita proprie del ruolo
ricoperto.

Certificazione e Inserimento in Piattaforma TBEL (Sistema di trasmissione
delle certificazioni” che permette agli enti locali di trasmettere le
certificazioni necessarie al fine di definire i contributi erariali loro
spettanti).

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Entro i termini stabiliti dalla normativa.

RISORSE UMANE
COINVOLTE

Responsabile del settore Bilancio
Personale del Settore

RISORSE
STRUMENTALI

Quelle in dotazione.

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI

(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il

Predisposizione atti da parte del Settore




raggiungimento dell’obiettivo)

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Inserimento in Piattaforma TBEL della relativa certificazione

PROGETTO N. 4—- MANTENIMENTO DEI SERVIZI GIA EROGATI

SETTORE

PROGRAMMAZIONE E RISORSE UMANE

RESPONSABILE

DR. RENATO SPEDALIERE

OBIETTIVI

MANTENIMENTO DEI SERVIZI GIA EROGATI

Realizzazione attivita di programmazione, amministrativa e contabile
ordinaria degli uffici afferenti il settore Programmazione e Risorse Umane
nel rispetto delle tempistiche previste dai singoli procedimenti, come ad
esempio collocamento a riposo, pensionamenti, elaborazione paghe,
Certificazione uniche.....

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Tempi ordinari previsti per ciascuna delle attivita afferenti gli uffici

RISORSE UMANE
COINVOLTE

Responsabile del settore Bilancio

RISORSE
STRUMENTALI

n. 3 unitacat. Ce B

RISORSE
ECONOMICHE

Strumentazione in dotazione al settore

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Tempestivita trasmissione atti e documenti.




CENTRO DI RESPONSABILITA’:

SCHEDA INDICATORI DI RISULTATO

SETTORE - PROGRAMMAZIONE

RESPONSABILE SETTORE: DR. RENATO SPEDALIERE
PROG. | OBIETTIVI 2023 RESPONSABILE PRINCIPALLI INDICATORI UNITA’ DI VALORE PESO
N. DELL’OBIETTIVO E PORTATORI | Dl MISURA ATTESO
RISORSE UMANE DI MISURAZIONE (TARGET)
COINVOLTE INTERESSE DEL
RISULTATO
1 CERTIFICAZIONE EX RESPONSABILE: Responsabile
ART. 208 DEL CdS - Settore Amministrazione Certificazione Inserimento
ANNO 2024 PARTECIPANO: Entro i termini di | positivo
Tutte le unita del Settore legge certificazione
nel sistema 10 %
informatico
tipo obiettivo: preposto
o miglioramento
o strategico
o sviluppo
2 RECUPERO SOMME DA | RESPONSABILE: Responsabile
SENTENZE DELLA Settore Cittadini Esecuzione delle Riscossione
CORTE DEI CONTI PARTECIPANO: Amministrazione procedure per la Temporale delle somme da
P.0., ufficio del personale riscossione delle recuperare
somme da recuperare 15%
tipo obiettivo:
o miglioramento
o strategico
o sviluppo
Certificazione e Entro i termini di
CERTIFICAZIONE RESPONSABILE: Responsabile Consiglio - Giunta | |nserimento in legge Inserimento
3 INCREMENTO DELLE Settore Comunali Piattaforma positivo
INDENNITA DI PARTECIPANO: certificazione
FUNZIONE Uff. Personale: TBEL nel sistema




AMMINISTRATORI informatico 20%
LOCALI preposto
Liquidazione
arretrati ai
tipo obiettivo: consiglieri
o miglioramento entro il 30
o strategico settembre 2024
o sviluppo
4 MANTENIMENTO DEI | RESPONSABILE: Responsabile Consiglio - Giunta | ESATTA Efficienza Chiusura dei
- SERVIZI GIA EROGATI | Settore Comunali ESECUZIONE procedimenti
PARTECIPANO: Segretario Generale | DEGLI nei tempi DI
Uff. Personale Responsabili settore | ADEMPIMENTi LEGGE 5%

tipo obiettivo:
o miglioramento
o strategico

o sviluppo

RUP

Dipendenti
Associazioni,
Creditori, Cittadini




PIANO
2024-2026

SETTORE V

TRIBUTI



PROGETTO N.

01 - RISPETTO DEGLI ADEMPIMENTI ORDINARI DEL
SETTORE.

SETTORE

TRBUTI

SERVIZIO

SERVIZIO IMU, ACQUEDOTTO, TARI, CANONE UNICO

RESPONSABILE

DOTT.PAOLO D’AURIA

OBIETTIVI

REALIZZAZIONE ATTIVITA” AMMINISTRATIVA ORDINARIA
DEGLI UFFICI AFFERENTI IL SERVIZIO ACQUEDOTTO
(EMISSIONE BOLLETTE), SERVIZIO TARI (EMISSIONE AVVISI DI
PAGAMENTO 2024), IMU con il supporto del concessionario tributi
esterno per i soli tributi ad eccezione del servizio idrico

Aggiornamento regolamento generale delle entrate

FASI E TEMPI DI

TEMPI ORDINARI PREVISTI PER CIASCUNA DELLE ATTIVITA’

ATTUAZIONE AFFERENTI GLI UFFICI
RISORSE UMANE |RESPONSABILE DEL SETTORE TRIBUTI
COINVOLTE DIPENDENTI DEL SETTORE
RISORSE PERSONAL COMPUTER
STRUMENTALI STRUMENTI E MATERIALE DI LAVORO ORDINARIO
RISORSE RISORSE DEL BILANCIO COMUNALE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

APPROVAZIONE TARIFFE, TEMPI DI ELABORAZIONE;
ORGANIZZAZIONE INTERNA E GRADO DI COINVOLGIMENTO
DELLE RISORSE UMANE ASSEGNATE

VINCOLI ESTERNI
(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

PUNTUALE INVIO FORNITORI DELL’ENTE

PROGETTO N. 02 - RECUPERO DELL’EVASIONE TRIBUTARIE.

SETTORE

TRIBUTI

SERVIZIO

TUTTI I SERVIZI PRESENTI NEL SETTORE TRIBUTI

RESPONSABILE

DOTT. PAOLO D’AURIA

OBIETTIVI

L’obiettivo si prefigge I’incremento delle percentuali di recupero
dell’evasione tributaria mediante 1’incrocio delle varie banche dati in
possesso dell’Ente. Tale percentuale, in relazione agli evasori accertati
dovra tendere ad un aumento percentuale rispetto agli esercizi precedenti.
Il tutto avverra con il nuovo soggetto individuato dalla procedura di gara di
esternalizzazione del servizio di accertamento e riscossione anche coattiva
dei tributi comunali.

Coordinamento e controllo attivita esternalizzate e di supporto e
concessione della funzione di riscossione anche coattiva dei tributi.

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Entro il 31/12/2024




RISORSE UMANE

Tutti i dipendenti del settore

COINVOLTE
RISORSE PC IN DOTAZIONE AGLI UFFICI
STRUMENTALI
RISORSE Come da bilancio
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

COINVOLGIMENTO DI TUTTI | DIPENDENTI E SERVIZI

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Concessionario esterno

PROGETTO N. 03 - ESTERNALIZZAZIONE SERVIZIO DI GESTIONE
BOLLETTAZIONE E RISCOSSSIONE. DEL SERVIZIO IDRICO

SETTORE

TRIBUTI

SERVIZIO

SERVIZIO IDRICO

RESPONSABILE

DOTT. PAOLO D’AURIA

OBIETTIVI

L’OBIETTIVO SI PREFIGGE L’AUMENTO DELLE PERCENTUALI
DI RISCOSSIONE DEL SERVIZIO IDRICO, ATTRAVERSO
L’ESTERNALIAZZAZIONE DELLE FASI DI BOLLETTAZIONE E
RISCOSSIONE DEL SERVIZIO IDRICO. LA GARA DOVRA’
ESSERE AGGIUDICATE NELL’ANNO 2024 CON PREVENTIVA
PUBBLICAZIONE DELLA STESSA DA PARTE DELLE STAZIONE
UNICA APPALTANTE.

FASI E TEMPI DI

ATTUAZIONE ENTRO IL 31/12/2024 PER AGGIUDICAZIONE GARE
RISORSE UMANE |RESPONSABILE TRIBUTI
COINVOLTE
RISORSE PC IN DOTAZIONE AGLI UFFICI
STRUMENTALI
RISORSE Come da bilancio
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

TEMPI DI APPROVAZIONE DETERMINAZIONI

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DELLE PROCEDURE DI GARA DA
PARTE DELLA SUA

PROGETTO N. 4 — recupero evasione del CUP (canone unico patrimoniale)
SETTORE TRIBUTI
DIRIGENTE Servizio CUP




RESPONSABILE

DOTT. PAOLO D’AURIA

OBIETTIVI

L’obiettivo si prefigge D’incremento delle percentuali di recupero dell’evasione
patrimoniale mediante 1’incrocio delle varie banche dati in possesso dell’Ente e da attivita
esterna. Monitoraggio entrate patrimoniali di competenza del settore, attraverso
I’incremento il coordinamento con i database dei tributi. Accelerazione delle fasi di
recupero coattivo Coordinamento e controllo attivita esternalizzate e di supporto e
concessione della funzione di riscossione anche coattiva del canone.

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Entro il 31/12/2024

RISORSE UMANE
COINVOLTE

Tutti i dipendenti del settore

RISORSE
STRUMENTALI

PC IN DOTAZIONE AGLI UFFICI

RISORSE
ECONOMICHE

Come da bilancio

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

COINVOLGIMENTO DI TUTTI | DIPENDENTI E SERVIZI

VINCOLI ESTERNI
(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Concessionario esterno




CENTRO DI RESPONSABILITA’:

SCHEDA INDICATORI DI RISULTATO

AREA/SETTORE TRIBUTI

RESPONSABILE SETTORE:

dott. Paolo D’Auria

PROG. N. OBIETTIVI 2024 RESPONSABILE PRINCIPALI INDICATORI DI | UNITA’ DI | VALORE ATTESO | PESO
DELL’OBIETTIVO E | PORTATORI MISURAZIONE MISURA (TARGET)
RISORSE UMANE DI INTERESSE | DEL RISULTATO
COINVOLTE
RISPETTO DEGLI Amministrazione RISPETTO DEGLI
ADEMPIMENTI RESPONSABILE: Segretario Generale ESATTA Chiusura dei ADEMPIMENTI
ORDINARI DEL SETTORE | Responsabile Settore Responsabili settore ESECUZIONE procedimenti nei ORDINARI DEL SETTORE
tipo obiettivo: PARTECIPANO: Dipendenti DELL’ADEMPIMEN | Efficienza tempi DI LEGGE | tipo obiettivo: 10%
o X miglioramento Tutti i dipendenti del Settore Cittadini TO o X miglioramento
o  strategico o strategico
o sviluppo PARTECIPANO: o sviluppo
Uff.
RECUPERO Amministrazione RECUPERO
DELL’EVASIONE DI RESPONSABILE: Segretario Generale ESATTA Recupero DELL’EVASIONE DI
ENTRATE TRIBUTARIE Responsabile Settore Responsabili settore ESECUZIONE evasione in ENTRATE TRIBUTARIE
tipo obiettivo: PARTECIPANO: Dipendenti DELL’ADEMPIMEN | Efficienza aumento tipo obiettivo: 20%
o X miglioramento Tutti i dipendenti del Settore Cittadini TO percentuale o X miglioramento
o  strategico o  strategico
o sviluppo PARTECIPANO: o sviluppo
Uff.
ESTERNALIZZAZIONE Amministrazione ESATTA AGGIUDICAZIO | ESTERNALIZZAZIONE
SERVIZIO DI RESPONSABILE: Segretario Generale ESECUZIONE NE GARA SERVIZIO DI
RISCOSSSIONE ENTRATE | Responsabile Settore Responsabili settore DELL’ADEMPIMEN RISCOSSSIONE ENTRATE
Sl PARTECIPANO: Dipendenti TO Sl
tipo obiettivo: Cittadini tipo obiettivo: 10%
o  miglioramento o miglioramento
o  strategico o  strategico
o  Xsviluppo o  Xsviluppo
Recupero evasione CUP RECUPERO
mediante } ESATTA Recupero DELL’EVASIONE DI
ESTERNALIZZAZIONE RESPONS.ABI LE: ESECUZIONE evasione in ENTRATE CUP 10%
SERVIZIO DI Responsabile Settore DELL’ADEMPIMEN | Efficienza aumento tipo obiettivo:

RISCOSSSIONE tipo
obiettivo:
o miglioramento

4

tipo obiettivo:
o miglioramento

o Sstrategico
o sviluppo

PARTECIPANO:
Uff.

TO

percentuale

o X miglioramento
o  strategico
o sviluppo




PIAO
2024-2026

SETTORE VI

LAVORI PUBBLICI



PROGETTON.1 -

SERVIZIO DI IGIENE URBANA

AREA

TECNICA

SETTORE

LAVORI PUBBLICI

RESPONSABILE

ING GIOVANNI NAPOLI

OBIETTIVI ESECUZIONE DEL SERVIZIO DI PRELIEVO RIFIUTI E SMALTIMENTO RIFIUTI
URBANI - EFFICIENTAMENTO DEL SERVIZIO DI RACCOLTA DIFFERENZIATA
FASIETEMPI e GARA INDETTA CON DETERMINA SETTORE LL.PP. N. 457/23
PROCEDURA IN CAPO ALLA SUA
DIATTUAZ e SECONDO TRIMESTRE 2024
IONE
RISORSE DIPENDENTI: GIOVANNI NAPOLI — VITTORIO IORIO — SABATINO DEL PRETE
UMANECO
INVOLTE
RISORSESTRUMEN |PC — ATTREZZATURE IN DOTAZIONE AGLI UFFICI
TALI
RISORSEECONOMI |BILANCIO COMUNALE
CHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

ORGANIZZAZIONE E TEMPISTICHE SUA
CAMPANIA)

VINCOLI ESTERNI
(Attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

(PROVVEDITORATO OO.PP.

PROGETTON.2 - SERVIZIO DI MANUTENZIONE VERDE PUBBLICO

AREA TECNICA

SETTORE LAVORI PUBBLICI

RESPONSABILE ING GIOVANNI NAPOLI

OBIETTIVI CONTROLLO, MONITORAGGIO E MANUTENZIONE DEL VERDE PUBBLICO
CITTADINO
FASIETEMPI e GARAINDETTA CON DETERMINA SETTORE LL.PP. N.
DIATTUAZ PROCEDURA IN CAPO ALLA SUA

e SECONDO TRIMESTRE 2024
IONE




RISORSE
UMANECO
INVOLTE

DIPENDENTI: GIOVANNI NAPOLI — PASSARETTI MARIAROSARIA - VITTORIO
IORIO — SABATINO DEL PRETE

RISORSESTRUMEN
TALI

PC - ATTREZZATURE IN DOTAZIONE AGLI UFFICI

RISORSEECONOMI
CHE

BILANCIO COMUNALE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

ATTIVITA’ DI RAGIONERIA
SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO DI APPALTO

ORGANIZZAZIONE E TEMPISTICHE SUA (PROVVEDITORATO OO.PP.

VINCOLI ESTERNI [CAMPANIA)
Attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo) (
PROGETTON.3 — MESSA IN SICUREZZA E RIPRISTINO FUNZIONALE
ALVEOQO S. MARIA AL PIGNO
AREA TECNICA
SETTORE LAVORI PUBBLICI

RESPONSABILE

ING GIOVANNI NAPOLI

OBIETTIVI REGIMENTAZIONE E CONVOGLIAMENTO DELLE ACQUE METEORICHE
LUNGO IL TRATTO VIA PIGNO —PIAZZALE CIMITERO COMUNALE
FASIETEMPI o ADEGUAMENTO ECONOMICO E TECNO-FUNZIONALE PROGETTI
DIATTUAZ o ESPLETAMENTO GARA A MEZZO SUA/CUC NOLANA
e QUARTO TRIMESTRE 2024
IONE
RISORSE DIPENDENTI: GIOVANNI NAPOLI — PASQUALE VILLAMAINO- SABATINO DEL
UMANECO  [RETE
INVOLTE
RISORSESTRUMEN [PC-ATTREZZATURE IN DOTAZIONE AGLI UFFICI
TALI
RISORSEECONOMI [FINANZIAMENTO MINISTERIALE
CHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

ADOZIONE PROVVEDIMENTI GIUNTA COMUNALE
ATTIVITA’ DI RAGIONERIA
SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO DI APPALTO




VINCOLI ESTERNI

(Attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

ORGANIZZAZIONE E
CAMPANIA)/CUC NOLANA

TEMPISTICHE  SUA(PROVVEDITORATO  OO.PP.

PROGETTON. 4 -

ATTUAZIONE PNRR — RIGENERAZIONE URBANA -

AREA

TECNICA

SETTORE

LAVORI PUBBLICI

RESPONSABILE

ING GIOVANNI NAPOLI

OBIETTIVI RIQUALIFICAZIONE EDILIZIA ED AMBIENTALE DI AREE OSPITANTI
PALAZZINE COMUNALI ED IMMOBILI SOTTRATTI ALLE MAFIE
FASIETEMPI e ESPLETAMENTO GARA A MEZZO SUA/CUC NOLANA
DIATTUAZ e SECONDO TRIMESTRE 2024
IONE
RISORSE DIPENDENTI: GIOVANNI NAPOLI — PASQUALE VILLAMAINO- SABATINO DEL
UMANECO  [RETE
INVOLTE
RISORSESTRUMEN [PC—-ATTREZZATURE IN DOTAZIONE AGLI UFFICI
TALI
RISORSEECONOMI [FINANZIAMENTO MINISTERIALE
CHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

e ADOZIONE PROVVEDIMENTI GIUNTA COMUNALE
e ATTIVITA’ DI RAGIONERIA
e SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO DI APPALTO

VINCOLIESTERNI

(Attivita di uffici esterni
alComunechecondizionanoil
raggiungimentodell’ obiettivo)

ORGANIZZAZIONE E TEMPISTICHE SUA
CAMPANIA)/CUC NOLANA

(PROVVEDITORATO OO.PP.

PROGETTON.5 — POC LEGALITA’ - MARANO SICURA

AREA

TECNICA

SETTORE

LAVORI PUBBLICI

RESPONSABILE

ING GIOVANNI NAPOLI




OBIETTIVI

INSTALLAZIONE SISTEMI DI MONITORAGGIO E VIDEO RIPRESA DI AREE
SENSIBILI DEL TERRITORIO COMUNALE

FASIETEMPI o APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO
DIATTUAZ e ESPLETAMENTO GARA
e SECONDO TRIMESTRE 2024
IONE
RISORSE DIPENDENTI: GIOVANNI NAPOLI — PASQUALE VILLAMAINO- SABATINO DEL
UMANECO  [PRETE
INVOLTE
RISORSESTRUMEN [PC—-ATTREZZATURE IN DOTAZIONE AGLI UFFICI
TALI
RISORSEECONOMI [FINANZIAMENTO MINISTERIALE
CHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

ADOZIONE PROVVEDIMENTI GIUNTA COMUNALE
ATTIVITA’ DI RAGIONERIA
SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO DI APPALTO

VINCOLIESTERNI
(Attivita di uffici esterni
alComunechecondizionanoil
raggiungimentodell’obiettivo)

ORGANIZZAZIONE E TEMPISTICHE SUA
CAMPANIA)/CUC NOLANA

(PROVVEDITORATO OO.PP.

PROGETTON.6 - COMPLETAMENTO ASSE VIARIO PIP - PIT

AREA

TECNICA

SETTORE

LAVORI PUBBLICI

RESPONSABILE

ING GIOVANNI NAPOLI

OBIETTIVI APERTURA ALLA PUBBLICA FRUIBILITA’ DELL’ARTERIA
FASIETEMPI e APPROVAZIONE ADEGUAMENTO PROGETTUALE
DIATTUAZ e ESPLETAMENTO GARA A MEZZO SUA/CUC NOLANA
e TERZO TRIMESTRE 2024
IONE
RISORSE DIPENDENTI: GIOVANNI NAPOLI — PASQUALE VILLAMAINO- SABATINO DEL
UMANECO  [RETE
INVOLTE
RISORSESTRUMEN [PC—-ATTREZZATURE IN DOTAZIONE AGLI UFFICI
TALI

RISORSEECONOMI
CHE

FINANZIAMENTO REGIONALE




VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

e ADOZIONE PROVVEDIMENTI GIUNTA COMUNALE
e ATTIVITA’ DI RAGIONERIA
e SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO DI APPALTO

VINCOLIESTERNI
(Attivita di uffici esterni
alComunechecondizionanoil
raggiungimentodell’obiettivo)

ORGANIZZAZIONE E TEMPISTICHE SUA
CAMPANIA)/CUC NOLANA

(PROVVEDITORATO OO.PP.

PROGETTON.7 —

MESSA IN SICUREZZA FRANA STRADA VICINALE VIA
CUPA LAVA LOCALITA SAN MARCO

AREA

TECNICA

SETTORE

LAVORI PUBBLICI

RESPONSABILE

ING GIOVANNI NAPOLI

OBIETTIVI IRIPRISTINO CONDIZIONI DI STABILITA’ E DI SICUREZZA PENDIO
INTERESSATO
FASIETEMPI «  APPROVAZIONE PROGETTO
DIATTUAZ e ESPLETAMENTO GARA A MEZZO SUA/CUC NOLANA
e TERZO TRIMESTRE 2024
IONE
RISORSE DIPENDENTI: GIOVANNI NAPOLI — PASQUALE VILLAMAINO- SABATINO DEL
UMANECO [ RETE
INVOLTE
RISORSESTRUMEN [PC—-ATTREZZATURE IN DOTAZIONE AGLI UFFICI
TALI
RISORSEECONOMI [FINANZIAMENTO REGIONALE
CHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

e ADOZIONE PROVVEDIMENTI GIUNTA COMUNALE
e ATTIVITA’ DI RAGIONERIA
e SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO DI APPALTO

VINCOLIESTERNI

(Attivita di uffici esterni
alComunechecondizionanoil
raggiungimentodell’obiettivo)

ORGANIZZAZIONE E TEMPISTICHE SUA
CAMPANIA)/CUC NOLANA

(PROVVEDITORATO OO.PP.

PROGETTON.8 — ATTIVITA” MANUTENTIVE: IMPIANTI TERMICI
COMUNALI — IMPIANTI ASCENSORI — IMPIANTI IDRICI — IMPIANTI
FOGNARI - STRADE ED AREE PUBBLICHE — IMPIANTI ANTINCENDIO -




IMMOBILI COMUNALL -

AREA

TECNICA

SETTORE

LAVORI PUBBLICI

RESPONSABILE

ING GIOVANNI NAPOLI

OBIETTIVI GARANTIRE FUNZIONALITA’ ED EFFICIENZA DEGLI IMMOBILI, DELLE
STRUTTURE E DELLE INFRASTRUTTURE INTERESSATE, DEGLI IMPIANTI E
DELLE COMPNENTI IDRAULICHE ED ELETTROMECCANICHE -
FASIETEMPI e APPROVAZIONE ED AFFIDAMENTI INTERVENTI
DIATTUAZ e DAL 1° AL 3° TRIMESTRE 2024
IONE
RISORSE DIPENDENTI: GIOVANNI NAPOLI — PASQUALE VILLAMAINO- SABATINO DEL
UMANECO [ RETE
INVOLTE
RISORSESTRUMEN [PC—-ATTREZZATURE IN DOTAZIONE AGLI UFFICI
TALI
RISORSEECONOMI| [FINANZIAMENTO REGIONALE
CHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

e ADOZIONE PROVVEDIMENTI GIUNTA COMUNALE
e ATTIVITA’ DI RAGIONERIA
e SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO DI APPALTO

VINCOLIESTERNI
(Attivita di uffici esterni
alComunechecondizionanoil
raggiungimentodell’obiettivo)

ORGANIZZAZIONE E TEMPISTICHE SUA
CAMPANIA)/CUC NOLANA

(PROVVEDITORATO OO.PP.

PROGETTON. 9 -

ULTERIORI LAVORI ELENCO ANNUALE 2024

AREA

TECNICA

SETTORE

LAVORI PUBBLICI

RESPONSABILE

ING GIOVANNI NAPOLI

OBIETTIVI VARI
FASIETEMPI e ACQUISIZIONE ED APPROVAZIONE PROGETTI
DIATTUAZ e AFFIDAMENTO APPALTI
e ESECUZIONE INTERVENTI
IONE e DAL 1° AL 4° TRIMESTRE 2024




RISORSE
UMANECO
INVOLTE

DIPENDENTI: GIOVANNI NAPOLI - PASQUALE VILLAMAINO- SABATINO DEL
PRETE

RISORSESTRUMEN [PC—-ATTREZZATURE IN DOTAZIONE AGLI UFFICI

TALI

RISORSEECONOMI [FINANZIAMENTI VARI

CHE

VINCOLI INTERNI e ADOZIONE PROVVEDIMENTI GIUNTA COMUNALE

(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano il

raggiungimento dell’obiettivo)

e ATTIVITA’ DI RAGIONERIA
e SOTTOSCRIZIONE CONTRATTO DI APPALTO

VINCOLIESTERN

(Attivita di uffici esterni
alComunechecondizionanoil

raggiungimentodell’obiettivo)

| |[ORGANIZZAZIONE E TEMPISTICHE SUA (PROVVEDITORATO OO.PP.
CAMPANIA)/CUC NOLANA




COMUNEMARANO DINAPOLI

PIANOPERFORMANCE-PIAO2024/2026

SCHEDA INDICATORI DI RISULTATO

CENTRODIRESPONSABILITA’: SETTORE LAVORI PUBBLICI
RESPONSABILESETTORE: Ing. Giovanni Napoli

PROG. | OBIETTIVI 2024 | RESPONSABILEDEL | PRINCIPALIPORTAT| INDICATORI UNITA’ VALOREATTESO(TARGE PESO
N. L’OBIETTIVO ORI DIINTERESSE DIMISNUII;AZIO DIMISURA T)
ERISORSE DELRISULTAT
UMANECOINVOLTE 0
Intera Cittadinanza Temporale Corretto espletamento del 10%
1 SERVIZIO DI IGIENE ResponsabileSettore servizio di igiene urbana
URBANA PARTECIPANO: Personale
tipoobiettivo: Settore LL.PP. —Servizio
Igiene- Personale SEF=—
xmiglioramento Personale Segreteria
xstrategico Generale - SUA
osviluppo
Intera Cittadinanza Temporale trimestre IAffidamento contratto entro 2° 5%
2 SERVIZIO DI ResponsabileSettore trimestre 2024
MANUTENZIONE PARTECIPANO: Personale
VERDE PUBBLICO Settore LL.PP. —Servizio
tipoobiettivo: Igiene- Personale SEF =
Personale Segreteria
xmiglioramento Generale - SUA
xstrategico
osviluppo
Intera Cittadinanza Temporale trimestre Ultimazione lavori entro 4° 5%
3 MESSA IN ResponsabileSettore trimestre 2024
SICUREZZA E PARTECIPANO: Personale
RIPRISTINO Settore LL.PP. - Personale

FUNZIONALE ALVEO
S. MARIA AL PIGNO

tipoobiettivo:

X miglioramento
x strategico
osviluppo

SEF — Personale
Segreteria Generale -
SUA/CUC




POC LEGALITA’ - Intera Cittadinanza Temporale trimestre Ultimazione lavori entro 3° 5%
MARANO ResponsabileSettore trimestre 2024
SICURAtipoobiettivo| PARTECIPANO: Personale
: Settore LL.PP. - Personale
SEF — Personale
xmiglioramento Segreteria Generale -
xstrategico
osviluppo
COMPLETAMENTO Intera Cittadinanza Temporale trimestre Collaudo opera entro 4° 5%
ASSE VIARIO Responsabile Settore trimestre 2024
PIP - PIT PARTECIPANO: Personale
Tipo obiettivo: Settore LL.PP. - Personale
SEF — Personale
omiglioramento Segreteria Generale -
xstrategico SUA/CUC
Xsviluppo
MESSA IN Intera Cittadinanza Temporale trimestre Ultimazione lavori entro 4° 5%

SICUREZZA FRANA
STRADA VICINALE
VIA CUPA LAVA
LOCALITA SAN
MARCO

tipoobiettivo:

xmiglioramento
xstrategico

osviluppo

ResponsabileSettore
PARTECIPANO: Personale
Settore LL.PP. - Personale

SEF — Personale

Segreteria Generale -

SUA/CUC

trimestre 2024




ATTIVITA’
MANUTENTIVE:
IMPIANTI TERMICI
COMUNALI -
IMPIANTI
ASCENSORI -
IMPIANTI IDRICI -
IMPIANTI FOGNARI —
STRADE ED AREE
PUBBLICHE -
IMPIANTI
ANTINCENDIO -
IMMOBILI
COMUNALI -
tipoobiettivo:
xmiglioramento
xstrategico
xsviluppo

ResponsabileSettore
PARTECIPANO: Personale
Settore LL.PP. - Personale

SEF — Personale

Segreteria Generale -

Intera Cittadinanza

Temporale

trimestre

IAffidamenti appalti entro 2°
trimestre 2024

5%

ATTUAZIONE PNRR
— RIGENERAZIONE
URBANA -

tipoobiettivo:

xmiglioramento
xstrategico
xsviluppo

ResponsabileSettore
PARTECIPANO: Personale
Settore LL.PP. - Personale

SEF — Personale

Segreteria Generale —

SUA/CUC

Intera Cittadinanza

Temporale

trimestre

IAffidamento appalto entro 1°
trimestre 2024

5%

ULTERIORI LAVORI
ELENCO ANNUALE
2024

Tipo obiettivo:

xmiglioramento
xstrategico

xsviluppo

ResponsabileSettore
PARTECIPANO: Personale
Settore LL.PP. - Personale

SEF — Personale

Segreteria Generale —

SUA/CUC

Intera Cittadinanza

Temporale

trimestri

Rispetto tempistica di cui alla
scheda n. 3 dell’elenco
annuale 2024

5%




PIAO
2024/2026

SETTORE VII
URBANISTICA



PROGETTO N. 01 -

RISPETTO DEGLI ADEMPIMENTI ORDINARI DEL SETTORE

SETTORE

URBANISTICA

SERVIZIO

SERVIZIO URBANISTICA E SERVIZIO PATRIMONIO

RESPONSABILE

ING. ANGELO MARTINO

REALIZZAZIONE ATTIVITA® AMMINISTRATIVA ORDINARIA DEGLI
UFFICI NEL RISPETTO DELLE TEMPISTICHE PREVISTE DAI SINGOLI

OBIETTIVI PROCEDIMENT!I ED ESPLETAMENTO DEI SERVIZI DA RENDERE Al
CITTADINI
FASIETEMPIDI |TEMPI ORDINARI PREVISTI PER CIASCUNA DELLE ATTIVITA’

ATTUAZIONE

AFFERENTI GLI UFFICI

RISORSE UMANE

RESPONSABILE DEL SETTORE URBANISTICA

COINVOLTE DIPENDENTI DEL SETTORE
RISORSE PERSONAL COMPUTER
STRUMENTALI STRUMENTI E MATERIALE DI LAVORO ORDINARIO
RISORSE RISORSE DEL BILANCIO COMUNALE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI

(Attivita di altri uffici del Comune che
condizionano il raggiungimento
dell’obiettivo)

TEMPESTIVITA” TRASMISSIONE ATTI E DOCUMENTI;

ORGANIZZAZIONE INTERNA E GRADO DI COINVOLGIMENTO DELLE
RISORSE UMANE ASSEGNATE

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al Comune che
condizionano il raggiungimento
dell’obiettivo)

PUNTUALE RISCONTRO DEGLI UFFICI DI ALTRI SETTORI O DI ENTI
ESTERNI EVENTUALMENTE COINVOLTI NEL PROCEDIMENTO

PROGETTO N. 02 - GESTIONE DEL PATRIMONIO COMUNALE

SETTORE

URBANISTICA

SERVIZIO

SERVIZIO PATRIMONIO

RESPONSABILE

ING. ANGELO MARTINO

OBIETTIVI

Inventario dei beni immobili e loro accatastamento — studio di fattibilita per
esternalizzazione della gestione patrimonio in concessione a terzi mediante progect
financing o attraverso altro strumento — avvio procedura per affidamento beni
confiscati

FASI E TEMPI DI

ENTRO IL 31 DICEMBRE 2024:




ATTUAZIONE - ACCATASTAMENTO / AGGIORNAMENTO CASTALE IMMOBILI
(70%)

- Relazione sulla esternalizzazione gestione patrimonio

- Awvio procedure assegnazione beni confiscati utilizzabili per almeno il 60%

RISORSE UMANE | DIPENDENTI ADDETTI ALL’UFFICIO PATRIMONIO

COINVOLTE RESPONSABILE DI SETTORE
RISORSE PC IN DOTAZIONE AGLI UFFICI
STRUMENTALI
RISORSE RISORSE DEL BILANCIO COMUNALE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI TEMPESTIVITA’ TRASMISSIONE ATTI E DOCUMENTI,
(Attivita di altri uffici del Comune che | QRGANIZZAZIONE INTERNA E GRADO DI COINVOLGIMENTO DELLE

condizionano il raggiungimento

dell’obiettivo) RISORSE UMANE ASSEGNATE

VINCOLI ESTERNI AGENZIA DELLE ENTRATE (TERRITORIO) — OCCUPANTI / LOCATARI
(attivita di uffici esterni al Comune che DEGLI IMMOBILI COMUNALI

condizionano il raggiungimento
dell’obiettivo)




PROGETTO N. 03 - EDILZIIA PRIVATA

SETTORE

URBANISTICA

SERVIZIO

SERVIZIO URBANISTICA

RESPONSABILE

ING. ANGELO MARTINO

OBIETTIVI

Trasformazione diritto di superficie in diritto di proprieta e pratiche di condono
edilizio.

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

ENTRO IL 31 DICEMBRE 2024

RISORSE UMANE

DIPENDENTI ADDETTI ALL’UFFICIO URBANISTICA

COINVOLTE RESPONSABILE DI SETTORE
RISORSE PC IN DOTAZIONE AGLI UFFICI
STRUMENTALI
RISORSE RISORSE DEL BILANCIO COMUNALE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI

(Attivita di altri uffici del Comune che
condizionano il raggiungimento
dell’obiettivo)

TEMPESTIVITA” TRASMISSIONE ATTI E DOCUMENTI;

ORGANIZZAZIONE INTERNA E GRADO DI COINVOLGIMENTO DELLE
RISORSE UMANE ASSEGNATE

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al Comune che
condizionano il raggiungimento
dell’obiettivo)

PORTALE DEGLI ACQUISTI
AMMINISTRAZIONE

PER IL MERCATO DELLA PUBBLICA




CENTRO DI RESPONSABILITA’:

SCHEDA INDICATORI DI RISULTATO

SETTORE URBANISTICA

RESPONSABILE SETTORE:

ING. ANGELO MARTINO

PROG. | OBIETTIVI 2024 RESPONSABILE PRINCIPALI INDICATORI DI UNITA’ | VALORE ATTESO PESO
N. DELL’OBIETTIVO E PORTATORI DI MISURAZIONE DEL | DI (TARGET)
RISORSE UMANE INTERESSE RISULTATO MISURA
COINVOLTE
RISPETTO DEGLI ADEMPIMENTI RESPONSABILE: Amministrazione ESATTA ESECUZIONE
ORDINARI DEL SETTORE . . DELL’ADEMPIMENTO
Responsabile Settore Segretario Generale
Lipo obiettivo: PARTECIPANO: Responsabili settore Efficienza Chiusura dei procedimenti nei 506
1 o miglioramento o ) ) ] tempi di legge
X strategico Tutti i dipendenti del Settore Dipendenti
o sviluppo Cittadini
GESTIONE DEL PATRIMONIO RESPONSABILE: Amministrazione REGOLARIZZAZIONE
COMUNALE _ . CATASTALE DEGLI REGOLARIZZAZIONE
Responsabile Settore Segretario Generale o CATASTALE DEGLI IMMOBILI
0o obiettiv IMMOBILI (70%) ]
p : ) -
0 oD _0_ PARTECIPANO: Responsabili settore AVVIO PROCEDURE (70%)
o miglioramento Divendenti delluffici onio | Divendent ASSEGNAZIONE BENI AVVIO PROCEDURE
X strategico ipendenti dell utficio patrimonio _'pe”_ e.” ! CONFISCATI (60%) Temporale | ASSEGNAZIONE BENI 30 %
2 o sviluppo Cittadini CONFISCATI (60%)
pp
STUDIO PER
ESTERNALIZZAZIONE STUDIO PER
GESTIONE ESTERNALIZZAZIONE
PATRIMONIO GESTIONE PATRIMONIO
EDILIZIA PRIVATA RESPONSABILE: Amministrazione AFFIDAMENTO DEL
. . ERVIZI
tipo obiettivo: Responsabile Settore Segretario Generale S ©
X miglioramento . i
3 stre?te o PARTECIPANO: Responsabili settore Temporale Affidamento entro il 31 dicembre 150
© ) g DIPENDENTI DEL SETTORE Dipendenti 2024
o sviluppo
Cittadini

50%




PIAO

2024/2026

UNITA’ DI STAFF
COMANDO DI POLIZIA MUNICIPALE



PROGETTO N. 1 - Potenziamento obiettivi ordinari Settore

SETTORE

POLIZIA MUNICIPALE

RESPONSABILE

COMANDANTE PM - Cap. De Luca Maria Silvia

OBIETTIVI

Razionalizzazione e miglioramento delle performance individuali e di
comparto nella gestione delle attivita di riferimento ed in particolare:

Gestione esposti provenienti da cittadini o altre forze di polizia;
Redazione, cura e trasmissione informative di reato provenienti
dall’attivita di iniziativa degli operatori di Polizia Municipale;
Svolgimento attivita delegata delle Procure della Repubblica
relativa a procedimenti scaturiti dall’attivita della Polizia
Municipale o da altre forze di polizia;

Attivita di raccolta sommarie informazioni e interrogatori di
persone indagate e Ricevimento denunce;

Gestione e cura delle notificazioni di polizia giudiziaria;

Gestione dei rapporti con la Magistratura e le altre Forze di Polizia;
Redazione, cura e trasmissione di tutte le relazioni e gli
accertamenti amministrativi relativi ad illeciti a carattere
amministrativo alle autorita competenti;

Vigilanza e controllo cantieri e gestione attivita ad essi correlata;
Controlli ambientali connessi all’attivita edilizia;

Vigilanza e controlli ambientali e gestione attivita ad essi correlata;
Controllo rispetto modalita di conferimento e raccolta rifiuti;
Gestione dei sistemi di videosorveglianza comunali per attivita di
prevenzione e repressione dei reati con particolare riferimento a
quelli di natura ambientale;

Notifica atti giudiziari, atti interni e diffide VV.FF.

Accertamenti cambi residenza interni e immigrati

Accertamenti ospitalita e convivenze per case circondariali
Sopralluoghi relativi all’inizio di attivita commerciali

Vigilanza e controllo sulle vendite di fine stagione, saldi, vendite
sottocosto;

Vigilanza in materia di pubblici esercizi comprese le occupazioni

di suolo pubblico relative;

Vigilanza e controllo delle attivita commerciali su area privata, su
area pubblica, artigiani e produttori agricoli;

Sopralluoghi relativi all’inizio di attivita commerciali;

Controlli ambientali connessi ad attivita commerciale
RANDAGISMO

Verifica e controllo colonie canili e gattili;

Verifica e controllo allevamenti abusivi e segnalazioni
maltrattamenti canili unitamente all’ ASL Veterinaria;

Verifica e controllo segnalazioni cani morsicatori;

POLIZIA STRADALE E INFORTUNISTICA

Interventi di polizia stradale (velocita, documenti di circolazione,
verifica cronotachigrafo);




Servizi di pronto intervento;

Rilevamento incidenti stradali (mortali, con feriti e con soli danni
ai veicoli)

Gestione attivita istruttoria completa dell’incidente

CENTRALE OPERATIVA

Gestione attivita telefonica Comando

Supporto attivita esterne con interconnessione con sale operative di
altri comandi di PM, con VV.FF., altre Forze di Polizia, 118;
Raccolta informazioni di viabilita e segnalazioni ed esposti e
registrazione delle stesse;

Verifica personale in servizio ad inizio turno;

Visualizzazione sistemi di videosorveglianza interno ed esterno.
PROBLEMATICHE DEL TERRITORIO

Gestione degli esposti e delle segnalazioni pervenute da cittadini,
da personale interno o da altri Enti o Forze di Polizia;
Predisposizione Ordinanze Sindacali e dirigenziali temporanee di
disciplina della viabilita;

Gestione e monitoraggio delle ordinanze temporanee correlate ai
cantieri stradali di significativo impatto viabilistico con verifica
della loro corretta attuazione;

Verifica segnalazioni criticita sul territorio in collaborazione con
personale tecnico e altre Forze di Polizia;

Rilascio e recupero Tesserini venatori;

PROCEDURE SANZIONATORIE E RICORSI

Gestione ricorsi presentati alle competenti autorita a fronte di
violazioni amministrative ed inserimento dei conseguenti
provvedimenti;

Gestione sanzioni amministrative accessorie al CdS;

Gestione servizio sosta a pagamento con interfaccia con la ditta
vincitrice dell’appalto e successivi adempimenti

PROTEZIONE CIVILE

Gestione eventi calamitosi in tempo reale con attivazione procedure
di emergenza secondo quanto previsto nel vigente Piano di
Emergenza Comunale;

Organizzazione e formazione Nucleo Comunale Volontari di
Protezione Civile;

Coordinamento gruppi volontari di Protezione Civile in occasione
di eventi e manifestazioni e di attivazione del COC
Organizzazione ed assistenza per esercitazioni in istituti scolastici;
Messa in funzione nuove sale COC e COM, finanziate con fondi
regionali;

Gestione emergenze per carenza idrica con attivazione e gestione
servizi autobotti in coordinamento con UTC

SEGRETERIA COMANDO

Presa in carico dipendenti assegnati al Settore PM (verifica
qualifiche di PS, messi notificatori, patenti di servizio, tesserini di




riconoscimento);

Gestione mensile amministrativo-contabile di tutto il personale

assegnato;

Gestione informatica Settore PM;
Aggiornamento e manutenzione del portale Web istituzionale della

PM;

Gestione Richieste di accesso agli atti;
Gestione attivita di protocollazione, assegnazione e archiviazione

degli atti;

Gestione del bilancio PEG del Settore PM — schede PEG;

Gestione acquisti delle attrezzature e degli strumenti in dotazione al

Settore, in particolar modo attraverso il Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione e le convenzioni CONSIP;
Predisposizione di deliberazioni, determinazioni, disposizioni di
liquidazione, ordini di acquisto e note spese per le attivita di

competenza del Settore PM;

Gestione amministrativa canile convenzionato;

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Indicatore Data Valore
Previsto

Numero Informative di Reato 31.12.2024 50

Numero controlli edilizi 31.12.2024 150

Numero Violazioni amministrative 31.12.2024 80

edilizie

Numero controlli vigilanza ambientale | 31.12.2024 50

Numero Violazioni amministrative 31.12.2024 20

ambientali

Numero controlli sul rispetto delle 31.12.2024 50

modalita di conferimento e raccolta

rifiuti

Comunicazione attivita delegata P.G. 31.12.2024 2000

(notifiche)

Accertamenti anagrafici 31.12.2024 2000

(immigrazione-cambi domicilio)

Accertamenti atti P.S. (per ospitalita, 31.12.2024 100

colloqui detenuti, rilascio

passaporti,ecc.)

Numero controlli esercizi pubblici 31.12.2024 200

Numero segnalazioni evase su animali 31.12.2024 30

pericolosi

Numero segnalazioni evase su animali 31.12.2024 70

in pericolo

Numero incidenti stradali rilevati 31.12.2024 140

Numero veicoli controllati nei controlli | 31.12.2024 300

stradali

Numero ordinanze sindacali e 31.12.2024 150

dirigenziali

Rilascio Tesserini Venatori 31.12.2024 250

Rilascio pareri su occupazioni suolo 31.12.2024 300

Numero sanzioni al Codice della Strada | 31.12.2024 12000

Numero ricorsi al Prefetto 31.12.2024 200




Numero interventi di monitoraggio del | 31.12.2024 150
territorio

Acquisti in Convenzione MEPA e 31.12.2024 50
CONSIP

Numero cani in ricovero presso canile 31.12.2024 95
convenzionato (media)

RISORSE UMANE

Personale Comando PM

COINVOLTE
RISORSE Veicoli in dotazione alla Polizia Locale - Sistemi di videosorveglianza fissi
STRUMENTALI |e mobili - PC in dotazione alla Polizia Municipale
RISORSE Le risorse economiche vengono reperite dalle risorse assegnate nel PEG
ECONOMICHE alla Polizia Municipale.

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Attivita congiunte con Area Tecnica, con altre Forze di Polizia, con altri
uffici Comunali, con la Prefettura

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Autorita Giudiziaria; Altre Forze di Polizia; ARPAC; ASL NA2NORD —
Ospedale Veterinario - Procure della Repubblica e Tribunali vari -
Questura — Ufficio Immigrazione - Case circondariali

PROGETTO N.

2 — AGGIORNAMENTO PIANO EMERGENZA COMUNA

LE

SETTORE

POLIZIA MUNICIPALE

RESPONSABILE

COMANDANTE PM - Cap. De Luca Maria Silvia

OBIETTIVI

Razionalizzazione e miglioramento delle performance individuali e di
comparto nella gestione delle attivita di riferimento ed in particolare:
Verifiche sul territorio

Censimento della popolazione in zona rossa

Esercitazioni

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Indicatore Data Valore
Previsto

Aggiornamento Piano di Emergenza 31.12.2024 100%

Comunale

Esercitazioni 31.12.2024 2

RISORSE UMANE

Ufficio Protezione Civile — Segreteria Comando PM — Tecnico comunale —

COINVOLTE Nucleo Comunale Volontari
RISORSE PC in dotazione — Mezzi in dotazione
STRUMENTALI
RISORSE Le risorse economiche vengono reperite dalle risorse assegnate nel PEG
ECONOMICHE alla Polizia Municipale

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Ufficio Tecnico
Servizi Sociali
Altri uffici

VINCOLI ESTERNI

Protezione Civile




(attivita di uffici esterni al | Regione Campania

Comune che condizionano | Cijtta Metropolitana

il raggiungimento
dell’obiettivo)

PROGETTO N. 3- GESTIONE SISTEMA SANZIONATORIO: POTENZIAMENTO
RISCOSSIONE COATTIVA

SETTORE POLIZIA MUNICIPALE

RESPONSABILE COMANDANTE PM - Cap. De Luca Maria Silvia

Miglioramento delle performance individuali e di comparto nella gestione
delle attivita di riferimento ed in particolare:
- Monitoraggio andamento entrate correnti.

- Monitoraggio andamento riscossione coattivo per entrate di
competenza

OBIETTIVI i . . . . .
- Valutazione e potenziamento riscossione coattivo mediante
affidamento a concessionario tramite bando di gara.
Obiettivo finale & il miglioramento della percentuale di incasso relativa al
coattivo in modo da avere maggiori risorse da destinare a potenziamento
dei servizi e alla manutenzione stradale
Indicatore Data Valore Previsto
Monitoraggio e valutazione andamento | 30.06.2024 100%
FASI E TEMPI DI entrate correnti e coattivo
ATTUAZIONE Awvio procedure di gara per 31.12.2024 100%
affidamento riscossione coattiva entrate
di competenza

RISORSE UMANE | Ufficio Contravvenzioni/CED

COINVOLTE
RISORSE Strumentazione informatica in dotazione alla Polizia Municipale
STRUMENTALI
RISORSE Le risorse economiche vengono reperite dalle risorse assegnate nel PEG

ECONOMICHE alla Polizia Municipale
VINCOLI INTERNI |Servizio Affari Generali - Tributi
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano

il raggiungimento
dell’obiettivo)
VINCOLI ESTERNI
(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)




PROGETTO N. 4 —- RAFFORZAMENTO CONTROLLI SERVIZIO IGIENE
URBANA

SETTORE POLIZIA MUNICIPALE

RESPONSABILE COMANDANTE PM - Cap. De Luca Maria silvia

Miglioramento delle performance individuali e di comparto nella gestione
delle attivita di riferimento ed in particolare:
OBIETTIVI - Rafforzamento controlli sul servizio di igiene urbana

- Rafforzamento controlli sul rispetto di tempi e modalita di
conferimento dei rifiuti

Indicatore Data Valore Previsto
FASI E TEMPI DI Numero controlli in presenza 31.12.2024 30
ATTUAZIONE Aumento controlli da remoto mediante | 31.12.2024 100%
sistemi videosorveglianza

RISORSE UMANE | Ufficio Polizia Ambientale — Servizi Tecnici di Viabilitd — Polizia Stradale
COINVOLTE

RISORSE Veicoli in dotazione alla Polizia Municipale - PC in dotazione alla Polizia
STRUMENTALI Municipale
RISORSE Le risorse economiche vengono reperite dalle risorse assegnate nel PEG

ECONOMICHE alla Polizia Municipale.

VINCOLI INTERNI |IGIENE URBANA

(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

VINCOLI ESTERNI |Altre forze di Polizia
(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)




PROGETTO N. 5—- ADESIONE PIATTAFORMA NAZIONALE CUDE

SETTORE

POLIZIA MUNICIPALE

RESPONSABILE

COMANDANTE PM - Cap. De Luca Maria Silvia

Miglioramento delle performance individuali e di comparto nella gestione
delle attivita di riferimento ed in particolare:

OBIETTIVI - Semplificazione mobilita delle persone con disabilita su tutto il
territorio nazionale
- Inserimento dati sulla piattaforma nazionale
FASI E TEMPI DI Indicatore Data Valore Previsto
ATTUAZIONE Inse_rimenti dati sulla piattaforma 31.12.2024 100%
nazionale CUDE
RISORSE UMANE | Ufficio CUDE
COINVOLTE
RISORSE PC in dotazione alla Polizia Municipale
STRUMENTALI
RISORSE Le risorse economiche vengono reperite dalle risorse assegnate nel PEG
ECONOMICHE alla Polizia Municipale.

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

Ministero Infrastrutture
Ministero Politiche sociali




CENTRO DI RESPONSABILITA’:
RESPONSABILE SETTORE:

SCHEDA INDICATORI DI RISULTATO

COMANDANTE PM - Cap. De Luca Maria Silvia

SETTORE POLIZIA MUNICIPALE/PROTEZIONE CIVILE

PR OBIETTIVI 2024 RESPONSABILE PRINCIPALI | INDICATORI UNITA’ DI VALORE PESO
ONG DELL’OBIETTIVO E PORTATORI | DI MISURA ATTESO
T RISORSE UMANE Dl MISURAZIONE (TARGET)
COINVOLTE INTERESSE | DEL
RISULTATO
1 | Potenziamento Obiettivi COMANDANTE Cittadini Razionalizzazione VEDI SCHEDA | Aumento reati ed
ordinari di Settore Cap. De Luca Maria Silvia servizi relativi agli ALLEGATA AL | illeciti rilevati
ambiti di competenza | PROGETTO IN
ISTRUTTORI DIRETTIVI della Polizia FASI DI
S.Ten. G.L. Ferrillo (Vice Com.) Municipale con ATTUAZIONE 5%
S.Ten. R.De Simone particolare
Responsabili del Procedimento riferimento alle
Lgt. M. Di Maro procedure di
Lgt. G. Marchesano competenza
Lgt. A. Proto
M.O. F. Delicato
M.O. G. Vollero
M.O. A. Ferrantelli
M.O. R. Riccio
M.O. M. d’Angiolo
M.O. D. Gallo
M.O. G. Delle Donne
M.O. Santoro
Partecipano:
tutto il personale
2 PROTEZIONE CIVILE COMANDANTE Cittadini Maggiore VEDI SCHEDA Campagna
Aggiornamento Piano Cap. De Luca Maria Silvia Protezione Civile | consapevolezza dei ALLEGATA informativa 10%
Emergenza RESP PROC: M.O. F. Delicato cittadini ATTUAZIONE Aggiornamento Piano
Emergenza
Comunale
3 | GESTIONE SISTEMA RESPONSABILE: Cittadini Awvio procedure per | VEDI SCHEDA Maggiore percentuale
SANZIONATORIO: COMANDANTE affidamento del ALLEGATA AL riscossione
POTENZIAMENTO Cap. De Luca Maria Silvia servizio di PROGETTO IN
RISCOSSIONE riscossione coattiva FASI DI
COATTIVO ATTUAZIONE




ISTRUTTORI DIRETTIVI
Monitoraggio andamento S.Ten. G.L. Ferrillo (Vice Com.) 15%
riscossione coattivo per S.Ten. R. De Simone
entrate di competenza RESPONSABILI DEL
PROCEDIMENTO
Affidamento riscossione Lgt. Proto A.
coattivo M.O. Vollero
PARTECIPANO
Tipo Obiettivo Ufficio CED/Contravvenzioni
MIGLIORAMENTO Uff. Pol. Ammin.va
ENTRATE DA Altri operatori
COATTIVO
4 | RAFFORZAMENTO RESPONSABILE: Cittadini Aumento rilevamento | VEDI SCHEDA Aumento nei cittadini
CONTROLLI COMANDANTE Altre FF.OO. illeciti ALLEGATA AL | della percezione di
SERVIZIO IGIENE Cap. De Luca Maria Silvia Prefettura PROGETTOIN rispetto del principio
URBANA RESPONSABILI PROCEDIMENTO FASI DI di legalita o
Messa in opera sistemi di M.O. A. Ferrantelli ATTUAZIONE 10%
videosorveglianza Tutto il personale
Tipo Obiettivo:
MIGLIORAMENTO
5 | ADESIONE COMANDANTE Cittadini con Miglioramento VEDI SCHEDA Inserimento di tutti
PIATTAFORMA Cap. De Luca Maria Silvia disabilita e mobilita delle ALLEGATA dati sulla piattaforma
NAZIONALE CUDE Resp. Proc. caregiver persone con disabilita nazionale 10%
S.Ten. R. De Simone su tutto il territorio
nazionale
LEGENDA:
OBIETTIVI: Riportare, sinteticamente, gli obiettivi esposti nella relativa Scheda progettuale. Per ogni progetto possono essere indicati piu obiettivi.

RISORSE UMANE:

PRINCIPALI PORTATORI DI INTERESSE:

Individuare il Dipendente Responsabile dell’obiettivo (che pud anche non coincidere con il Responsabile del Settore) e il Personale che partecipera alla realizzazione degli obiettivi, ai
fini della misurazione della performance individuale

ad esempio, Cittadini individuando — se rilevante - le particolari categorie interessate, Imprese individuando — se rilevante - il settore economico di operativita, Associazioni, Comune
di Marano, Specifici Uffici del Comune, Altre Pubbliche Amministrazioni da individuare, Dipendenti Comunali, ......

INDICATORI DI MISURAZIONE DEL RISULTATO: Gli indicatori possono essere piu di uno. Per ogni Indicatore bisogna descrivere COSA MISURA e la FORMULA DI CALCOLO

UNITA’ DI MISURA:
VALORE ATTESO:
PESO:

Puo essere espressa in termini numerici (valore assoluto / valore percentuale), finanziari, temporali
E il valore rispetto al quale sara verificato il raggiungimento, a consuntivo, degli obiettivi.
Indicare il valore relativo dello specifico obiettivo, cioé quanto esso & importante rispetto agli altri. La somma dei pesi degli obiettivi deve essere pari a 100.




PIAO
2024-2026

SEGRETARIO
GENERALE



PROGETTO N.1 — Gestione degli adempimenti nell’ambito delle funzioni
connesse alla prevenzione della corruzione, alla trasparenza ai
controlli interni.

AREA SEGRETERIA GENERALE

Fattore n.3 di

valutazione

DIRIGENTE DR.SSA GIOVANNA IMPARATO

RESPONSABILE RESPONSABILE PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Gestione degli adempimenti nell’ambito delle funzioni connesse alla
prevenzione della corruzione, alla trasparenza, ai controlli interni.

obiettivi specifici:

Aggiornamento del PIAO

Monitoraggio della Trasparenza

Relazione anticorruzione

Relazione finale sui controlli interni

OBIETTIVI

FASI E TEMPIDI | Annuale

ATTUAZIONE
RISORSE UMANE iiggﬁtfgigr%%nerale
COINVOLTE Tutte le E.Q.
RISORSE Quelle in dotazione.
STRUMENTALI
RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)




PROGETTON. 2

AREA SEGRETERIA GENERALE
Fattore 2 Funzioni di supporto e di coordinamento dei responsabili
DIRIGENTE DR.SSA GIOVANNA IMPARATO

RESPONSABILE

OBIETTIVI

Gestione rapporti con organi di controllo interno: Collegio dei revisori ed
ol

Agevolare i rapporti tra Ente e organi di controllo interno al fine di
facilitare il flusso di informazioni.

Sovrintendenza dei Responsabili di settore : svolgimento di conferenze di
servizi su temi specifici o generali, direttive, circolari, incontri con i
responsabili in forma singola o collegiale ecc.

Obiettivo specifico: Predisposizione nuovo Codice di comportamento
integrativo dipendenti

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Annuale

RISORSE UMANE
COINVOLTE

Tutte le E.Q.

RISORSE
STRUMENTALI

Quelle in dotazione.

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)




PROGETTON. 3

AREA SEGRETERIA GENERALE
Fattore 1 Funzioni di collaborazione, partecipazione e rogatorie
DIRIGENTE DR.SSA GIOVANNA IMPARATO

RESPONSABILE

Segretario generale

OBIETTIVI

Assistenza giuridico-amministrativa agli organi dell’ente e partecipazione
alle riunioni della giunta e del consiglio
Partecipazione alle riunioni della giunta e del consiglio

FASI E TEMPI DI
ATTUAZIONE

Coordinamento di tutte le PO

RISORSE UMANE
COINVOLTE

Tutte le P.O.

RISORSE
STRUMENTALI

Quelle in dotazione.

RISORSE
ECONOMICHE

VINCOLI INTERNI
(Attivita di altri uffici del Comune
che condizionano il
raggiungimento dell’obiettivo)

VINCOLI ESTERNI

(attivita di uffici esterni al
Comune che condizionano
il raggiungimento
dell’obiettivo)

| n. richieste di assistenza scritte presentate / numero richieste di assistenza
esaudite | n. richieste di assistenza verbali presentate / numero richieste di
assistenza esaudite




SCHEDA INDICATORI DI RISULTATO

CENTRO DI RESPONSABILITA’: SEGRETARIO GENERALE
PRO OBIETTIVI RESPONSABILE | PRINCIPALI | INDICATORI | UNITA’ DI MISURA VALORE PESO
G. N. DELL’OBIETTI | PORTATORI | DI ATTESO
VO E RISORSE | DI MISURAZIO (TARGET)
UMANE INTERESSE | NE DEL
COINVOLTE RISULTATO
Funzione di RESPONSABILE: Interni ed esterni: | Regolare n. richieste di assistenza scritte presentate / numero | Regolare
1 collaborazione Segretario generale Amministratori | svolgimento delle | rchieste di assistenza esaudite svolgimento
—_— . . AN . n. richieste di assistenza verbali presentate / numero attivita organi
partecipazione e E.Q., dipendenti, | attivita degli richieste di assistenza esaudite istituzionali dgella
rogatorie - cittadini organi, n° richieste a vario titolo presentate al segretario/ n. e
tipo obiettivo: PARTE_CIPANO' verbalizzazione personale in servizio tempo medio di evasione delle \ée;lb’alt'gziz"one € 60%
— . ichi ell’a a
X miglioramento segretaria generale delle delibere, richieste . - Re
: ufficio contratti n. incontri richiesti / numero incontri svolti rogatoria.
© Str_atEQ'CO eSP'?tame”tO . n. contratti presentati al segretario / numero contratti
o sviluppo funzioni rogatorie. | rogati ] n. contratti presentati al segretario / numero
contratti registrati, trascritti e volturati nei termini |
n. scritture private presentate al segretario / numero
scritture private registrate, trascritte e volturate nei
termini | n. attribuzioni incarichi a notai per la
stipula di contratti in cui sia parte I’ente
RESPONSABILE: Interni ed esterni: n. di conferenze di servizi Sovrintendenza:
2 Funzione di supportoe | Segretario generale Amministratori | Coordinamento iy dl'rfsg:]‘t’rel i‘gﬁo'iar:esponsabi“ in forma singola o ganntire - unita. di 20%
coordinamento PARTECIPANO: E.Q., dipendenti, | dei Responsabili :

tipo obiettivo:
o miglioramento
o strategico

o sviluppo

E.Q., dipendenti

cittadini

collegiale
Obiettivo specifico: Coordinamento procedura di
aggiornamento codice di comportamento.

amministrativo,
I’omogeneita
dell’azione dei
responsabili di
servizio, in coerenza
con il programma
dell’amministrazione
comunale.
Coordinamento:
assicurare la corretta
valutazione di tutti
gli interessi
coinvolti, garantendo
I’attuazione dei
principi di
imparzialita, di buon
andamento ed
efficienza.




Aggiornamento
del codice di
comportamento

Altre funzioni
prevenzione  della
corruzione,

trasparenza, controlli
interni.
tipo obiettivo:

o miglioramento
o strategico

o sviluppo

RESPONSABILE:
segretario generale
PARTECIPANO:

tutte le E.Q.
ufficio di audit
interno

Interni ed esterni:
Amministratori
E.Q., dipendenti,
cittadini

Attuazione del
piano
anticorruzione ,
rispetto della
trasparenza e
controlli sugli atti

Aggiornamento del PIAO
Monitoraggio della Trasparenza
Relazione anticorruzione
Relazione finale sui controlli
interni

Miglioramento
della trasparenza
, riduzione
fenomeni
corruttivi

20%

100%




23 PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

ARTICOLI

Art. 1 Alcuni dati sul personale del Comune di Marano di Napoli
Art. 2 Obiettivi

Art. 3 Raggiungimento degli obiettivi e risorse necessarie

Art. 4 Monitoraggio del Piano

Art. 5 Durata

Fonti Normative

Legge 20 maggio 1970, n. 300 “Norme sulla tutela della liberta e dignita dei
lavoratori, della liberta sindacale e dell’attivita sindacale nei luoghi di lavoro e norme

sul collocamento”;

Legge 10 aprile 1991, n. 125 “Azioni per la realizzazione della parita uomo-donna nel
lavoro”;

Decreto Legislativo 8 marzo 2000, n. 53 “Disposizioni per il sostegno della maternita e
della paternita, per il diritto alla cura e alla formazione e per il coordinamento dei tempi
delle citta”;

Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 “Testo Unico sull’ordinamento degli Enti
Locali”;

Decreto Legislativo 26 marzo 2001, n. 151 “Testo unico delle disposizioni legislative in
materia di tutela e sostegno della maternita e della paternita”, a norma dell’articolo 15 della
legge 8 marzo 2000, n. 53”;

Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 (artt. 7, 54 e 57) “Norme generali
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

Decreto Legislativo 9 luglio 2003, n. 215 “Attuazione della direttiva 2000/43/CE per la
parita di trattamento tra le persone indipendentemente dalla razza e dall’origine etnica”;
Decreto Legislativo 9 luglio 2003, n. 216 “Attuazione della Direttiva 2000/78/CE per la
parita di trattamento in materia di occupazione e di condizioni di lavoro”;

Decreto Legislativo 1 aprile 2006, n. 198 “Codice delle Pari opportunita tra uomo e
donna”, a norma dell’articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246 ;

Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE, riguardante 1’attuazione del
principio delle pari opportunita e della parita di trattamento tra uomini e donne in materia
di occupazione e impiego;

Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari Opportunita “Misure per attuare pari
opportunita tra uomini ¢ donne nelle amministrazioni pubbliche” ;

Decreto Legislativo 9 aprile 2008, n. 81 “Attuazione dell’art. 1 della Legge 3 agosto 2007,
n. 123 in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”;

Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15
in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni”;

Legge 4 novembre 2010, n. 183 (artt. 21-23) “Deleghe al Governo in materia di lavori
usuranti, di riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori
sociali, di servizi per l'impiego, di incentivi all'occupazione, di apprendistato, di
occupazione femminile, nonché misure contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema
di lavoro pubblico e di controversie di lavoro”;

Direttiva 4 marzo 2011 concernente le Linee Guida sulle modalita di funzionamento dei
“Comitati Unici di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni”;

Decreto Legislativo 18 luglio 2011, n. 119, “Attuazione dell’art. 23 della legge 4
novembre 2010, n. 183”;

Legge 23 novembre 2012, n. 215 “Disposizioni per promuovere il riequilibrio delle
rappresentanze di genere nei consigli e nelle giunte degli enti locali e nei consigli



regionali. Disposizioni in materia di pari opportunitd nella composizione delle
commissioni di concorso nelle pubbliche amministrazioni” ;

- Decreto-legge 14 agosto 2013 n. 93, convertito nella legge 15 ottobre 2013 n. 119, che ha
introdotto disposizioni urgenti finalizzate a contrastare il fenomeno della violenza di
genere ;

- Decreto Legislativo 15 giugno 2015, n. 80 “Misure per la conciliazione delle esigenze di
cura, di vita e di lavoro”, in attuazione dell’articolo 1, commi 8 e 9, della legge 10
dicembre 2014, n. 183;

- Legge 7 agosto 2015, n. 124 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche” e in particolare I’articolo 14 concernente “Promozione della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche”;

- Legge 22 maggio 2017, n. 81 “Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire I’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi
del lavoro subordinato”;

- Direttiva n. 3/2017 in materia di lavoro agile del Presidente del Consiglio dei Ministri
recante indirizzi per I’attuazione dei commi 1 e 2 dell’art. 14 della Legge 7 agosto 2015, n.
124 e Linee Guida contenenti regole inerenti all’organizzazione del lavoro finalizzate a
promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti ;

- Direttiva (UE) 2019/1158 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 20 giugno 2019,
relativa all’equilibrio tra attivita professionale e vita familiare per i genitori e i prestatori di
assistenza e che abroga la direttiva 2010/18/UE del Consiglio;

- Direttiva del 24.06.2019 n. 1 del Presidente del Consiglio dei Ministri, recante
“Chiarimenti ¢ linee guida in materia di collocamento obbligatorio delle categorie protette.
Articoli 35e 39 e seguenti del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 - Legge
12 marzo 1999, n. 68 - Legge 23 novembre 1998, n. 407 - Legge 11 marzo 2011, n. 25”

- Direttiva del 26 giugno 2019 n. 2 del Presidente del Consiglio dei Ministri recante
“Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di
Garanzia nelle Amministrazioni Pubbliche”.

Premessa

Il presente Piano di Azioni Positive si inserisce nell’ambito delle iniziative promosse dal
Comune di Marano di Napoli per dare attuazione agli obiettivi di pari opportunita, cosi
come prescritto dal D. Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”.
Le disposizioni del suddetto Decreto hanno, infatti, ad oggetto le misure volte ad eliminare
ogni distinzione, esclusione o limitazione basata sul genere, che abbia come conseguenza
0 come scopo, di compromettere o di impedire il riconoscimento, il godimento o
I’esercizio dei diritti umani e delle liberta fondamentali in campo politico, economico,
sociale, culturale e civile o in ogni altro campo.
La strategia delle azioni positive si occupa di rimuovere gli ostacoli che le persone
incontrano, in ragione delle proprie caratteristiche familiari, etniche, linguistiche, di
genere, eta, ideologiche, culturali, fisiche, psichiche e sociali, rispetto ai diritti universali
di cittadinanza.
Le azioni positive sono uno strumento operativo della politica europea sorta da piu di
vent’anni per favorire I’attuazione dei principi di parita e pari opportunita tra uomini e
donne nei luoghi di lavoro.
La normativa italiana, in particolare il Codice delle pari opportunita tra uomo e donna (D.
Lgs. n. 198/2006) definisce le azioni positive come “misure volte alla rimozione degli
ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunita dirette a favorire
I’occupazione femminile e realizzare 1’uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel
lavoro”. Le azioni positive hanno, in particolare, lo scopo di:
e climinare le disparita nella formazione scolastica e professionale, nell’accesso al
lavoro, nella progressione di carriera, nella vita lavorativa e nei periodi di mobilita;
o favorire la diversificazione delle scelte professionali delle donne, in particolare



attraverso 1’orientamento scolastico e professionale e gli strumenti della formazione;

e favorire 1’accesso al lavoro autonomo e alla formazione imprenditoriale e la
qualificazione professionale delle lavoratrici autonome e delle imprenditrici;

e superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti
diversi, a seconda del sesso, nei confronti dei dipendenti con pregiudizio
nell’avanzamento di carriera e professionale, nella formazione, ovvero nel
trattamento economico e retributivo;

e promuovere I’inserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali e nei
livelli nei quali esse sono sotto rappresentate ed in particolare nei settori
tecnologicamente avanzati ed ai livelli di responsabilita;

e favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del
tempo di lavoro, I’equilibrio tra responsabilita familiari e professionali ed una migliore
ripartizione di tali responsabilita tra i due sessi.

I1 Codice citato, inoltre, al Capo II pone i divieti di discriminazione che, dall’art. 27 in poi,
riguardano:

e divieti di discriminazione nell’accesso al lavoro;
e divieto di discriminazione retributiva;
e divieti di discriminazione nella prestazione lavorativa e nella

carriera;

e divieti di discriminazione nell’accesso alle prestazioni
previdenziali;

e divieti di discriminazioni nell’accesso agli impieghi
pubblici;

e divieti di discriminazioni nell’arruolamento nelle Forze armate e nei corpi
speciali;
e divieti di discriminazione nel reclutamento nelle Forze armate e nel Corpo della
Guardia di Finanza;
e divieto di discriminazione nelle carriere
militari;
e divieto di licenziamento per causa di
matrimonio.

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di
uguaglianza formale, mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di
opportunita tra uomini e donne. Sono misure “speciali” — in quanto non generali ma
specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni
forma di discriminazione, sia diretta che indiretta — ¢ “temporanee”, in quanto necessarie
finché si rileva una disparita di trattamento tra uomini e donne.

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari Opportunita, la quale ha
richiamato la Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE,
“Misure per attuare  pari opportunitd tra uomini e donne nelle amministrazioni
pubbliche”, specifica le finalita e le linee di azione da seguire per attuare le pari
opportunita nelle P.A. ed ha come punto di forza il perseguimento delle pari opportunita
nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze,
considerandole come fattore di qualita.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure
preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per
guardare alla parita attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne e per



riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.

Ai predetti obiettivi si affiancano azioni volte a favorire politiche di conciliazione tra
lavoro professionale e familiare, a formare una cultura della differenza di genere, a
promuovere I’occupazione femminile, a realizzare nuove politiche dei tempi e dei cicli di
vita, a rimuovere la segregazione occupazionale orizzontale e verticale.

Come indicato nelle linee guida della Direttiva 4 marzo 2011, I’assicurazione della parita
e delle pari opportunitd va raggiunta rafforzando la tutela dei lavoratori e delle
lavoratrici e garantendo 1’assenza di qualunque forma di violenza morale o psicologica e
di discriminazione, diretta e indiretta, relativa anche all’eta, all’orientamento sessuale,
alla razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione e alla lingua, senza
diminuire 1’attenzione nei confronti delle discriminazioni di genere.

Pertanto le azioni positive non possono essere solo un mezzo di risoluzione per le disparita
di trattamento tra i generi, ma hanno la finalita di promuovere le pari opportunita e sanare
ogni altro tipo di discriminazione negli ambiti di lavoro, per favorire 1’inclusione
lavorativa e sociale.

La valorizzazione professionale e il benessere organizzativo sono elementi fondamentali
per la realizzazione delle pari opportunita, anche attraverso 1’attuazione delle Direttive
dell’Unione Europea ma accrescono anche I’efficienza e I’efficacia delle organizzazioni e
migliorano la qualita del lavoro e dei servizi resi ai cittadini e alle imprese.

Le differenze costituiscono una ricchezza per ogni organizzazione e, quindi, un fattore di
qualita dell’azione amministrativa. Valorizzare le differenze e attuare le pari opportunita
consente di innalzare il livello di qualita dei servizi con la finalita di rispondere con piu
efficacia ed efficienza ai bisogni delle cittadine e dei cittadini.

Il Comune di Marano di Napoli:

e con deliberazione di Giunta Comunale n. 65 del 6 maggio 2014, ha dato avvio alla
costituzione del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione
del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG);

e con determinazione dirigenziale dell’Area Amministrativa n. 176 del 12 giugno 2014,
esperita la debita istruttoria, ha nominato il Comitato medesimo nella persona del
Presidente e dei componenti effettivi e supplenti;

e con deliberazione di Giunta Comunale n. 101 del 18 settembre 2014, ha approvato il
Regolamento per il funzionamento del Comitato Unico di Garanzia per le pari
opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni
(CUQG) stabilendo all’art. 3 che il Comitato ha durata quadriennale e i suoi Componenti
continuano a svolgere le funzioni fino alla nomina del nuovo e tutti gli incarichi
pOsSsSono essere rinnovati una sola volta;

e con determinazione dell’A.A. nr. 86 del 11.05.2021 si confermavano i componenti del
CUG gia individuati con precedente provvedimento;

e con determinazione del 1V Settore n. 04 del 04 febbraio 2022, ha individuato i nuovi
componenti del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione
del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG);

e con deliberazione della Commissione Straordinaria con i poteri di Giunta Comunale n.
10 del 21.02.2023, ha approvato il nuovo “Regolamento per il funzionamento del
Comitato Unico di Garanzia (CUG) dell’Amministrazione Comune Marano di
Napoli”, ai sensi della normativa vigente;

e con deliberazione di Giunta Comunale n. 116 del 2 ottobre 2014, ha approvato il
“Piano delle azioni positive per il triennio 2014-2016";



e con deliberazione del Sub Commissario Straordinario n. 118 del 13 dicembre 2016, ha
approvato il “Piano delle azioni positive per il triennio 2016-2018;

e con deliberazione della Giunta Comunale n. 64 del 30 aprile 2019 ha approvato il
“Piano delle azioni positive per il triennio 2019-2021”;

e con deliberazione della Giunta Comunale n. 41 del 18.05.2021 ha approvato il “Piano
delle azioni positive per il triennio 2021-2023”;

e con deliberazione della Giunta Comunale n. 40 del 20.06.2022 ha approvato il “Piano
delle azioni positive per il triennio 2022-2024”.

e con deliberazione della Giunta Comunale n. 50 del 12.05.2023 ha approvato il “Piano
delle azioni positive per il triennio 2023-2025”.

Il Piano triennale di Azioni Positive 2024-2026 del Comune di Marano di Napoli
rappresenta uno strumento per offrire a tutti i lavoratori la possibilita di svolgere le proprie
mansioni in un contesto lavorativo sicuro e attento a prevenire, per quanto possibile,
situazioni di malessere e disagio.

Le amministrazioni pubbliche devono svolgere un ruolo propositivo e propulsivo per la
promozione ed attuazione concreta del principio delle pari opportunita e della
valorizzazione delle differenze nelle politiche del personale, attraverso la rimozione di
forme esplicite ed implicite di discriminazione e per l'individuazione e la valorizzazione
delle competenze delle lavoratrici e dei lavoratori. In coerenza con i suddetti principi e
finalita, nel periodo di vigenza del Piano, saranno definite modalita per raccogliere pareri,
consigli, osservazioni e suggerimenti da parte del personale, per poter rendere il Piano piu
dinamico ed efficace, oltre che per effettuare un monitoraggio continuo della sua
attuazione.

Gli interventi del piano devono allinearsi ai contenuti del Documento Unico di
programmazione (DUP), al Piano della Performance e al Piano triennale della Prevenzione
e della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) e sono parte integrante di un sistema di
azioni strategiche, inserite in una visione complessiva di sviluppo dell’organizzazione,
dirette a garantire 1’efficacia e ’efficienza dell’azione amministrativa, anche attraverso la
valorizzazione delle persone e delle loro competenze. In quest’ottica il Piano per le Azioni
Positive ¢ da considerarsi sempre “in progress” e, pertanto, ogni anno sara aggiornato e
approvato il Piano per il triennio successivo.

Gli obiettivi generali del Piano triennale di Azioni Positive del Comune di Marano di
Napoli sono quelli indicati nell'art. 2 del presente documento.

Art. 1
Alcuni dati sul personale del Comune di Marano di Napoli
Prima di procedere con un’analisi di maggior dettaglio del piano delle azioni degli
obiettivi previsti per il triennio di riferimento, si ritiene necessario avere una fotografia
aggiornata della popolazione organizzativa del Comune di Marano di Napoli. Tale
fotografia, per una miglior fruibilita ed unitarieta del Piano é di seguito riportata.

Alla data del 01.01.2024 ’analisi della situazione del personale dipendente non dirigente
in servizio a tempo indeterminato e determinato, dotato di 120 unita (112 unita a tempo
indeterminato e 8 unita a tempo determinato), presenta il seguente quadro di raffronto tra
la situazione di uomini e donne lavoratrici:



Classi eta
UOMINI TOT. 78 DONNE TOT. 42
Inquadramento
PERSONALE <30 | da31l dad4la|dabla|>di60 | <30 |da31l | dad4l | da51 | >di60
NON a40 50 60 a40 | a50 | a60
DIRIGENTE
TO0T
(112 T.I. +8
T.D.)
T.IND. Ex CAT 0 0 1 9 10 0 0 0 1 5
A
T.IND. Ex CAT B 0 0 2 7 11 0 0 0 0 6
T.IND. ExCATC 0 2 8 12 5 2 3 4 4 2
T.IND. Ex CAT 0 1 3 4 0 2 1 1 4 2
D
T. DET. Ex CAT 2 0 0 0 0 0 1 1 0 0
C
T. DET. Ex CAT 1 0 0 0 0 2 1 0 0 0
D
Totale 3 3 14 32 26 6 6 6 9 15
personale
% sul personale
complessivo di | 2,50% | 2,50% | 11,67% | 26,67% | 21,67% | 5,00% | 5,00% | 5,00% | 7,50% | 12,50%
120

Totale donne presenti nell’ente: numero 42 (37 a tempo indeterminato)
Totale uomini presenti nell’ente: numero 78 (75 a tempo indeterminato)

E significativo sottolineare che ai livelli direttivi/incarichi di elevata qualificazione (ex
posizioni organizzative) (ex cat. D), ovvero dei Responsabili di Settore ai quali sono state
conferite le funzioni e competenze di cui agli articoli 107 e 109 del Decreto Legislativo n.
267/2000 e s.m.i., la situazione organica € cosi rappresentata:

Lavoratori ex cat. D con funzioni e responsabilita artt. 107 e 109 Decreto Legislativo n.
267/2000 e s.m.i. al 01.01.2024 assegnatari di incarichi di elevata qualificazione — ex
posizioni organizzative)

Donne: numero 4

Uomini: numero 4

Si da quindi atto che vi ¢ perfetto equilibrio tra i due generi, ai sensi dell’art. 48, comma 1,
del Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198.

L’altra caratteristica sulla quale pud valere la pena di focalizzare I’attenzione ¢ il
progressivo invecchiamento del personale a tempo indeterminato (112 unita) che, in
percentuale del 34,17%, rientra nella fascia 51-60 anni di eta, e il 34,17% rientra nella
fascia oltre 60 anni: tale dato merita attenzione in quanto 1’invecchiamento incide sia sul
benessere lavorativo sia sulla valutazione dei rischi psico-fisici. Soprattutto tale dato
impone da un lato la necessita di una formazione continua a fronte della crescente
informatizzazione delle procedure amministrative, dall’altro quella della valorizzazione
delle conoscenze e delle esperienze quale patrimonio da trasmettere ai nuovi assunti.

CAMPIONE DI 112 UNITA A TEMPO INDETERMINATO: 37 DONNE E 75 UOMINI




FASCIA DI ETA | 20-30 31-40 41-50 51-60 OLTRE 60 ANNI
Sesso(U/D) | U | D U D U D u D U D
CategoriaA | 0 | O 0 0 1 0 9 1 10 5
CategoriaB | 0 | O 0 0 2 0 7 0 11 6
CategoriaC | 0 | 2 2 3 8 4 12 4 5 2
CategoriaD | 0 | 2 1 1 3 1 4 4 0 2
TOTALENUM. | 0 | 4 3 4 14 5 32 9 26 15
TOTALE % | 3,33% 5,83% 15,83% 34,17% 34,17%
FASCIA DI ETA 20-30 31-40 41-50 51-60 OLTRE 60 ANNI TOT. TOT.
Sesso (U/D)| U D U D U D U D U D NUM. %
SCUOLA OBBLIGO| O 0 0 0 1 0 13 0 14 8 36 |32,14%
DIPLOMA| O 2 2 2 9 2 12 2 10 4 45 |40,18%
LAUREA TRIENNALE| O 0 1 0 2 0 0 0 0 0 3 2,68%
LAUREA 20,54%
MAGISTRALE/CICLO 0 2 0 2 ! 2 6 6 2 2 23
POST LAUREA| O 0 0 0 1 1 1 1 0 1 5 4,46%
TOTALE| O 4 5 4 17 5 27 8 26 14 112 100%

11 32,14% del personale ha come titolo di studio la scuola dell’obbligo, il 40,18% ha come
titolo di studio il diploma, solo il 23,21% ha come titolo di studio la laurea o soltanto il
4,46% ha un titolo di studio superiore alla laurea.

Art. 2
Obiettivi
Nel corso del triennio 2024-2026 e per 1’anno 2024 il Comune di Marano di Napoli
intende  perseguire in coerenza con la normativa vigente i seguenti obiettivi,
intraprendendo le azioni positive di seguito specificate.

Obiettivo 1: Pari Opportunita

Obiettivo 2: Benessere Organizzativo

Obiettivo 3: Contrasto di qualsiasi forma di discriminazione e di violenza morale o
psichica

Obiettivo 1: Pari Opportunita

Per quanto riguarda le pari opportunita, anche in relazione alle indicazioni dell'Unione
Europea, negli ultimi anni € aumentata I'attenzione delle organizzazioni pubbliche e private
rispetto al tema della conciliazione tra lavoro e vita personale e familiare. In tale ottica
deve essere inquadrata la Legge n. 81/2017, in precedenza citata, che sottolinea come, oltre
a migliorare la competitivita, le sperimentazioni sul lavoro agile possano contribuire a
migliorare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro. Per quanto riguarda in particolare
la Pubblica Amministrazione, il riferimento normativo ¢ I’art. 14 della Legge n. 124/2015 ¢
la successiva Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1 giugno 2017 in
materia di lavoro agile. D’altronde ¢ ormai convinzione diffusa che un ambiente
professionale attento anche alla dimensione privata e alle relazioni familiari produca
maggiore responsabilita e produttivita. Le organizzazioni non possono ignorare, infatti,
I’esistenza di situazioni, ormai molto diffuse, che possono interferire in modo pesante
nell'organizzazione della vita quotidiana delle persone e che, complice da un lato la crisi




economica che ha coinvolto molte famiglie oltre a condizioni di disabilita, e, dall’altro, lo
slittamento dell'eta pensionabile, costringe lavoratori sempre piu anziani a farsi
direttamente carico delle attivita di cura di figli e genitori anziani invece di delegarle a
soggetti esterni. In un contesto di attenzione alla necessita di armonizzare i tempi di vita
personale, familiare e lavorativa, il Comune di Marano di Napoli applichera i vari istituti di
flessibilita dell'orario di lavoro nei confronti delle persone che ne faranno richiesta,
ispirandosi a criteri di equita e imparzialita, cercando di contemperare le esigenze della
persona con le necessita di funzionalita dell’Amministrazione.

Parallelamente al monitoraggio degli strumenti di armonizzazione, seppur non finalizzato
in via prioritaria alle politiche di conciliazione, proseguira 1’utilizzo dello smart
working avviato nei primi mesi del 2020 per I’emergenza epidemiologica in atto con
I’obiettivo di estendere in modo graduale, anche sulla base dei feedback che ne
deriveranno, tale modalita di lavoro all’interno dell’organizzazione. Tutto cio in un'ottica
di trasversalita tra i generi e senza trascurare il necessario investimento culturale e
formativo per colmare il digital gap tra i dipendenti piu giovani e quelli piu anziani. Per
colmare 1’obsolescenza delle competenze sara necessario definire piani di formazione di
medio periodo per un aggiornamento continuo e uno sviluppo della cultura digitale che
dev’essere trasversale a tutta I’organizzazione per consentire alle persone di operare in
modo efficace in contesti complessi e sempre piu caratterizzati da trasformazioni digitali.
La formazione sara quindi uno strumento essenziale per la realizzazione di questi obiettivi,
parallelamente ad una attivitd di informazione e sensibilizzazione di tutta la comunita
lavorativa. | percorsi formativi saranno predisposti in maniera tale da garantire la massima
partecipazione di donne e uomini con carichi di cura, anche attraverso orari e modalita
flessibili.

Obiettivo 2: Benessere Organizzativo

In quest’ottica, il presente Piano, pur confermando un’attenzione sull’attivita di analisi e
monitoraggio dei citati indicatori numerici, non potendosi mai escludere possibili
inversioni di tendenza che un’attenta lettura di tali indicatori ¢ in grado di segnalare in
anticipo, si orienta principalmente alla realizzazione di obiettivi di natura piu ampia, in
grado di far conseguire benefici concreti a tutti i dipendenti, in quanto capaci di produrre
esternalita positive sull’intero contesto lavorativo, ben sintetizzato nell’espressione
“benessere organizzativo”.

Si tratta di un concetto complesso e molto ampio che puo essere condizionato, nella sua
percezione, da tutte le scelte dell’ente, a livello generale, in materia di gestione delle
persone, ma anche dalle decisioni e micro-azioni assunte quotidianamente dai
dirigenti e dai responsabili delle singole strutture, in termini di comunicazione
interna, contenuti del lavoro, condivisione di decisioni ed obiettivi, riconoscimenti
e apprezzamenti del lavoro svolto. In coerenza a quanto previsto nel DUP e nel PTPCT,
sempre maggiore attenzione sara posta al tema della comunicazione interna e della
trasparenza con ’obiettivo di favorire una crescente circolazione delle informazioni ed una
gestione collaborativa e partecipativa che punti a rafforzare la motivazione intrinseca e il
Senso di appartenenza all’organizzazione. Si lavorera per costruire una mappa delle
competenzeprofessionali, strumento indispensabile per conoscere e valorizzare la qualita
del lavoro di tutti i propri dipendenti, in un contesto nel quale il processo di
digitalizzazione é centrale. Tale mappa guidera la ricognizione delle competenze
gia presenti nell’organizzazione per consentire una miglior allocazione delle persone atta a
garantire da un lato il miglior funzionamento dell’organizzazione e dall’altro di valorizzare
il potenziale inespresso, facilitare lo sviluppo professionale, la motivazione e
I’apprendimento. Nel prossimo triennio si procedera ad un’analisi dello strumento e della
procedura per effettuare un’indagine per la misurazione del benessere organizzativo
percepito. Tale rilevazione dovra connettersi ed integrarsi con altre indagini previste dalla
normativa (valutazione dello stress lavoro-correlato) o attivate nell’ambito di progetti di




innovazione e sviluppo dell’organizzazione. Saranno avviate inoltre la ricerca e la
sperimentazione di metodologie innovative per 1’engagement delle persone, per rafforzare
la motivazione e per favorire 1’ascolto e la crescita personale.

Sulla base di tali premesse, pertanto, sono individuate le seguenti linee generali
d’intervento, valorizzando anche le funzioni del Comitato Unico di Garanzia:

1. garanzia di pari opportunita nell'accesso al lavoro, nella progressione di carriera, nella
vita lavorativa, nella formazione professionale e in occasione di mobilita;

2. promozione di una migliore organizzazione del lavoro e del benessere organizzativo che,
ferma restando la necessita di garantire la funzionalita degli uffici, favorisca 1’equilibrio tra
tempi di lavoro ed esigenze di vita privata;

3. promozione, in tutte le articolazioni dell’Amministrazione, di una cultura di genere e del
rispetto del principio di non discriminazione, diretta e indiretta.

Obiettivo 3: Contrasto di qualsiasi forma di discriminazione e di violenza morale o
psichica

Nell'ambito del contrasto di qualsiasi forma di discriminazione e di violenza morale o
psichica, si intende promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui
temi delle pari opportunita - incentivare 1’informazione e la formazione sul tema delle pari
opportunita, della differenza di genere e contro gli stereotipi. L’azione ¢ rivolta a tutto il
personale dipendente dell’ente. Soggetti attuatori dell’azione sono I’Amministrazione
Comunale con la Consigliere con delega alle Pari Opportunita e i Responsabili di Area,
mentre della proposta e della verifica di attuazione si occuperd 1’Ufficio Personale, di
concerto con il CUG. L’Amministrazione inoltre si impegna a tutelare il benessere
psicologico delle lavoratrici e dei lavoratori garantendo un ambiente di lavoro sicuro,
condizioni che rispettino la dignita e la liberta di persone e caratterizzato da relazioni
interpersonali improntante al rispetto della persona e alla correttezza dei comportamenti
evitando, in particolare che si verifichino situazioni conflittuali sul posto di lavoro
determinate da pressioni o molestie sessuali, casi di mobbing, atteggiamenti mirati ad
avvilire il dipendente anche in forma velata e indiretta.

Dalle verifiche effettuate ¢ emerso che presso ’ente gli obiettivi di parita sono rispettati in
pieno tutte le volte che si traducono in obblighi di legge ma occorre porre in essere piu
incisive azioni per sensibilizzare il contesto alle tematiche delle pari opportunita e del
benessere lavorativo. A tal fine sono stati ritenuti fondamentali i seguenti obiettivi:

La Direttiva 2/19 “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei
Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche" introduce un format
messo a disposizione dalla Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento
della funzione pubblica e Dipartimento per le pari opportunita - che consente
all’amministrazione di trasmettere al CUG le dovute informazioni a consuntivo.

In tale ottica, con questo Piano delle Azioni Positive, si & adottato il concetto di
“Iniziativa” che raggruppa una pluralita di azioni che presentano caratteristiche
comuni. Peraltro si rileva come le azioni spesso concorrano al raggiungimento di
pil obiettivi contemporaneamente e si € voluto dare evidenza di questa
multidimensionalita delle stesse. Inoltre si & voluto dare attuazione al principio che gli
obiettivi del Piano delle Azioni Positive sono integrati nel Piano della Performance e le
misure per il conseguimento degli obiettivi sono declinati nei piani delle attivita delle
singole strutture organizzative.

Iniziativan. 1 - Lavoro Agile

Obiettivi: Pari Opportunita e Benessere Organizzativo

Azioni: Ulteriore estensione del lavoro agile avviato concretamente agli inizi del 2020.
Come detto in precedenza, il lavoro agile o smart working, oltreché una politica di
conciliazione, & una leva che, se ben utilizzata, puo favorire una maggiore autonomia e




responsabilita delle persone, orientamento ai risultati, fiducia tra responsabili e
collaboratori e, quindi, facilitare un cambiamento culturale verso organizzazioni piu
“sostenibili”.

Attori coinvolti: L’area personale e organizzazione ¢ impegnata nel percorso per il lavoro
agile, coinvolgendo altre strutture organizzative in modo da estendere progressivamente
questa modalita lavorativa in tutte le articolazioni dell’ente. Nel Piano della
Performance ¢ inserito, per ogni struttura organizzativa, 1’obiettivo
“Collaborazione nell’attuazione del Piano delle Azioni Positive (PAP)”.

Iniziativan. 2 - Azioni di sostegno

Obiettivi: Pari Opportunita, Benessere Organizzativo e Contrasto di qualsiasi forma di
discriminazione e di violenza morale o psichica

Azioni:

2.1 Azioni di diversity management (genere): Azioni di sensibilizzazione finalizzate ad
una riflessione dei padri relativamente ad una migliore condivisione dei compiti di cura e
alle azioni di sensibilizzazione sull'esercizio di questo diritto; Individuazione di modalita di
linguaggio idonee ad evitare discriminazioni nelle comunicazioni; Azioni di sostegno per
favorire il reinserimento del personale assente dal lavoro per lunghi periodi, con particolare
attenzione alla maternita.

2.2 Azioni di diversity management (disabilita): Sensibilizzazione, formazione e sostegno
sul tema della disabilita.

2.3 Azioni di diversity management (eta): Sensibilizzazione, formazione e sostegno sul
tema dell'eta (aging diversity) analizzando soluzioni che consentano di attivare un
reciproco scambio di esperienze, conoscenze e capacita tra dipendenti di diverse
generazioni.

2.4 Azioni di contrasto di qualsiasi forma di discriminazione e di violenza morale o
psichica: Informazione, formazione e sensibilizzazione contro la violenza di genere;
Informazione, formazione e sensibilizzazione sull'antidiscriminazione, per un’azione
amministrativa non discriminatoria e basata sui diritti umani nei confronti dei nuovi
cittadini e delle nuove cittadine.

Attori coinvolti: L’area personale e organizzazione promuove iniziative formative e

sostiene proposte avanzate da altre strutture organizzative. Nel Piano della
Performance ¢ inserito, per ogni struttura organizzativa, 1’obiettivo
“Collaborazione nell’attuazione del Piano delle Azioni Positive (PAP)”.

Iniziativan. 3 - Lavori del CUG e Supporto al CUG

Obiettivi: Pari Opportunita, Benessere Organizzativo e Contrasto di qualsiasi forma di
discriminazione e di violenza morale o psichica

Azioni:

3.1 Nuovo Regolamento del CUG: Formulazione nuovo regolamento del CUG.

3.2 Monitoraggio e sviluppo degli strumenti di conciliazione (part-time, telelavoro,
flessibilita oraria, banca delle ore); Trasmissione al CUG, secondo il format messo a
disposizione dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica e Dipartimento per le pari opportunita, delle informazioni previste dalla Direttiva
2/2019; Implementazione di uno spazio sul sito istituzionale dell’ente ove pubblicare
calendario e verbali delle riunioni, piano delle azioni positive e relazioni annuali e contatti
nonché notizie sulle iniziative in corso; Collaborazione, all’interno dell’ente, con
I’Organismo Indipendente di Valutazione e con il Responsabile della prevenzione e
protezione e il Responsabile della sicurezza dei lavoratori in modo sistematico, oltre che
con la Commissione Consiliare di Pari Opportunita. Relativamente ai rapporti con
I’esterno, promozione di contatti con altri CUG per un proficuo confronto e collaborazione.
Attori coinvolti: L’area personale e organizzazione provvede al rinnovo e nomina del
nuovo CUG e supporta il CUG fornendo dati e elaborazioni. Nel Piano della Performance




¢ inserito, per ogni struttura organizzativa, 1’obiettivo “Collaborazione nell’attuazione del
Piano delle Azioni Positive (PAP)”.

Iniziativan. 4 - Azioni di sviluppo organizzativo

Obiettivi: Pari Opportunita, Benessere Organizzativo e Contrasto di qualsiasi forma di
discriminazione e di violenza morale o psichica

Azioni: Analisi dello strumento e della procedura per effettuare una nuova indagine per la
misurazione del benessere organizzativo percepito, mediante la compilazione di appositi
questionari; Mappatura delle competenze professionali, strumento indispensabile per
conoscere e valorizzare la qualita del lavoro di tutti i propri dipendenti; Ricerca e
sperimentazione di metodologie innovative per 1’engagement delle persone, per rafforzare
la motivazione e per favorire I’ascolto e la crescita personale; Valorizzazione di buone
pratiche e di soluzioni organizzative innovative per migliorare il clima interno, il benessere
organizzativo ed il senso di appartenenza.

Attori coinvolti: L’area personale e organizzazione promuove azioni di sviluppo
organizzativo. Nel Piano della Performance e inserito, per ogni struttura
organizzativa, 1’obiettivo “Collaborazione nell’attuazione del Piano delle Azioni
Positive (PAP)”.

Art. 3
Raggiungimento degli obiettivi e risorse necessarie
Il Comune di Marano di Napoli si impegna a garantire le risorse necessarie, anche
partecipando ad eventuali bandi regionali, nazionali o europei, per realizzare gli obiettivi
di cui al presente Piano, rendicontando le attivita realizzate e i risultati raggiunti ogni
anno.

Art. 4
Monitoraggio del Piano

Per la verifica ed il monitoraggio in itinere ed ex post del presente Piano triennale di
Azioni Positive, il Comune di Marano di Napoli attivera un percorso di valutazione, sulla
base delle risorse disponibili, sotto la responsabilita dell’ufficio personale che, a fasi
programmate, informera ciclicamente il CUG.

At sensi del “Regolamento per il funzionamento del Comitato Unico di Garanzia”, il CUG
svolgera i compiti di verifica sui risultati delle azioni positive individuate. Anche sulla
base degli esiti del monitoraggio annuale, I’Ente approvera il Piano del triennio
successivo.

Art. 5

Durata
Il presente Piano ha durata triennale, per il triennio 2024-2026, e verra pubblicato sul sito
dell’Ente nell’apposita sezione. Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli,
osservazioni, suggerimenti da parte del personale dipendente affinché alla sua scadenza
sia possibile un adeguato aggiornamento. Il Comitato Unico di Garanzia potra proporre
eventuali modifiche anche prima dell’aggiornamento che saranno recepite con
conseguente provvedimento della Giunta Comunale.



2.4 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
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B) ADOZIONE ED AGGIORNAMENTO DEL PIANO
C) MONITORAGGIO DEL PTPCT E DELLE MISURE
D) OBIETTIVI STRATEGICI/COORDINAMENTO CON IL CICLO DELLA
PERFORMANCE

E) ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO
1. Analisi del territorio

2. Analisi demografica

3. Situazione dell’ordine e della sicurezza

F) ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

1. SITUAZIONE FINANZIARIA DELL’ENTE E STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE E DI
VALUTAZIONE DEI RISULTATI.

2. ORGANISMI DI CONTROLLO

3. STRUTTURA DELL’ENTE

4. BENI CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA E TRASFERITI AL COMUNE

5. PRIVACY

6. ANPR

G) MAPPATURA DEI PROCESSI

- VALUTAZIONE DEL RISCHIO

- SCHEDE DI RILEVAZIONE DEI PROCESSI, DEL RISCHIO/INDICATORE DI
POTENZIALITA/MISURE DI PREVENZIONE

H) MISURE GENERALI DI PREVENZIONE DEL RISCHIO

1. COLLEGAMENTO CON IL CICLO DELLA PERFORMANCE

2. CONTROLLI SUGLI ATTI E CHECL LIST

3. MONITORAGGIO DEI TEMPI DI CONCLUSIONE DEI PROCEDIMENTI.

4, RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA E DI PUBBLICITA.

5. FORMAZIONE DEL PERSONALE.

6. RISPETTO DEL CODICE DI COMPORTAMENTO.

7. ROTAZIONE DEL PERSONALE

8. VERIFICA DELLA INSUSSISTENZA DI CAUSE OSTATIVE AL CONFERIMENTO DEGLI
INCARICHI DIRIGENZIALI E DI CAUSE DI INCOMPATIBILITA’ E DI INCONFERIBILITA’

9. ATTIVITA’ ED INCARICHI EXTRA ISTITUZIONALI

10. DEFINIZIONE DELLE MODALITA’ PER VERIFICARE IL RISPETTO DEL DIVIETO DI
SVOLGERE ATTIVITA’ INCOMPATIBILI A SEGUITO DELLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI
LAVORO (PANTOUFLAGE — REVOLVING DOORS)

11. SEGNALAZIONI-TUTELA DEL DIPENDENTE CHE SEGNALA ILLECITI (WHISTLEBLOWER)
12. PREDISPOSIZIONE PROTOCOLLI DI LEGALITA’

13. OBBLIGO DI ASTENSIONE IN CASO DI CONFLITTO DI INTERESSE

14. MONITORAGGI RELATIVI ALLE NOMINE DI COMMISSIONI

15. RESPONSABILE R.AS.A.

16. DIRETTIVE

SOTTOSEZIONE TRASPARENZA
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IL PRINCIPIO DI TRASPARENZA

ORGANIZZAZIONI E FUNZIONI DELL’AMMINISTRAZIONE

OBIETTIVI STRATEGICI

DATI PUBBLICATI E DA PUBBLICARE SUL SITO WEB

LA SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”

LA POSTA ELETTRONICA CERTIFICATA

IL RESPONSABILE PER LA TRASPARENZA

MISURE ORGANIZZATIVE VOLTE ALL'ATTUAZIONE DEGLI OBBLIGHI DI
PUBBLICAZIONE NELLA SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”
MISURE DI MONITORAGGIO E VIGILANZA SULL’ ATTUAZIONE DEGLI
OBBLIGHI DI TRASPARENZA

SANZIONI PER LA VIOLAZIONE DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA
L’ACCESSO

DATI ULTERIORI

. LE MODALITA’ DI COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER

INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE DELLA TRASPARENZA

. TABELLE RELATIVE AGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTI



PREMESSA

L’art. 1, comma 8, della Legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la
prevenzione ¢ la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica
amministrazione”, come modificato dal D.Igs. 25 maggio 2016 n. 97, prevede che entro il
31 gennaio di ogni anno 1’organo di indirizzo politico, su proposta del Responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), adotta il Piano per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT).

Novita normative intervenute nel corso del 2021 e 2022:

Il D.L. 9 giugno 2021, n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia”, convertito con
modificazioni nella Legge 6 agosto 2021, n. 113, apre nuovi scenari negli strumenti di
programmazione. Attraverso il citato intervento legislativo & stato introdotto un nuovo
documento di programmazione denominato Piano integrato di attivita e organizzazione
(P1AO). 1l Piano integrato di attivita e organizzazione ¢ disciplinato dall’art. 6 del citato
Decreto legge, ha durata triennale e deve essere aggiornato annualmente entro il 31
gennaio. Secondo quanto previsto dall’art. 6, comma 2, lettera d) il PIAO definisce, tra
I’altro “gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e
dell'organizzazione amministrativa, nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in
conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il
Piano nazionale anticorruzione”. In applicazione del sopra citato art. 6, comma 5, il DPR
24 giugno 2022, n. 81, pubblicato in GU n. 151 del 30 giugno 2022, ha individuato gli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal PIAO e il DM 30 giugno 2022, n.132 a firma del
Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro dell’Economica e
della Finanza, ha definito il contenuto del documento attraverso 1’adozione di un Piano
tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni.

Tra i Piani assorbiti dal PIAO e ricompreso anche il Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza che viene ricondotto alla SEZIONE 2. VALORE
PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE e diviene una specifica Sotto-
Sezione (la 2.3, per la precisione) denominata Rischi corruttivi e Trasparenza.

Va da sé che, pur facendo parte di un piu ampio documento programmatorio, la
Sotto-Sezione riguardante la prevenzione della corruzione dovra continuare ad essere
conforme e coerente con i principi sanciti dalla fondamentale Legge n. 190/2012.

In ottica di contemperamento tra le necessita della nuova pianificazione e le
perduranti esigenze di contrasto dei fenomeni corruttivi, 1’Autoritd Nazionale
Anticorruzione ha emanato il nuovo PNA 2022, che e stato approvato in via definitiva con
deliberazione in data 17 gennaio 2023, n. 7 ed & consultabile sul sito istituzionale
dell’Autorita  al link: https://www.anticorruzione.it/-/pna-2022-delibera-n.7-del-
17.01.2023. 1l nuovo PNA 2022, nel confermare i contenuti e gli indirizzi gia stabiliti dai
Piani degli anni precedenti, dedica particolare attenzione ai rischi derivanti dal riciclaggio
di denaro di provenienza delittuosa, al fenomeno del “pantouflage” (altrimenti detto
“revolving doors”, costituito dal passaggio di dipendenti pubblici al settore privato e
viceversa) e fornisce indicazioni sulle strategie per contrastare i possibili rischi corruttivi
correlati agli affidamenti pubblici relativi a progetti da attuarsi con i finanziamenti PNRR.
Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione non deve essere visto come un atto
statico o come mero adempimento burocratico. E un atto organizzativo in continuo
divenire.

La predisposizione del PTPCT vede coinvolti tutti i soggetti che operano nell’Ente e,
pertanto, devono dare il proprio apporto gli amministratori, i responsabili di settore, i
dipendenti, 1I’OIV, il collegio dei revisori, le RSU, gli utenti, le organizzazioni
rappresentative dei consumatori.

Il Piano risponde alle seguenti esigenze, individuate dalla legge n. 190/2012:
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a) individuare le attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione;
b) mappare, progressivamente, tutti i processi appartenenti alle predette aree;
c) effettuare la gestione del rischio di corruzione per ciascun processo o fase di esso;
d) operare il trattamento dei rischi di corruzione con le misure generali e, laddove le stesse
non siano sufficienti alla eliminazione o alla riduzione significativa dei rischi, individuare
ed attuare misure specifiche;
e) prevedere meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni idonei a
prevenire il rischio di corruzione;
f) analizzare le singole misure di prevenzione, onde valutarne lo stato di attuazione e
I’eventuale implementazione;
g) operare, in via programmatica, una costante strategia, a livello locale, finalizzata alla
prevenzione efficace della corruzione;
h) individuare le modalita operative del monitoraggio sullo stato di attuazione del Piano;
i) sviluppare una strategia unitaria nel campo dell’anticorruzione, della trasparenza e della
performance.
Il Piano triennale di prevenzione della corruzione delle amministrazioni pubbliche si
presenta come uno strumento di 2° livello rispetto al Piano Nazionale Anticorruzione
(P.N.A.) ed ha il compito principale di assicurare a livello locale 1’attuazione coordinata
delle strategie di prevenzione della corruzione individuate dal Piano Nazionale.
Obiettivo del P.T.P.C.T. ¢, quindi, quello di combattere la “cattiva amministrazione”,
ovvero I’attivita che non rispetta i parametri del “buon andamento” e dell’”’imparzialita”,
verificare la legittimita degli atti e, cosi, contrastare I’”illegittimita”.
Questo Ente ha approvato, per ogni annualita di competenza, il Piano Triennale di
Prevenzione alla Corruzione cosi come di seguito:

e con delibera di Giunta Comunale n. 26 del 05.03.2014, anni 2014/2016;
con delibera di Giunta Comunale n. 1 del 30.01.2015, anni 2015/2017;
con delibera di Giunta Comunale n. 9 del 10.02.2016, anni 2016/2018;
con delibera della Commissione Straordinaria n.3 del 30.01.2017, anni 2017/2019;
con delibera della Commissione Straordinaria n.38 del 08.02.2018, anni 2018/2020;
con delibera di Giunta Comunale n. 10 del 04.02.2018, anni 2019/2021;
con delibera di Giunta Comunale n. 3 del 29.01.2020, anni 2020/2022;
con delibera di Giunta Comunale n. 30 del 30.03.2021, anni 2021/2023;
con delibera della Commissione Straordinaria n. 49 del 30.06.2022, anni
2022/2024;
e con delibera della Commissione Straordinaria n. 60 del 29.05.2023, anni

2023/2025;

Per I’aggiornamento del presente piano ¢ stata attivata una procedura aperta.

Con awviso prot.n.1806 del 15/01/2024, pubblicato sull’albo on line in pari data al
n.76/2024 e sul sito web di questo Ente nella sezione Avvisi & stato chiesto alla
cittadinanza/stakeholder interni ed esterni di partecipare all’aggiornamento de quo,
presentando osservazioni e/o proposte entro il termine stabilito. Entro il termine fissato e
anche successivamente non e pervenuta alcuna osservazione.

Alla luce delle indicazioni fornite dall’ANAC con la deliberazione n. 12 del 28.10.2015, di
aggiornamento 2015 al PNA, e della necessita, rilevata nel PNA 2016, di
“responsabilizzare maggiormente, tutti 1 soggetti che a vario titolo operano nelle
amministrazioni - dagli organi di indirizzo, ai RPC, ai dirigenti ed ai dipendenti tutti- nella
consapevolezza che la prevenzione dei fenomeni corruttivi non possa che essere il frutto di
una necessaria interazione delle risorse, delle competenze e delle capacita di ognuno”, sono
stati, altresi, coinvolti 1’Amministrazione, i responsabili di posizione organizzativa, i
dipendenti, ’OIV/controllo di gestione.(vedi nota prot.n. 12268 del 05/04/2024)

Dalla partecipazione al procedimento di tali soggetti sono pervenute informazioni, dati e



notizie che sono stati utilizzati per la redazione del piano di prevenzione della corruzione e
della trasparenza 2024/2026.

Si sono, inoltre, tenuti incontri specifici con la Commissione straordinaria con |
responsabili di settore e con gli organi di controllo interno per I'aggiornamento del Piano e
per l’aggiornamento della mappatura dei processi, da effettuarsi mediante utilizzo di
apposite schede gia concordate.

II Segretario Generale e I’Amministrazione comunale hanno fornito puntuali indirizzi in
merito gia nel PIAO/PEG provvisorio, approvato con delibera della Giunta Comuna e n.8
del 15/02/2024 avente ad oggetto “Esercizio provvisorio del bilancio 2024. Approvazione
PEG/PDO e Piano Performance provvisori” nonché nel DUP 2024/2026, evidenziando la
necessita di organizzazione dei servizi finalizzata al ripristino della legalita al fine di
prevenire il rischio corruttivo nell’ambito di tutti i processi. L’OIV ha fornito supporto
anche relativamente all’individuazione degli obiettivi di performance in materia di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (vedi nota prot.n.5564 del 13/02/2024).
All’esito delle citate conferenze dei servizi sono stati individuati e concordati non solo i
citati obiettivi di performance, I’aggiornamento della mappatura dei processi ma anche le
misure generali e specifiche da inserire nel nuovo Piano in un'ottica di massima
trasparenza e condivisione dei percorsi e delle azioni volte alla formazione della cultura
della legalita.

Il presente Piano é stato elaborato in conformita alle indicazioni del PNA e relativi
aggiornamenti, alle linee guida dell’ANAC, allo studio delle elaborazioni dottrinali relative
alla gestione del rischio.

Pertanto nel suo processo di elaborazione e di approvazione si €& previsto un
coinvolgimento degli organi di indirizzo politico-amministrativo, dell’OIV, degli organi di
controllo interno nonché degli uffici, oltre che della cittadinanza. Il sistema di
monitoraggio ¢ stato reso piu incisivo e si € tenuto conto nell’elaborazione del Piano di una
analisi puntuale del contesto interno ed esterno all'Ente.

La prima parte del presente piano e dedicata alla prevenzione della corruzione, la seconda
alla trasparenza.

Il presente PTPC deve essere collegato oltre che al DUP ed al Piano della performance, al
codice di comportamento, al regolamento degli uffici e dei servizi, alla regolamentazione
dei controlli interni.

L’idea cardine che ha portato all’aggiornamento/redazione del piano in oggetto ¢ la
necessita che detto collegamento sia reale e non meramente astratto e finalizzato all’unico
obiettivo: ridurre il rischio di corruzione.

La complessita apparente del sistema si riduce e si semplifica in un enunciato: se si
rispettano le regole, se si agisce in piena trasparenza, consentendo ai cittadini il controllo
sull’operato (trasparenza, pubblicazione dei dati), se tutti i dipendenti, dagli apicali ai
collaboratori, agiscono rispettando le norme, agendo con correttezza, collaborazione e
richiamando chi eventualmente non opera in questo modo (codice di comportamento), si
raggiungeranno gli obiettivi dell’Amministrazione (piano della perfomance) in modo
efficace, efficiente ed economico.

Il rispetto delle regole, la legittimita delle procedure e degli atti, infatti, comporta che
I’azione amministrativa sia efficace e che si eliminino sprechi di tempo e risorse.

A. SOGGETTI e RESPONSABILITA’

Nella strategia di prevenzione e di contrasto dei fenomeni corruttivi sono impegnati i
seguenti soggetti:

SINDACO

- designa, con decreto, il responsabile della prevenzione della corruzione ed il responsabile
della trasparenza.



CONSIGLIO COMUNALE

- al presidente del consiglio comunale viene trasmessa la relazione sullo stato di attuazione
del Piano per I’opportuna conoscenza da parte del consiglio comunale ed al fine di poter
formulare indirizzi mirati per i successivi piani.

GIUNTA COMUNALE

e adotta, con delibera, il PTPCT e i relativi aggiornamenti;

o definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza che costituiscono contenuto necessario del PTPCT;

o definisce gli obiettivi di performance collegati alla prevenzione della corruzione ed
alla trasparenza amministrativa.

e adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o
indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione;

e propone lo stanziamento delle risorse economiche necessarie ad attuare il Piano.

RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
Il primo tassello fondamentale nella strategia di prevenzione della corruzione e nel
processo di elaborazione del PTPCT riguarda la nomina del RPC.
In merito, la Commissione Straordinaria, con i poteri del Sindaco, ha nominato il
responsabile della prevenzione della corruzione (RPC) ed il responsabile della trasparenza
(RT), nella persona del segretario generale, dott.ssa Giovanna Imparato con Decreto della
Commissione Straordinaria n. 02 del 04.08.2021;
| Responsablle della Prevenzione della Corruzione:
avvia il processo di condivisione dell’analisi sui rischi di corruzione;
elabora la proposta di piano triennale di prevenzione della corruzione ed i suoi
aggiornamenti e la sottopone all’esame della giunta comunale;
coordina 1’attivita di monitoraggio delle misure di prevenzione;
sollecita e coordina I’attivita di formazione;
elabora la relazione annuale sull’attivita svolta e la invia alla giunta, al presidente del
consiglio, al collegio dei revisori dei conti ed all’OIV.

RESPONSABILE PER LA TRASPARENZA
svolge i compiti indicati nel D.Igs n. 33/2013 e ss.mm.ii;
predispone e propone alla giunta comunale la Il parte del PTPCT relativa alla
trasparenza ed il suo aggiornamento;
controlla I’attuazione di detta sezione da parte dei responsabili dei settori.

RESPONSABILI DI SETTORE - REFERENTI

Responsabili di Settore

a) svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile per la prevenzione della
corruzione, dei referenti e dell'autorita giudiziaria (art. 16 d.Igs. n. 165 del 2001; art.20
D.P.R. n. 3 del 1957; art.l, comma 3,1. n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.);

b) partecipano al processo di gestione del rischio propongono le misure di prevenzione
(art.16 d.lgs.n. 165 del 2001);

c) assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di
violazione;

d) osservano le misure contenute nel presente piano (art. 1, comma 14, della 1. n.190 del
2012);

e) osservano l'obbligo di procedere, in tempo utile, prima della scadenza dei contratti
aventi per oggetto la fornitura dei beni e servizi, alla indizione delle procedure di selezione
secondo le modalita indicate dal D.Lgs.36/2023;



f) provvedono avvalendosi dei responsabili di procedimento o dell'istruttoria, al
monitoraggio periodico del rispetto dei tempi procedimentali e alla tempestiva
eliminazione delle anomalie. 1l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti e oggetto del piu ampio programma di misurazione e valutazione della
performance individuale e collettiva (ex Decreto Legislativo n. 150/2009) e di controllo
della gestione secondo gli articoli 147, 196 — 198-bis del Decreto Legislativo n. 267/2000
e s. m. i. e sara verificato in sede di esercizio, dei controlli preventivo e successivo di
regolarita amministrativa;

g) avvalendosi dei responsabili di procedimento e di istruttoria, con particolare riguardo
alle attivita a rischio di corruzione, informano, tempestivamente, e senza soluzione di
continuita I'RPCT, in merito al mancato rispetto dei tempi procedimentali e a qualsiasi altra
anomalia accertata, integrante una mancata attuazione del presente piano.
Conseguentemente, adottano le azioni necessarie per eliminare tali anomalie, oppure
propongono azioni al responsabile della prevenzione della corruzione;

h) propongono al responsabile della prevenzione della corruzione, i dipendenti da inserire
nei programmi di formazione;

I) presentano al responsabile della prevenzione della corruzione, entro il mese di gennaio
una relazione sulle attivita svolte, concernenti I'attuazione del piano ed i risultati ottenuti;

j) assicurano la tracciabilita dei processi decisionali all'interno degli atti e dei
provvedimenti di competenza;

k) assicurano che siano scongiurate ipotesi di conflitto d’interesse;

I) propongono ed attuano, all'interno della propria area, la rotazione degli incarichi dei
dipendenti che svolgono attivita a rischio corruzione, tenuto conto della efficienza e
funzionalita degli uffici;

m) svolgono un costante monitoraggio, anche con controlli a campione, sui propri
dipendenti e sull’attivita svolta all’interno dei settori di riferimento, soprattutto per quanto
attiene agli obblighi di trasparenza, al rispetto del codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, al dovere di astensione per il responsabile del procedimento in caso di conflitto di
interessi, al rispetto dei principi e norme sulle incompatibilita dei pubblici dipendenti e
sulla presenza in servizio. Il controllo € esteso anche alle autorizzazioni rilasciate ai
dipendenti per lo svolgimento di attivita ulteriori, all’obbligo di motivazione degli accordi
di cui all’art. 11 della legge n. 241/90 e ss.mm.ii., alle verifiche antimafia, all’attuazione
delle norme di prevenzione della corruzione in materia di contratti pubblici ed a ogni altra
disposizione della legge n. 190/2012 e relativi decreti attuativi;

In particolare:

Il responsabile del servizio personale:

- cura gli adempimenti e le procedure gestionali relative alla formazione in materia di
anticorruzione su indirizzo del responsabile della prevenzione della corruzione e del
responsabile della trasparenza;

- attua le attivita di monitoraggio e comunicazione riguardanti la gestione dei rapporti di
lavoro, sia con riguardo alle comunicazioni previste dalla vigente normativa per gli
incarichi dirigenziali/settoriali, sia per le dichiarazioni di incompatibilita, sia, ancora, con
riguardo all’istruttoria circa le autorizzazioni ai pubblici dipendenti allo svolgimento di
attivita esterna;

- @ chiamato ad attuare le altre disposizioni della legge n. 190/2012 in materia di pubblico
impiego e di concorsi pubblici;

- cura il controllo delle presenze in servizio del personale anche attraverso azioni blitz
periodici.

Il responsabile del settore I “Affari Generali e Demografici”, relativamente ai servizi
elettorali ed Organi Istituzionali verificano I’istruttoria e qualsivoglia atto/adempimento di
carattere elettorale e/o relativo alle condizioni di incandidabilita ed incompatibilita alla
carica di amministratore, previste dalla normativa in vigore.




DIPENDENTI DELL’AMMINISTRAZIONE
partecipano al processo di gestione del rischio ed assicurano il rispetto delle misure
di prevenzione contenute nel P.T.P.C.T.;
garantiscono il rispetto delle norme sui comportamenti previste nel relativo codice;
partecipano alla formazione ed alle iniziative di aggiornamento;
segnalano le situazioni di illecito con le modalita riportate nella relativa misura del
presente Piano, utilizzando I'apposito programma per la segnalazione;
segnalano casi di personale conflitto di interessi.

UFFICIO PROVVEDIMENTI DISCIPLINARI (U.P.D.)
propone l'aggiornamento del codice di comportamento;
sanziona i comportamenti che si discostano dalle prescrizioni del codice di
comportamento;
provvede ad effettuare segnalazioni all'autorita giudiziaria in presenza di fattispecie
penalmente rilevanti.

COLLABORATORI DELL’ENTE
osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T., nel codice di comportamento, nei
bandi di gara e nei contratti predisposti dall’ Amministrazione;
segnalano le situazioni di illecito;
sono tenuti a dichiarare 1’assenza di eventuali situazioni di conflitto d’interesse e/o
cause di incompatibilita.

oIv
assolve un ruolo consultivo nella redazione del piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza e degli aggiornamenti annuali, proponendo misure e
strategie piu efficaci per prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione;
verifica la coerenza degli obiettivi di performance con le prescrizioni interne in materia
di prevenzione della corruzione e trasparenza amministrativa, effettuando eventuali
proposte in merito;
verifica la corretta applicazione del piano di prevenzione della corruzione e della
trasparenza da parte dei titolari di P.O., supportando il responsabile della prevenzione
nell’attivita di monitoraggio;
verifica che la corresponsione dell’indennita di risultato dei responsabili dei settori e
del segretario, con riferimento alle rispettive competenze, sia calibrata all’attuazione
delle misure del piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza
dell’anno di riferimento. A tal fine 1’attuazione di tutte le misure previste nel presente
Piano costituisce obiettivo di performance;
coadiuva il Responsabile della prevenzione della corruzione in ordine all’analisi, alla
valutazione, alla mappatura e gestione del rischio;
esprime  parere  obbligatorio sul codice di comportamento  adottato
dall’Amministrazione;
attesta il rispetto degli obblighi di trasparenza amministrativa.

ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIO
collabora all’elaborazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione,
al suo aggiornamento ed alla vigilanza sulla sua attuazione, svolgendo funzioni di
supporto al Responsabile della prevenzione della corruzione;
coadiuva il responsabile della prevenzione della corruzione in ordine all’analisi,
alla valutazione e gestione del rischio;
esprime pareri richiesti dall’Amministrazione o dal responsabile della prevenzione
della corruzione;



analizza e valuta, nell’attivitd di propria competenza e nello svolgimento dei
compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti alla prevenzione della corruzione ed i
rischi connessi e riferisce al responsabile della prevenzione della corruzione.

SOGGETTI GIURIDICI COLLEGATI

Le societa partecipate dell’Ente, adottano, in assenza e/o integrazione del modello di
organizzazione e gestione ex Decreto Legislativo 231/2001, il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, ai sensi della legge 190/2012.

RESPONSABILITA
- Del Responsabile per la prevenzione.

A fronte dei compiti che la legge attribuisce al responsabile sono previsti consistenti

responsabilita in caso di inadempimento. In particolare all'art. 1, comma 8, della 1. n. 190 e
all'art. 1, comma 12,della 1. n. 190. L'art. 1, comma 14, individua due ulteriori ipotesi di
responsabilita:

- una forma di responsabilita dirigenziale ai sensi dell'art. 21, d.lgs. n. 165 del 2001 che si
configura nel caso di: "ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal piano™,
- una forma di responsabilita disciplinare “per omesso controllo™.

* Dei dipendenti
per violazione delle misure di prevenzione. Le misure di prevenzione e contrasto alla
corruzione adottate e trasfuse nel P.T.P.C. devono essere rispettate da tutti i dipendenti; "la
violazione delle misure di prevenzione previste dal piano costituisce illecito disciplinare”
(art. 1, comma 14,1. n. 190).

* Delle P.O.
per omissione totale o parziale o per ritardi nelle pubblicazioni prescritte. L'art. 1, comma
33,1. n. 190 stabilisce che la mancata o incompleta pubblicazione, da parte delle pubbliche
amministrazioni, delle informazioni di cui al comma 31:

a) costituisce violazione degli standard qualitativi ed economici ai sensi dell'articolo 1,
comma 1, del d.lgs. n. 198 del 2009.

b) va valutata come responsabilita dirigenziale ai sensi dell'art. 21 del d.Igs. n. 165 del
2001;

c) eventuali ritardi nell'aggiornamento dei contenuti sugli strumenti informatici sono
sanzionati a carico dei responsabili del servizio.

B. ADOZIONE ED AGGIORNAMENTO DEL PIANO QUALE

SEZIONE DEL PIAO
Il Consiglio Comunale puo formulare eventuali indirizzi, al fine della predisposizione del
piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza, con apposito atto
deliberativo.
Entro il 30 novembre di ogni anno ciascun responsabile di settore trasmette al responsabile
della prevenzione le proprie eventuali proposte aventi ad oggetto I'individuazione delle
attivita nelle quali e piu elevato il rischio di corruzione, indicando, altresi, le concrete
misure organizzative che ritiene siano da adottare per contrastare il rischio rilevato.
Qualora tali misure comportino degli oneri economici per l'ente, le proposte dovranno
indicare la stima delle risorse finanziarie occorrenti.
Sul sito internet dell’ente ¢ pubblicato apposito avviso alla cittadinanza al fine di acquisire
suggerimenti, proposte per la modifica e/o integrazione del PTCPT.
Il RPCT, coadiuvato dai soggetti coinvolti prima indicati, sulla scorta degli eventuali
indirizzi del Consiglio Comunale, delle indicazioni raccolte dai responsabili di P.O., dalla
societa civile, nonché sulla base dei dati acquisiti nell’attivita di monitoraggio e delle
risultanze della relazione annuale, elabora il Piano di prevenzione della corruzione e lo
trasmette al Sindaco ed alla Giunta.



I1 Piano, una volta adottato, ¢ reso pubblico nel rispetto delle istruzioni fornite dall’ANAC
entro 30 giorni dall’adozione cosi come previsto dal PNA 2019.

C. MONITORAGGIO: VALUTAZIONE E CONTROLLO

DELL'EFFICACIADEL P.T.P.C.
Monitoraggio PTPCT e singole misure
La gestione del rischio si conclude con la successiva fase di monitoraggio e di revisione.
Va rilevato che monitoraggio e il riesame periodico costituiscono una fase fondamentale
del processo di gestione del rischio attraverso cui verificare l'attuazione e l'adeguatezza
delle misure di prevenzione nonché il complessivo funzionamento del processo stesso e
consentire in tal modo di apportare tempestivamente le modifiche necessarie (cfr. Parte 11
PNA 2019).
Il monitoraggio & un‘attivita continuativa di verifica dell'attuazione e dell'idoneita delle
singole misure di trattamento del rischio.
Per quanto riguarda il monitoraggio il presente PTPCT distingue due sotto-fasi:
0 il monitoraggio sull'attuazione delle misure di trattamento del rischio;
[ il monitoraggio sull'idoneita delle misure di trattamento del rischio.
| risultati dell'attivita di monitoraggio sono utilizzati per effettuare il riesame periodico
della funzionalita complessiva del "Sistema di gestione del rischio”, che comporta la
valutazione del livello di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia delle misure di
prevenzione introdotte. Il riesame ¢, infatti, un‘attivita svolta ad intervalli programmati che
riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso.
Questa fase € finalizzata alla verifica dell'efficacia del sistema di prevenzione adottato e,
quindi, alla successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione.

MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE DELLE MISURE

1) Modalita di attuazione

Il monitoraggio si svolge su piu livelli, in cui il primo ¢ in capo alla struttura organizzativa
che e chiamata ad adottare le misure e il secondo livello, successivo, in capo al RPCT o ad
altri organi indipendenti rispetto all'attivita da verificare.

[0 Monitoraggio di primo livello

Il monitoraggio di primo livello e essere attuato in autovalutazione da parte dei referenti
(se previsti) o dai responsabili degli uffici e dei servizi della struttura organizzativa che ha
la responsabilita di attuare le misure oggetto del monitoraggio. In autovalutazione, il
responsabile del monitoraggio di primo livello & chiamato a fornire al RPCT evidenze
concrete dell'effettiva adozione della misura.

[0 Monitoraggio di secondo livello

Il monitoraggio di secondo livello deve essere realizzato sulla totalita delle misure di
prevenzione programmate all'interno del PTPCT, tuttavia trattandosi di amministrazione
particolarmente complessa o con scarse risorse, il monitoraggio di secondo livello puo
essere effettuato attraverso campionamento delle misure da sottoporre a verifica, con
obbligo di fornire adeguata motivazione della scelta effettuata e delle modalita di
campionamento utilizzate ( di "tipo statistico” oppure puo essere “ragionato™).

Il monitoraggio di secondo livello é attuato o dal RPCT, coadiuvato da una struttura di
supporto ovvero da altri organi con funzioni di controllo interno, laddove presenti o da altri
organi indipendenti rispetto all'attivita da verificare. Il monitoraggio di secondo livello
consiste nel verificare I'osservanza delle misure di prevenzione del rischio previste nel
PTPCT da parte delle unita organizzative in cui si articola I'amministrazione.

B) Piano del monitoraggio annuale

L'attivita di monitoraggio e oggetto del Piano di monitoraggio annuale che include sia:

[ l'attivita di monitoraggio adeguatamente pianificata e documentata;

[J lattivita di monitoraggio non pianificata da attuare a seguito di segnalazioni che



pervengono in corso d'anno tramite il canale del whistleblowing o con altre modalita.
Relativamente alla attivita di monitoraggio adeguatamente pianificata e documentata, il
Piano di monitoraggio annuale deve indicare:

[] 1 processi/attivita oggetto del monitoraggio su cui va effettuato il monitoraggio sia di
primo che di secondo livello;

[ le periodicita delle verifiche;

[ le modalita di svolgimento della verifica.

Per quanto riguarda i processi/attivita oggetto del monitoraggio, si deve tener conto:

[1 delle risultanze dell'attivita di valutazione del rischio per individuare i processi/attivita
maggiormente a rischio sui quali concentrare I'azione di monitoraggio;

(1 dell'esigenza di includere nel monitoraggio i processi/attivita non verificati negli anni
precedenti.

2) Periodicita

Il Piano di monitoraggio annuale definisce la tempistica del monitoraggio piu consona
all'esposizione al rischio e alle caratteristiche organizzative dell'amministrazione tenendo
conto che:

[7 maggiore ¢ la frequenza del monitoraggio (ad esempio mensile, bimestrale o
trimestrale), maggiore € la tempestivitd con cui un eventuale correttivo potra essere
introdotto.

D'altra parte, Piano di monitoraggio annuale deve tenere conto che una maggiore frequenza
dei monitoraggi si associa ad un maggiore onere organizzativo in termini di reperimento e
elaborazione delle informazioni. Pertanto, coerentemente al principio guida della
"gradualita” e tenendo nella dovuta considerazione le specificita dimensionali
dell'amministrazione:

[1 il monitoraggio sull'attuazione delle misure deve essere almeno annuale, fermo restando
I'opportunita di prevedere verifiche piu frequenti.

Il monitoraggio é infatti indispensabile per acquisire elementi conoscitivi a supporto della
redazione della Relazione annuale del RPCT.

3) Modalita di verifica

Va verificata, con il monitoraggio di secondo livello, la veridicita delle informazioni rese
in autovalutazione attraverso il controllo degli indicatori previsti per l'attuazione delle
misure all'interno del Piano e attraverso la richiesta di documenti, informazioni e/o
qualsiasi "prova" dell'effettiva azione svolta.

e necessario che I'organo competente per il monitoraggio di secondo livello (RPCT, altri
organismi indipendenti dall'attivita da verificare) svolga:

-audits specifici, con verifiche sul campo che consentono il piu agevole reperimento delle
informazioni, evidenze e documenti necessari al miglior svolgimento del monitoraggio di
secondo livello. Tali momenti di confronto sono utili anche ai fini della migliore
comprensione dello stato di attuazione delle misure e di eventuali criticita riscontrate, in
un'ottica di dialogo e miglioramento continuo. Al fine di agevolare i controlli, inoltre, pud
essere utile ricorrere a sistemi informatizzati o spazi digitali condivisi (come le intranet)
dove far confluire tutti i documenti che formalizzano le misure;

e necessario che l'organo competente per il monitoraggio di secondo livello (RPCT, altri
organismi indipendenti dall'attivita da verificare), al fine di agevolare i controlli:

- ricorra ove possibile a sistemi informatizzati e/o spazi digitali condivisi dove far confluire
tutti i documenti che formalizzano le misure.

4) Risultanze del monitoraggio sulle misure

Le risultanze del monitoraggio sulle misure di prevenzione della corruzione costituiscono
il presupposto della definizione del successivo PTPCT.

PIANO ANNUALE 2024




Nel Piano annuale 2024 si dara priorita, nell’attivita di monitoraggio, alle procedure che
comportano 1’uso di fondi pubblici correlati al PNRR e si procedera alla verifica annuale
delle misure GENERALI.

[1 l'attivita di monitoraggio si svolgera nel mese di luglio;

[] 1 processi/attivita oggetto del monitoraggio su cui va effettuato il monitoraggio sia di
primo che di secondo livello sono le procedure di gara e I’acquisizione del personale
essendo qualificate con un rischio “alto” ;

[1 le modalita di svolgimento della verifica: Il monitoraggio é effettuato attraverso il
controllo a campione degli atti dei responsabili di settore. Con deliberazione del
Commissario Straordinario n. 01 del 09.01.2013 questo Ente, infatti, si & dotato di un
regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni, che prevede, tra le altre, le
modalita del “controllo successivo di regolaritd amministrativa". Detto controllo delle
determinazioni dirigenziali include anche la verifica del rispetto del presente piano.

Ogni comportamento difforme alle misure indicate dal presente piano dovra essere
Immediatamente segnalato al responsabile per la prevenzione della corruzione ed al
responsabile per la trasparenza.

MONITORAGGIO SULL'IDONEITA DELLE MISURE

Il monitoraggio delle misure non si limita alla sola attuazione delle stesse, ma contempla
anche una valutazione della loro idoneita, intesa come effettiva capacita di riduzione del
rischio corruttivo, secondo il principio guida della "effettivita".

L'inidoneita di una misura puo dipendere da diversi fattori tra cui:

[J l'erronea associazione della misura di trattamento all'evento rischioso dovuta ad una non
corretta comprensione dei fattori abilitanti;

[] una sopravvenuta modificazione dei presupposti della valutazione (es. modifica delle
caratteristiche del processo o degli attori dello stesso);

[1 una definizione approssimativa della misura o un'attuazione meramente formale della
stessa.

L'aver inserito nel PTPCT misure basate su un "mero formalismo” molto probabilmente
determinera bassi livelli di idoneita.

L'inidoneita pud anche essere rilevata attraverso il verificarsi di episodi avversi nei
processi trattati con quella determinata misura.

La valutazione dell'idoneita delle misure pertiene al monitoraggio di secondo livello e,
quindi, al RPCT, che puo essere coadiuvato, da un punto di vista metodologico, da:

[] organismi deputati all'attivita di valutazione delle performance (OIV e organismi con
funzioni analoghe)

[1 strutture di vigilanza e audit interno.

Laddove venga prevista un‘attivita di supporto al RPCT, le amministrazioni provvederanno
autonomamente ad identificare nei rispettivi Piani quali sono gli organismi preposti e quali
le funzioni a loro attribuite specificando le modalita di intervento correlate con le rispettive
tempistiche.

Qualora una o piu misure si rivelino non idonee a prevenire il rischio, il RPCT deve
intervenire con tempestivita per ridefinire la modalita di trattamento del rischio.

RIESAME PERIODICO DELLA FUNZIONALITA COMPLESSIVA DEL
SISTEMA

Il processo di gestione del rischio, le cui risultanze confluiscono nel PTPCT, e organizzato
e realizzato in maniera tale da consentire un costante flusso di informazioni e feedback in
ogni sua fase e deve essere svolto secondo il principio guida del "miglioramento
progressivo e continuo”.

Nel Piano di monitoraggio annuale, I'amministrazione definisce la frequenza, almeno
annuale, con cui procedere al riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema



e gli organi da coinvolgere nel riesame.

Il riesame periodico della funzionalita del sistema di gestione del rischio € un momento di
confronto e dialogo tra i soggetti coinvolti nella programmazione dell'amministrazione
affinché vengano riesaminati i principali passaggi e risultati al fine di potenziare gli
strumenti in atto ed eventualmente promuoverne di nuovi.

In tal senso, il riesame del Sistema:

- riguarda tutte le fasi del processo di gestione del rischio al fine di poter individuare rischi
emergenti, identificare processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere
nuovi e piu efficaci criteri per analisi e ponderazione del rischio.

Il riesame periodico e coordinato dal RPCT ma e realizzato con il contributo metodologico
degli organismi deputati all'attivita di valutazione delle performance (OIV e organismi con
funzioni analoghe) e/o delle strutture di vigilanza e audit interno.

D. OBIETTIVI STRATEGICI - COORDINAMENTO CON IL
CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Si evidenzia che non solo I’elaborazione, ma anche I’attuazione del PTPCT riguarda
I’intera struttura Amministrativa. £ fondamentale il coinvolgimento e la partecipazione
attiva di tutti i responsabili di settore, che sono i soggetti che detengono la maggiore
conoscenza non solo dei processi decisionali, ma anche dei profili di rischio che,
relativamente alle attivita del proprio settore di responsabilita, possono presentarsi. Essi
sono, dunque, i soggetti piu qualificati ad identificare le misure di prevenzione piu
adeguate alla fisionomia dei rispettivi processi di gestione, ma anche i fondamentali
soggetti attuatori. Per i processi di competenza, il rispetto delle misure di prevenzione
costituisce, infatti, parte integrante degli obiettivi assegnati ai responsabili di posizione
organizzativa, cui ¢ subordinata 1’indennita di risultato.

In merito al collegamento tra il presente Piano e quello sulla performance ed alla necessita
che detto collegamento sia reale e non meramente astratto, tutte le misure previste dal
presente piano sono da considerarsi obiettivi di performance per tutti i responsabili di P.O.
da perseguire con le risorse umane e strumentali in dotazione negli anni di riferimento del
P.T.P.C.T.

Gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione, che, come noto, sono
rimessi alla valutazione dell’organo di indirizzo, per il triennio 2024-2026, sono quelli di
attuare il Piano, rispettando gli adempimenti di competenza ed i tempi di attuazione,
collaborare col Segretario Generale nell’attuazione delle attivita sui controlli interni.
In particolare tutte le PO sono chiamate alla formulazione di proposte di integrazione
delle misure specifiche del Piano anticorruzione con particolare riguardo alla gestione
dei fondi europei o del PNRR. Per I'anno 2024 i Responsabili di servizio devono
esaminare la mappatura dei processi in capo ai settori e servizi loro assegnati,
operando prioritariamente tra quelli con un maggiore rischio e partecipare
ATTIVAMENTE al monitoraggio del piano.

A tal fine ogni responsabile di P.O. provvedera anche nel triennio 2024/2026, ad
aggiornare/integrare la mappatura dei processi inerenti al proprio settore proponendo
idonee misure, partendo dai processi in cui € piu elevato il rischio di corruzione.

Nel Piano anno 2022 ¢ stata rivista la e aggiornata la mappatura del rischio e all’esito di un
processo di riesame si & provveduto a redigere le schede che vengono allegate al presente
piano.

L’ Amministrazione ha, inoltre, individuato obiettivi strategici in materia di prevenzione
della trasparenza, di cui si dara piu ampio dettaglio nella Il sezione, specificamente
dedicata all’attuazione della misura generale della trasparenza.



Al fine di verificare I'attuazione degli obiettivi strategici ed operativi vengono individuati
appositi indicatori con la relativa tempistica di verifica.

Gli indicatori del rispetto delle misure previste nel Piano, salvo diversa indicazione
riportata nelle schede relative ai processi mappati, consistono oltre al rispetto delle misure
stesse desunto dall’assenza di contestazioni/segnalazioni da parte di stakeholder o
provenienti dall’interno, soprattutto da parte dei soggetti deputati ai controlli interni, il
rispetto della tempistica per le misure generali che & immediata, per le misure specifiche é
indicata nelle singole schede di mappatura. Gli indicatori per la suddetta mappatura per fasi
consistono nella proposta di mappatura formulata da ogni responsabile per i processi di
competenza proposta al Responsabile anticorruzione.

Per gli obiettivi di trasparenza, gli indicatori sono 1’attuazione della pubblicazione ¢ la
tempistica é quella indicata, per ogni adempimento, nelle tabelle di pubblicazione allegate,
attestata mediante presentazione di un report di assolvimento obblighi di pubblicazione.
Nella relazione sulla performance, nonché in sede di valutazione della performance
organizzativa ed individuale dei titolari di P.O., I’OIV terra conto dell’attuazione concreta
di tutti gli obiettivi, del rispetto delle misure di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, di eventuali scostamenti e delle ragioni di essi.

E. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

La prima ed indispensabile fase del processo di gestione del rischio ¢ ’analisi del contesto
esterno ed interno all’organizzazione comunale. La raccolta e la valutazione delle
informazioni scaturenti dalla suddetta analisi consentono, infatti, di pervenire ad
un’identificazione del rischio corruttivo correlato ai singoli processi attraverso cui si
sviluppa I’azione amministrativa.

In riferimento al contesto esterno, si rende necessaria una verifica sia delle caratteristiche
socio-economiche, sia dei dati sulla criminalita organizzata presente nel territorio o nelle
zone contigue.

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce, infatti, attivita
prodromica per la costruzione di qualsiasi strategia. A tal fine nella tabella che segue
vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue infrastrutture.

1. Analisi del territorio
Nelle vicinanze dei comuni di Calvizzano, Mugnano di Napoli Quarto, Marano di Napoli
e situata a 3 km al Sud-Ovest di Giugliano in Campania.

Situato a 151 metri d'altitudine, il comune di Marano di Napoli ha le seguenti coordinate
geografiche 40° 53' 53" Nord, 14° 11' 41" Est.

La citta di Marano di Napoli si colloca nell’area Napoli nord e si estende su di un territorio
collinoso di 15,45 kmq a 151 m. sul livello del mare. L’area di Marano ¢ molto giovane, si
e formata circa 11.000 anni fa (corrisponderebbe al terzo e ultimo dei periodi geologici
della zona flegrea).

La popolazione effettiva é di circa 60.000 abitanti, con una densita che € una delle piu alte
in tutta la regione, circa 3900 abitanti per kmq. Marano fa parte del comprensorio
giuglianese ed ¢ la seconda citta per estensione e popolazione dell’area, dopo Giugliano in
Campania. La rete viaria misura complessivamente 47 km, divisi in 12 km interni e 35 km
extraurbani.

Marano ¢ considerata come 1’ultima propaggine dei Campi Flegrei. Il territorio di Marano
e in gran parte collinoso e confina direttamente con Napoli a Nord — Est, su un versante
della collina dei Camaldoli. Confina poi con Mugnano di Napoli, Calvizzano, Quarto

Flegreo e Villaricca.

Le frazioni maranesi sono cinque: Torre Caracciolo, Castello Monteleone, Castello Scilla,
San Marco, San Rocco. Di queste la piu grande € San Rocco, centro agricolo che tocca i
cinquemila abitanti, destinata ad avere negli anni a venire un’espansione ancora maggiore



https://www.comune-italia.it/comune-calvizzano.html
https://www.comune-italia.it/comune-mugnano-di-napoli.html
https://www.comune-italia.it/comune-quarto.html
https://www.comune-italia.it/comune-giugliano-in-campania.html

2. Analisi demografica

Il Comune di Marano di Napoli si presenta anagraficamente come un Comune di
dimensioni medio-alte, con 57.726 residenti al 31.12.2023.

Di seguito alcune statistiche sulla popolazione.

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Marano di Napoli dal
2002 al 2022. Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.

Struttura della popolazione al 31.12.2023

L'analisi della struttura per eta di una popolazione considera tre fasce di eta: giovani 0-14
anni,adulti 15-64 anni e anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni fra tali
fasce di eta, la struttura di una popolazione viene definita di tipo progressiva, stazionaria
0 regressiva a seconda che la popolazione giovane sia maggiore, equivalente o minore di
quella anziana.

Lo studio di tali rapporti & importante per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad
esempio sul sistema lavorativo o su quello sanitario.

B 0-14 anni 15-64 anni 65 anni ed oltra
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COMUNE DI MARAND DI NAPOLI {MA) - Dati ISTAT al 1% gennaio - Elaborazions TUTTITALIAIT

Totale Eta

residenti media

Anno 0-14 anni  15-64 anni 65+ anni
1° gennaio

2002 12.088 39.987 5.328  57.403 34,6
2003 12.160 40.320 5.578  58.058 35,0
2004 12.174 40.664 5.807  58.645 35,2
2005 12.113 40.797 6.028  58.938 35,6
2006 11.856 40.782 6.358  58.996 36,1
2007 11.593 40.661 6.584  58.838 36,5
2008 11.331 40.767 6.860  58.958 37,0
2009 11.215 40.804 7.101  59.120 37,3
2010 11.089 41.019 7.258  59.366 37,6
2011 10.896 41.030 7.546  59.472 38,0
2012 10.436 39.271 7.552  57.259 38,3



2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

10.262 39.039

10.321 40.682

10.183 40.616

9.979
9.658
9.429
9.065
8.816
8.827
8.608
8.400

40.756
40.753
40.764
39.703
39.577
38.734
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7.899
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8.810
9.139
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9.739

57.200
59.470
59.609
59.874
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58.248
58.132

10.139  57.700
10.333  58.042
10.590 57.931

38,7
39,1
39,5
39,8
40,3
40,7
40,9
41,3
41,7
42,1
42,5

Indicatori demografici

Principali indici demografici calcolati sulla popolazione

Napoli.
- Indice di
vecchiaia
1°
gennaio
2002 44,1
2003 45,9
2004 47,7
2005 49,8
2006 53,6
2007 56,8
2008 60,5
2009 63,3
2010 65,5

2011

69,3

Indice di Indice di
Indice di ricambio struttura
dipendenz della della
a popolazion popolazion
strutturale e
attiva attiva
1° gennaio 1°gennaio 1° gennaio
43,6 62,9 68,6
44,0 66,6 70,8
442 67,1 72,9
445 67,1 76,3
447 68,8 80,0
447 72,5 83,7
44 6 73,5 87,3
449 77,2 90,1
447 80,4 93,5
449 81,5 95,7

Indice di
carico
di figli

per donna
feconda

gennaio

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

residente a Marano di

Indice di

natalita

(x 1.000
ab.)

Indice di
mortalita
(x 1.000 ab.)

1 gen-31 dic 1 gen-31 dic

14,7
13,9
13,8
12,0
12,0
11,0
10,9
10,8
9,5
10,2

6,4
6,4
6,3
6,5
6,5
6,1
6,8
7,2
7.3
71



2012 72,4 45,8 83,9 98,2 0,0 9,6 7,1

2013 77,0 46,5 83,3 100,4 0,0 8,8 6,2
2014 82,0 46,2 82,0 103,6 0,0 9,9 6,9
2015 86,5 46,8 83,3 105,9 0,0 10,1 7,9
2016 91,6 46,9 82,1 107,4 0,0 8,5 6,9
2017 97,9 46,9 81,3 109,0 0,0 8,8 8,2
2018 1025 46,9 86,2 110,8 0,0 9,0 79
2019  104,6 46,7 89,5 112,2 0,0 8,6 9,0
2020 110,5 46,9 91,9 113,1 0,0 8,1 8,6
2021 1149 49,0 94,7 115,6 0,0 79 8,8
2022 120,0 48,4 101,7 117,4 0,0 8,7 9,7
2023 126,1 48,8 107,1 118,5 0,0 - -
Glossario

Indice di vecchiaia

Rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione. E il rapporto percentuale tra il
numero degli ultrassessantacinquenni ed il numero dei giovani fino ai 14 anni. Ad esempio,
nel 2022 I'indice di vecchiaia per il comune di Marano di Napoli dice che ci sono 120,0
anziani ogni 100 giovani.

Indice di dipendenza strutturale

Rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65
anni ed oltre) su quella attiva (15-64 anni). Ad esempio, teoricamente, a Marano di Napoli
nel 2022 ci sono 48,4 individui a carico, ogni 100 che lavorano.

Indice di ricambio della popolazione attiva

Rappresenta il rapporto percentuale tra la fascia di popolazione che sta per andare in
pensione (60-64 anni) e quella che sta per entrare nel mondo del lavoro (15-19 anni). La
popolazione attiva é tanto piu giovane quanto piu l'indicatore € minore di 100. Ad esempio,
a Marano di Napoli nel 2022 I'indice di ricambio é 101,7 e significa che la popolazione in
eta lavorativa pit o0 meno si equivale fra giovani ed anziani.

Indice di struttura della popolazione attiva

Rappresenta il grado di invecchiamento della popolazione in eta lavorativa. E il rapporto
percentuale tra la parte di popolazione in eta lavorativa piu anziana (40-64 anni) e quella
pit giovane (15-39 anni).

Carico di figli per donna feconda

E il rapporto percentuale tra il numero dei bambini fino a 4 anni ed il numero di donne in
eta feconda (15-49 anni). Stima il carico dei figli in eta prescolare per le mamme
lavoratrici.

Indice di natalita

Rappresenta il numero medio di nascite in un anno ogni mille abitanti.

Indice di mortalita

Rappresenta il numero medio di decessi in un anno ogni mille abitanti.

Eta media

E la media delle eta di una popolazione, calcolata come il rapporto tra la somma delle eta
di tutti gli individui e il numero della popolazione residente. Da non confondere con
I'aspettativa di vita di una popolazione.



Popolazione per eta, sesso e stato civile 2023

Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della
popolazione residente a Marano di Napoli per eta, sesso e stato civile al 1° gennaio 2023.
| dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione.

La popolazione é riportata per classi quinquennali di eta sull'asse Y, mentre sull'asse X
sono riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le femmine (a
destra). | diversi colori evidenziano la distribuzione della popolazione per stato civile:
celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati.
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Popolazione per eta, sesso e stato civile - 2023

COMUME DI MARANO DI NAPOLI {NA) - Dati ISTAT 1° gennaio 2023 - Elaborazione TUTTITALIAIT
In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una
popolazione, con variazioni visibili in periodi di forte crescita demografica o di cali delle
nascite per guerre o altri enti.
In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioé fino agli anni
del boom demografico.
Gli individui in unione civile, quelli non piu uniti civilmente per scioglimento dell'unione
e quelli non piu uniti civilmente per decesso del partner sono stati sommati
rispettivamente agli stati civili coniugati\e, divorziati\e e vedovi\e.

Distribuzione della popolazione 2023 - Marano di Napoli
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22,7%  77,3%

0 0
100+ O 0 0 0 0.0% 0,0% 0 0,0%

28.112 29.819 57.93 100,0

Totale 26.194 27.459 3.703 575 485% 515% 1 %

Popolazione per classi di eta scolastica 2023
Distribuzione della popolazione di Marano di Napoli per classi di eta da 0 a 18 anni al 1°
gennaio 2023. | dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della
popolazione. Elaborazioni su dati ISTAT.

Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per I'anno scolastico 2023/2024 le scuole
di_ Marano di Napoli, evidenziando con colori diversi i differenti cicli scolastici (asilo
nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scuola secondaria di | e Il grado) e gli

individui con cittadinanza straniera.
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Distribuzione della popolazione per eta scolastica 2023

di cui stranieri
Totale Totale Totale

Maschi Femmine Maschi+tFemmine Ma Femmin M+ o
(]

schi e F
0 244 258 502 7 5 12 2,4%
1 231 236 467 4 6 10 2,1%

2 238 235 473 5 6 11 2,3%


https://www.tuttitalia.it/campania/59-marano-di-napoli/61-scuole/
https://www.tuttitalia.it/campania/59-marano-di-napoli/61-scuole/

3 242 252 494 7
4 293 270 563 7
5 263 261 524 3
6 246 284 530 9
7 319 298 617 7
8 293 302 595 7
9 277 290 567 2
10 300 279 579 6
11 293 295 588 6
12 314 275 589 6
13 331 330 661 5
14 332 319 651 4
15 344 311 655 5
16 352 331 683 8
17 360 314 674 8
18 379 350 729 7

6 13 2,6%
9 16 2,8%
8 11 2,1%
9 18 3,4%
8 15 2,4%
8 15  25%
7 9 1,6%
9 15  2,6%
11 17 2,9%
5 11 1,9%
5 10 15%
7 11 1,7%
4 9 1,4%
4 12 1,8%
3 11  1,6%
9 16  2,2%

Con I’analisi demografica rappresentata nei precedenti paragrafi, si ¢ inteso porre
I’attenzione sull’andamento temporale della dimensione della popolazione al 31.12.2023 al
fine di calcolare i tassi di crescita annui nella convinzione che la componente demografica
puo essere considerata, all’interno di un arco temporale definito, uno dei fattori piu
rilevanti per misurare il grado di competitivita e la capacita di attrazione espressa da un

dato territorio.

SCUOLE PUBBLICHE

1. Istituto: Amanzio - Ranucci - Alfieri

Natura giuridica: Istituto Comprensivo
Statale

Indirizzo: Plesso Amanzio - Sede
Centrale
Piazza Trieste e Trento, 1
80016 Marano di Napoli (NA)

Plesso Alfieri
Via Tagliamento, 8
80016 Marano di Napoli (NA)

Plesso Ranucci
Via Antonio Ranucci, 13
80016 Marano di Napoli (NA)

Ordine: infanzia, primaria, secondaria
Grado: primo

N. plessi: 3

N. classi: 74

N. alunni: 1.452

Ubicazione della direzione: Plesso
“Amanzio”

N. di personale amm.vo impiegato: 6

N. docenti e collaboratori: 193 docenti - 26
collaboratori scolastici

2. Istituto: Socrate - Mallardo -
Borsellino

Natura giuridica: Istituto Comprensivo
Statale

Indirizzo: Plesso “Socrate”
Via Giovanni Falcone, 103

Ordine: Infanzia, primaria, secondaria
Grado: primo




80016 Marano di Napoli (NA)

Plesso “Mallardo”
Via Domenico Mallardo
80016 Marano di Napoli (NA)

Plesso “Borsellino”
Via Guglielmo Pepe, 1
80016 Marano di Napoli (NA)

N. plessi: 3

N. classi: 81

N. alunni: 1.412

Ubicazione della direzione: Plesso
“Socrate”

N. di personale amm.vo impiegato: 8
N. docenti e collaboratori: 207 docenti

3. Istituto: Roberto Darmon

b

Indirizzo: Plesso “Marano 1.C. Darmon’
Via Soffritto snc
80016 Marano di Napoli (NA)

Plesso “Torre Piscicelli”
Via Marano-Pianura, 328
80016 Marano di Napoli (NA)

Plesso “Castello Scilla”
Via Marano-Pianura, 69
80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: Istituto Comprensivo
Statale

Ordine: infanzia, primaria, secondaria
Grado: primo

N. plessi: 3

N. classi: 35

N. alunni: 643

Ubicazione della direzione: Plesso
“Marano I.C. Darmon”

N. di personale amm.vo impiegato: 3
N. docenti e collaboratori: 82 docenti 11
collaboratori scolastici

4. Istituto: San Rocco

Indirizzo: Centrale “S.Rocco”

Via Castel Belvedere 3

80016 Marano di Napoli (NA)

-Plesso “S.Rocco”

Via Barco, 1

80016 Marano di Napoli (NA)
- Plesso “Monteleone”

Via Castel Belvedere, 323

80016 Marano di Napoli (NA)
- Plesso “Chiesa”

Via San Rocco, 109

80016 Marano di Napoli (NA)
- Plesso “Cesina”

Via Verdi, 1-4

80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: Istituto Comprensivo
Statale

Ordine: primaria, secondaria

Grado: primo

N. plessi: 5

N. classi: 47

N. alunni: 865

Ubicazione della direzione: Centrale “San
Rocco”

N. di personale amm.vo impiegato: 7
N. docenti e collaboratori: 140

5. Istituto: Giancarlo Siani

Indirizzo: Plesso “Siani”
Via Arturo Labriola, 7B
80016 Marano di Napoli (NA)

Plesso “Tagliamento”
Via Tagliamento, 36
80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: 111 Circolo Didattico
Ordine: infanzia, primaria

Grado: primo

N. plessi: 2

N. classi: 38

N. alunni: 650

Ubicazione della direzione: Plesso “Siani”
N. di personale amm.vo impiegato: 4
assistenti amm.vi + 1 DSGA

N. docenti e collaboratori: 84 docenti + 14
collaboratori scolastici

6. Istituto: Emilio Segre




Indirizzo: Sede Centrale
| traversa Via Giovanni
Falcone, 1
80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: Liceo Scientifico Statale
Ordine: secondaria

Grado: secondo

N. plessi: 1

N. classi: 34

N. alunni: 760

Ubicazione della direzione: Sede Centrale
N. di personale amm.vo impiegato: 8

N. docenti e collaboratori: 106 docenti, 14
collaboratori scolastici

7. Istituto: Carlo Levi

Indirizzo: Via Giovanni Falcone, 105
80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: Istituto Superiore Statale
Ordine: secondaria

Grado: secondo

N. plessi: 1

N. classi: 61

N. alunni: 1.597

Ubicazione della direzione: Sede unica

N. di personale amm.vo impiegato: 11

N. docenti e collaboratori: 133 docenti 23

collaboratori scolastici

8. Istituto: Massimo D’Azeglio

Indirizzo: Via Piave, 51
80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: Scuola Media Statale
Ordine: secondaria

Grado: primo

N. plessi: 1

N. classi: 29

N. alunni: 567

Ubicazione della direzione: Sede unica

N. di personale amm.vo impiegato: 4

N. docenti e collaboratori: 71 docenti + 9
collaboratori scolastici

SCUOLE PARITARIE

1. Istituto: Montessori

Indirizzo: Via Castel Belvedere, 4
80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: Societa a Responsabilita
Limitata

Ordine: infanzia, primaria

Grado: primo

N. plessi: 1

N. classi: 18

N. alunni: 280

Ubicazione della direzione: Sede
unica

N. di personale amm.vo




impiegato: 3
N. docenti e collaboratori: 32

2. lstituto: Associazione “Antonio 1zzo”

Indirizzo: Via Toscana, 14
80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: Impresa Sociale

Ordine: infanzia, primaria

Grado:

N. plessi: 1

N. classi:3

N. alunni: 56

Ubicazione della direzione: Sede
unica

N. di personale amm.vo
impiegato: 0

N. docenti e collaboratori: 5

3.

Istituto: Oasi del Fanciullo

Indirizzo: Via San Rocco, 275
80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: Societa a
Responsabilita Limitata - Impresa Sociale
Ordine: infanzia, primaria

Grado:

N. plessi: 1

N. classi: 9

N. alunni: 190

Ubicazione della direzione: Sede
unica

N. di personale amm.vo
impiegato: 1

N. docenti e collaboratori: 15

4.

Istituto: Papa Luciani

Indirizzo: Via Marano Pianura, 137
80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: Societa a Responsabilita
Limitata

Ordine: infanzia, primaria

Grado:

N. plessi: 1

N. classi: 16

N. alunni: 263

Ubicazione della direzione: Sede
unica

N. di personale amm.vo
impiegato: 3

N. docenti e collaboratori:21

5.

Istituto: Suore delle Divine Vocazioni

Indirizzo: Via Torre Caracciolo, 8
80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: Congregazione religiosa
Ordine: infanzia, primaria
Grado: primo
N. plessi: 1
N. classi:
N. alunni:
Ubicazione della direzione: Sede




unica

N. di personale amm.vo
impiegato:

N. docenti e collaboratori:

6. Istituto: Suore Discepole di Gesu
Eucaristico
Indirizzo: Piazza Garibaldi, 14 Natura giuridica: Ente
80016 Marano di Napoli (NA) | Ecclesiastico
Ordine: infanzia, primaria e sezione
primavera
Grado: primo
N. plessi: 1
N. classi: 8
N. alunni: 135
Ubicazione della direzione: Sede
unica
N. di personale amm.vo
impiegato: 2
N. docenti e collaboratori: 18
7. lstituto: Andersen
Indirizzo: Via Giovanni Falcone, 36 Natura giuridica: Coop.va sociale
80016 Marano di Napoli (NA) |ar.l.
Ordine: infanzia, primaria
Grado:
N. plessi: 1
N. classi: 5
N. alunni: 90
Ubicazione della direzione: Sede
unica
N. di personale amm.vo
impiegato: 2
N. docenti e collaboratori: 7
1. Istituto: Garden House

Indirizzo: Via Caracciolo, 10
80016 Marano di Napoli (NA)

Natura giuridica: Societa a Responsabilita
Limitata

Ordine: Sezioni Primavera, Scuola
dell’Infanzia, Scuola Primaria

Grado:

N. plessi: 1 (in apertura a settembre 2022 il
secondo plesso sito in Via del Mare 45,
80016 Marano di Napoli)

N. classi: 18 totali (n. 2 sezioni Primavera,
n. 6 sezioni Infanzia, n. 10 classi Primaria)

N. alunni: 380

Ubicazione della direzione: Sede unica
N. di personale amm.vo impiegato: 2
N. docenti e collaboratori: 27




3.

Situazione dell’ordine e della sicurezza

Nell’ambito della dimensione ‘sicurezza’, al fine di avere un quadro piu analitico e
aggiornato del contesto esterno in cui il Comune di Marano di Napoli esercita le sue
funzioni e attua le misure anticorruzione previste dalla normativa vigente, sono stati attinti
dati e considerazioni dalle sottoindicate fonti:

a) DI’Indice di Percezione della Corruzione 2023, eclaborato da Transparency
International, pubblicato sul sito
https://transparency.it/informati/pubblicazioni/report-cpi-2023;

b) la Relazione per I’inaugurazione dell’anno giudiziario 2024, rivolta all’Assembla
Generale della Corte di Appello di Napoli il 27 gennaio 2024 dal Presidente della
Corte;

c) la Relazione del Ministro dell’Interno al Parlamento sull’attivita svolta e sui
risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia nel 2° semestre 2022,
pubblicata sul sito https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/relazioni-
semestrali/ .

d) relazione sull’esito degli accertamenti ispettivi volti a verificare 1’eventuale

sussistenza dei presupposti per I’adozione del provvedimento di cui all’art.143 del
d.lgd.267/2000

Di ciascuna di queste analisi si illustrano i punti salienti, attraverso ampie citazioni testuali.

a)

I1 report CPI 2023 colloca I’Italia al 42° posto (lo scorso anno era al 41° posto) nella
classifica globale dei 180 Paesi analizzati, con un punteggio di 56 (lo stesso punteggio
del 2021 e del 2022). Per il terzo anno consecutivo 1’Italia si conferma al 17° posto tra
i 27 Paesi dell’Unione Europea. Lo studio di Trasparency sottolinea che in Europa
occidentale il CPI 2023 dimostra che gli sforzi per combattere la corruzione sono
fermi o in diminuzione in piu di tre quarti dei Paesi della regione: dal 2012 su 31 Paesi
valutati solo 6, tra cui I’Italia, hanno migliorato il loro punteggio, mentre 8 hanno
registrato una diminuzione. Con un punteggio medio di 65 su 100, I'Europa
occidentale e I’Unione Europea rimane la regione con il punteggio piu alto nell'Indice
di Percezione della Corruzione (CPI) ma [Defficacia delle misure anticorruzione
continua a essere compromessa dall’indebolimento dei sistemi di controlli e
contrappesi sui vari poteri.
b) Dalla Relazione inaugurazione anno giudiziario Corte di Appello di Napoli
2024
“Nell’area dei Comuni di Marano, Mugnano, Melito le recenti acquisizioni
investigative ed i fatti criminosi registrati, confermano la permanenza
dell’organizzazione camorristica criminale “AMATO-PAGANQO?”, che detiene il
monopolio del traffico di sostanze stupefacenti nonché il controllo militare.”
“In data 2 maggio 2023, su delega della Procura della Repubblica di Napoli,
personale della Squadra Mobile di Napoli ha dato esecuzione ad un’ordinanza di
custodia cautelare in regime degli arresti domiciliari, emessa dal G.I.P del
Tribunale di Napoli nei confronti di: A. F.,C.L.,C.C,,C.V.,,F.G.,,G.P.el. M.
gravemente indiziati di essere componenti di un sodalizio criminoso dedito alla
commissione di una serie sistematica ed indeterminata di reati contro il
patrimonio, in particolare furti di autovetture, all’interno di scuole ed in esercizi
commerciali. | destinatari del provvedimento — che sarebbero componenti di un
gruppo criminale composto da 12 persone — avrebbero agito nelle zone delle
periferie a Nord di Napoli e nei comuni di Marano e Mugnano di Napoli (NA).
L organizzazione — che operava prevalentemente in orari notturni — avrebbe avuto
a disposizione uomini, mezzi e basi logistiche dove custodire le auto provento dei
furti. Nel corso delle investigazioni é emerso che, in seguito all’arresto di alcuni
degli indagati o comunque alla loro defezione, [’organizzazione malavitosa


https://transparency.it/informati/pubblicazioni/report-cpi-2023

d)
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avrebbe arruolato altri soggetti.
In data 27 giugno 2023, a Napoli, Marano di Napoli, Giugliano ed in altri comuni
limitrofi, la Squadra Mobile e il Comando Compagnia della G.d.F. di Fiumicino,
hanno dato esecuzione ad un’ordinanza di custodia cautelare, emessa dal G.1.P.
presso il Tribunale di Napoli su richiesta della locale Direzione Distrettuale
Antimafia, nei confronti di P. A,, P. F., M. P,, C. G., S. G,, B. A. e L. A, tutti
gravemente indiziati, a vario titolo, dei reati di associazione finalizzata al traffico e
spaccio di sostanze stupefacenti. Il provvedimento cautelare compendia gli esiti di
una complessa indagine avente a oggetto una compagine criminale dedita al
traffico di stupefacenti — in particolar modo hashish — ed operante,
prevalentemente, nel comune di Marano di Napoli e in altri comuni a nord del
capoluogo, oltre che in territori del basso Lazio. L’ organizzazione investigata era
in grado di movimentare ingenti quantitativi di sostanza stupefacente, soprattutto
mediante ['utilizzo di veicoli appositamente modificati con la predisposizione di
vani nascosti per [’occultamento dei carichi illeciti. La droga, come riscontrato
anche in costanza delle indagini, veniva stoccata in box auto appositamente presi
in affitto o all’interno di abitazioni di soggetti apparentemente insospettabili. 395
Base operativa del sodalizio era costituita dall’ autosalone di proprieta di uno dei
principali indagati, presso il quale i sodali del gruppo erano soliti incontrarsi,
organizzare riunioni e dare appuntamento ai clienti che avrebbero dovuto ritirare
le partite di droga. Nel corso dell’indagine, condotta con [’ausilio di attivita
tecniche di intercettazione, sono stati effettuati ulteriori sei arresti e due denunce a
piede libero per spaccio di stupefacenti, e sequestrati oltre kg.200 di hashish.
Contestualmente alle misure cautelari personali, si &€ dato esecuzione al sequestro
di beni mobili e immobili riconducibili agli indagati, per un valore di circa 700.000
euro

Dalla “Relazione del Ministro dell’Interno al Parlamento: attivita svolta e
risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia relativa al secondo
semestre 2022,

“I territori dei Comuni a nord di Napoli sono connotati dalla presenza di numerosi
gruppi camorristici militarmente agguerriti in ragione della notevole disponibilita
di armi e, poiché costretti ad una forzata convivenza, talvolta caratterizzati anche
da conflittualita particolarmente cruente. La forza militare non rappresenta,
tuttavia, 'unica forma con cui tali sodalizi si manifestano: i gruppi criminali piu
evoluti e strutturati, infatti, prediligono strategie di affermazione piu silenti spesso
perseguite  mediante  l’infiltrazione  dell’economia  legale e tramite
[”“avvicinamento” ai responsabili e ai funzionari delle amministrazioni locali.”

“A Marano di Napoli, i piu recenti esiti investigativi hanno comprovato l’ormai
storica permanenza dei clan NUVOLETTA, POLVERINO e ORLANDO i cui
interessi illeciti permangono orientati al traffico internazionale di droga e al
reimpiego dei relativi proventi in attivita imprenditoriali. Al riguardo, si precisa
come il Comune di Marano di Napoli sia gia stato sciolto con D.P.R del 18 giugno
2021 per infiltrazione mafiosa, con proroga di ulteriori 6 mesi a decorrere dal 12
ottobre 2022”

Dalla relazione sull’esito degli accertamenti ispettivi volti a verificare
I’eventuale sussistenza dei presupposti per I’adozione del provvedimento di cui
all’art.143 del d.1gd.267/2000: “Nel comune di Marano é radicata la presenza di
organizzazioni criminali di rilevante caratura che operano nei settori degli appalti
pubblici, delle costruzioni, del riciclaggio del danaro in attivita illecite.”

Dalla “Relazione del Ministro dell’Interno al Parlamento: attivita svolta e
risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia relativa al secondo
semestre 2021,

“Recente e anche lo scioglimento per infiltrazione mafiosa del Comune di Marano



di Napoli deliberato all’esito di un’attivita ispettiva che aveva documentato gravi
irregolarita nel processo di formazione della volonta amministrativa. | settori
ritenuti maggiormente permeabili sono risultati quelli correlati all urbanistica e ai
lavori pubblici con particolare riferimento alla gestione del Piano per gli
insediamenti produttivi (cd. Area P.I.P.), agli appalti, al servizio idrico, e all’igiene
urbana. In tali contesti & stato delineato un quadro di ingerenze esterne
riconducibili alla criminalita organizzata che avrebbero condizionato [’azione
amministrativa compromettendone il buon andamento e la terzieta. Infine anche in
questo caso sono emersi i legami parentali e/o di frequentazione di una cospicua
fetta di amministratori locali e dipendenti comunali con gli ambienti criminali.
Nell’area gravitano i clan NUVOLETTA, POLVERINO e piu recentemente gli
ORLANDO soprannominati Carrisi attivi anche nel traffico degli stupefacenti e in
rapporto di parentela con i primi. Si tratta di sodalizi che nel tempo hanno
condiviso la gestione delle attivita illecite dal controllo degli appalti pubblici e del
settore immobiliare al riciclaggio anche fuori Regione. La ramificata rete
imprenditoriale riconducibile all’organizzazione criminale ¢ stata oggetto nel
semestre in esame di significative attivitd di prevenzione sia sul piano dei
provvedimenti ablativi, sia delle interdittive antimafia. In particolare la DIA 1’8
novembre 2021 ha eseguito un sequestro a carico di due imprenditori edili
condannati con sentenze divenute irrevocabili il 13 novembre 2019 in quanto
riconosciuti appartenenti al gruppo camorristico dei POLVERINO “con il compito
di costituire il braccio imprenditoriale di tale gruppo nel settore tipicamente
proprio degli investimenti edilizi ed immobiliare, rispetto ai quali il clan
POLVERINO, tramite i tre indagati ... aveva acquisito il dominio assoluto e
incontrastato nel territorio di riferimento”. Gli accertamenti patrimoniali esperiti
sull’intera famiglia erano stati avviati a seguito dell’approfondimento di
segnalazioni di operazioni finanziarie sospette. Infine con la confiscal33 eseguita
il 13 gennaio 2022 si é conclusa un’ulteriore fase giudiziaria a carico dei diversi
componenti della famiglia. Il Prefetto di Napoli ha inoltre adottato una serie di
provvedimenti antimafia nei confronti di aziende operanti tra il capoluogo e
Marano di Napoli”

F. ANALISI DEL CONTESTO INTERNO
A seguito del quarto scioglimento del Comune di Marano di Napoli per condizionamenti
della criminalita organizzata, con DPR del 18/06/2021, e stata nominata la Commissione
Straordinaria incaricata della relativa gestione, insediatasi in data 21 luglio 2021 con
delibera n.1 del 21/07/2021, composta dal Prefetto dott.ssa Gerardina Basilicata, dal
Dirigente Generale della Polizia di Stato dott. Giuseppe Garramone e dal Dirigente
Ministero Interno dott. Valentino Antonetti.

La stessa Commissione con provvedimento del Prefetto di Napoli Prot. 0190449 del
18.06.2021 é stata incaricata della provvisoria gestione dell’Ente, ex art. 143 del T.U.E.L.
prorogata con DPR del 12 ottobre 2022 registrato alla Corte dei Conti in data 17 ottobre
2022 e stato prorogato lo scioglimento del Consiglio Comunale di Marano di Napoli per
ulteriori mesi sei con DPR 12/10/2022.

Uno dei motivi dello scioglimento é stato la presenza di numerosi dipendenti legati
a vicoli di parentela o collegamenti con esponenti della criminalita organizzata con
contratti a tempo indeterminato.

La Commissione straordinaria ha rilevato come I’assetto organizzativo dell’Ente
non consentisse di superare tale criticita ed ha operato una riorganizzazione strutturale
dell’Ente.

La modifica era necessaria perché il Comune era strutturato con una dirigenza
affidata per tutti settori, tranne per 1’ufficio tecnico, al solo Segretario comunale, chiamato
a occuparsi della gestione dell’intero Ente e inducendolo a trascurare le sue competenze



specifiche di coordinamento, controllo e anticorruzione. A tal proposito, vale la pena
ricordare come si siano succeduti all’interno dell’Ente ben sei segretari nell’arco di 18
mesi.

La Commissione straordinaria ha provveduto a riorganizzare I’Ente eliminando la
dirigenza e conferendo le Posizioni Organizzative alle categorie D, prima completamente
deresponsabilizzate, ricreando il giusto rapporto tra gestione da un lato e indirizzo e
controllo dall’altro, da parte del Segretario generale.

Particolare attenzione e stata data alla riorganizzazione del settore Polizia
Municipale, particolarmente attenzionato nella relazione di scioglimento, conferendo
inizialmente la responsabilita del settore ad un sovraordinato, che si € protratta sino al
completamento della riorganizzazione del settore sino alla individuazione di un nuovo
responsabile.

A fronte di una situazione cosi compromessa del personale si € reso necessario
richiedere lI'assegnazione in via temporanea di personale in posizione di sovra ordinazione,
ex art. 145 co.l del TUOE.L, per i servizi maggiormente strategici: Economico
Finanziario, Polizia Municipale e Lavori Pubblici/Urbanistica.

Tale personale e risultato del tutto insufficiente in considerazione della complessita della
situazione del Comune, sciolto per la ben quarta volta e, sebbene sia stato richiesto
ulteriore personale nessun altro personale, pur se richiesto, e stato assegnato, con grandi
difficolta nella gestione delle problematiche in un tessuto cosi fortemente compromesso.

Al termine del periodo relativo al quarto scioglimento si ¢ insediata I’ Amministrazione
Morra a seguito delle elezioni del 14 e 15 maggio e ballottaggio del 28 e 29 maggio 2023.

1 - SITUAZIONE FINANZIARIA DELL’ENTE E STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE E DI VALUTAZIONE DEI RISULTATI

Con deliberazione della Commissione Straordinaria n. 52 del 25.11.2021 é stato approvato
il Piano di riequilibrio finanziario pluriennale ex art 243 bis del d.lgs. n. 267/00.

Il rendiconto della gestione 2022, é stato approvato con deliberazione C.S. n.35 del
10/05/2023.

E’ stato approvato il DUP 2024/2026 e il Bilancio di previsione e.f. 2024/2026
rispettivamente con delibere della C.S.n.26 e n.26 del 03/04/2024, é stato approvato il
PEG/PIAO provvisorio per 1’anno 2024 con delibera di Giunta Comunale n.8 del
15/02/2024.

L’attuazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
costituisce obiettivo generale di amministrazione per ciascun settore il cui grado di
realizzazione € valutato sia ai fini della performance organizzativa che individuale.

Gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che, come
noto, sono rimessi alla valutazione dell’organo di indirizzo sono indicati negli appositi
paragrafi.

2 - ORGANISMI DI CONTROLLO

Con delibera del Commissario Straordinario n.01 del 09.01.2013 & stato approvato il
regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni articolato in: controllo di
regolarita amministrativa; controllo di regolarita contabile; controllo di gestione; controllo
strategico; controllo sulle societa partecipate non quotate; controllo sugli equilibri
finanziari; controllo della qualita dei servizi erogati, cui va aggiunta l'attivita di valutazione
dei responsabili di Settore, incaricati di posizione organizzativa, che e direttamente
connessa con il sistema dei controlli interni.

3 - STRUTTURA DELL’ENTE
Si rinvia alla Sezione 3 Organizzazione Capitale Umano sottosezione 3.1 Struttura
organizzativa.



4. BENI CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA E TRASFERITI
AL COMUNE DI MARANO DI NAPOLI

Questo il link dal quale poter accedere all’elenco dei beni confiscati.
https://www.comune.marano.na.it/web/wp-content/uploads/2023/09/Elenco-Beni-Confiscati.pdf

5. PRIVACY

-con Decreto Sindacale n.04 del 01.03.2021 e stato designato il Responsabile della
protezione dati. (R.P.D.) ai sensi dell’art.37 del regolamento UE 679/2016;

con decreto CS n.8 del 14/10/2021 e n.7 del 20/01/2022 sono nominati Responsabili del
trattamento dei dati personali tutte le PO.

- Con Deliberazione della Commissione Straordinaria n. 107 del 27.12.2022 e stato
approvato il Regolamento comunale per I'attuazione UE 2016/679 relativo alla protezione
delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali.

6. ANPR

- Con Pec. prot. n. 8485 del 22.03.2021 ¢ stato comunicato dall’Anagrafe Nazionale della
Popolazione Residente al Comune di Marano che D’attivita di subentro del Comune di
Marano in ANPR é terminata con successo in data 22.03.2021 con prot. 486241958.

G. MAPPATURA DEI PROCESSI
La mappatura dei processi dell’Ente ¢ stata approvata da ultimo con 1’approvazione del
PTPCT 2021/2023 e sono state riviste in occasione dell’approvazione del Piano
2022/2024.
Le aree a rischio di corruzione sono indicate dall’articolo 1, comma 16, della legge n.
190/2012 nelle seguenti:
) attivita volte al rilascio di autorizzazioni o concessioni:
IT) attivita per l’affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture, di cui al decreto legislativo n.50/2016 ad eccezione dell’adesione a
convenzioni Consip;
I1l) attivita di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualungque genere a persone ed
enti pubblici e privati:
IV) concorsi e prove selettive per 1’assunzione del personale e progressioni di carriera;
Le attivita a rischio di corruzione, come sopra individuate, corrispondono alle seguenti aree
di rischio descritte nell’originario PNA e definite come “aree di rischio obbligatorie”:
* processi finalizzati all’acquisizione e alla progressione del personale;
* processi finalizzati all’affidamento di lavori, servizi e forniture nonché all’affidamento di
ogni altro tipo di commessa o vantaggio pubblici;
* processi finalizzati all’adozione di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario;
* processi finalizzati all’adozione di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario.
Le suddette attivita a rischio di corruzione sono state ulteriormente declinate nelle seguenti
sottoaree indicate nell’ Allegato 2 al PNA:
A) Area: acquisizione e progressione del personale
1. Reclutamento
2. Progressioni di carriere
3. Conferimento di incarichi di collaborazione
B) Area: affidamento di lavori, servizi e forniture
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. Definizione dell’oggetto dell’affidamento

. Individuazione dello strumento/istituto per 1’affidamento

. Requisiti di qualificazione

. Requisiti di aggiudicazione

. Valutazione delle offerte

. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

. Procedure negoziate

. Affidamenti diretti

. Revoca del bando

10. Redazione del cronoprogramma

11.Varianti in corso di esecuzione del contratto

12.Subappalto

13.Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali
durante la fase di esecuzione del contratto

C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

3. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato

4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

5. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

3. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato

4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

5. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an

6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto

L’aggiornamento 2015 al PNA, accanto alle suddette aree di rischio, definite obbligatorie”,
ha introdotto altre quattro aree relative allo svolgimento di attivita di:

1) procedimenti i cui termini sono fissati da norme specifiche ;

2) procedimenti con termine uguale o inferiore a trenta giorni;

3) procedimenti oggetto di individuazione del termine finale ;

4) conferimento incarichi ex art.110, mobilita volontaria, verifica anomalia offerta .
Queste aree, insieme a quelle “obbligatorie”, sono state denominate “aree generali”.
L’aggiornamento 2015 al PNA ha anche previsto I’individuazione di ulteriori aree, definite
“aree di rischio specifiche”, che tengono conto delle caratteristiche peculiari delle singole
amministrazioni.

Le “aree di rischio specifiche” non sono meno rilevanti 0 meno esposte al rischio di quelle
“generali”, ma si differenziano da queste ultime unicamente per la loro presenza in
relazione alle caratteristiche tipologiche delle amministrazioni.

Puo, quindi, ricostruirsi, ai fini del presente piano, la seguente lista delle aree a rischio:

» Area A: acquisizione e progressione del personale;

* Area B: contratti pubblici (cosi rinominata, rispetto alla precedente denominazione:
“affidamento di lavori, servizi e forniture™);

» Area C: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica di destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per i destinatari. Nell” area si sviluppa la mappatura dei
processi afferenti le concessioni e le autorizzazioni.

e Area D: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario.

e Area E: procedimenti i cui termini sono fissati da norme specifiche: Espropriazioni,
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Contributi per canoni di locazione, Buoni Libro, rilascio autorizzazioni commerciali;

e Area F: procedimenti con termine uguale o inferiore a trenta giorni: annotazioni
anagrafiche, e autorizzazioni temporanee suolo pubblico;

e Area G:procedimenti oggetto di individuazione del termine finale: alienazione beni
immobili e mobili, iscrizione albo fornitori, concessione aree cimiteriali,
Assegnazione/decadenza alloggi popolari, rimborso/sgravi tributi, licenze ed autorizzazioni
ad istanza di parte di competenza del suap, attivita autorizzativa, certificativa e repressiva
in campo edilizio-urbanistico;

» Area H: conferimento incarichi dirigenziali ex art.110 tuel, mobilita volontaria, verifica
anomalie offerte per lavori, verifica anomalie offerta per servizi.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

L’analisi del rischio nelle aree, sottoaree, processi e fasi di processo, effettuata con i criteri
indicati nell’Allegato 5 del PNA, ha dato i risultati riassunti nelle menzionate schede,
allegate al presente piano, che sostanziano “il registro dei rischi” del presente PTPC,
componendo cosi la scala delle priorita al fine del trattamento del rischio.

La valutazione del rischio € stata svolta per ciascun processo mappato ed e aggiornata alla
situazione attuale. La valutazione prevede I’identificazione, l'analisi e la ponderazione del
rischio.

Identificazione del rischio.

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i rischi di corruzione. Richiede che, per
ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di corruzione. Pertanto,
considerando il contesto esterno ed interno all'amministrazione, anche con riferimento alle
specifiche posizioni organizzative presenti all'interno dell'amministrazione, i rischi sono
stati identificati mediante due fattori:

Valutazione delle probabilita

La valutazione delle probabilita si & basata sull’applicazione dei 6 criteri di cui all’Allegato
5 del PNA (discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico,
razionalita del processo, controlli). | criteri ed i valori per stimare la "probabilita” sono i
seguenti:

Criterio 1 Discrezionalita: piu € elevata, maggiore € la probabilita di rischio (valori da 1 a
5);

Criterio 2 Rilevanza esterna: nessuna ,valore 2; se il risultato si rivolge a terzi, valore 5;
Criterio 3 Complessita del processo: se il processo coinvolge pit amministrazioni il valore
aumenta(valori 1-3-5);

Criterio 4 Valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la
probabilita aumenta (valori 1-3-5);

Criterio 5 Frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche
attraverso una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta, la probabilita sale ( No,
valore 1; Sl, valore 5);

Criterio 6 Controlli: la stima della probabilita tiene conto del sistema dei controlli vigente.
Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre la
probabilita del rischio. Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimita e il
controllo di gestione, sia altri meccanismi di controllo utilizzati (valori da 1 a 5)

Attribuiti 1 punteggi per ognuna della sei voci di cui sopra, la media aritmetica finale
misura la “stima della probabilita”.

Il valore minimo sara 1 (evento improbabile) il valore massimo sara 5 (evento altamente
probabile)

Valori e frequenze della probabilita

1 - improbabile

2 - poco probabile

3 - probabile




4 - molto probabile

5 - altamente probabile

Valutazione dell’impatto

La valutazione dell’impatto si basa sull’applicazione dei 4 criteri di cui all’Allegato 5 del
PNA (impatto organizzativo, economico, reputazione e di immagine). | criteri ed i valori
per stimare la "probabilita™ sono i seguenti:

Criterio 1 Impatto organizzativo: tanto maggiore € la percentuale di personale impiegato
nel processo /attivita esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita organizzativa,
tanto maggiore sara 1’impatto” (punti da 1 a 5: fino a circa il 20% del personale=1; 40%
del personale=2; 60% del personale=3; 80% del personale=4; 100% del personale=5);
Criterio 2 Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di
condanna della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di
dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti 1;

Criterio 3 Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su
giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi che hanno
interessato I'Ente, ( da 0, se negativo, e fino ad un massimo di 5 punti per le pubblicazioni
su stampa locale, nazionale ed internazionale);

Criterio 4 Impatto organizzativo, economico e sull’immagine: dipende dalla posizione
gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al rischio. Tanto piu € elevata, tanto maggiore ¢
I’indice (da 1 a 5 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media aritmetica finale
ha misurato la “stima dell’impatto”.

Il valore minimo € 0 (nessun impatto) il valore massimo 5 (impatto superiore).

Valori e importanza dell' Impatto

0 nessun impatto

1 - marginale

2 - minore

3 - soglia

4 - serio

5 - superiore

Conoscendo la probabilita di un evento di corruzione e la gravita del suo impatto, €
possibile determinarne il livello di rischio.

Il livello di rischio si ricava moltiplicando il valore della probabilita (P) e il valore
dell’impatto (I) per ottenere un valore complessivo, che esprime il livello di rischio (L)
dell’evento di corruzione (L = P x I). Per effetto di tale formula di calcolo, il rischio potra
presentare valori numerici compresi tra 1 e 25 con la seguente classificazione di rischio:
RISCHIO BASSOdalab5

RISCHIO MEDIO da 5,01 a 10

RISCHIO ALTO da 10,01 a 15

RISCHIO MOLTO ALTO da 15,01 a 20

RISCHIO ELEVATISSIMO 20,01 a 25




SCHEDE Dl
PREVENZIONE

OGN'IJUN_E DN MIARANG DIMPOE

CITTA' METROPOLITANA DI NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 20242026

Citta di

RILEVAZIONE DEI PROCESSI, DEL

Marano di Mapoli

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUMNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHIO GEMERALI

A) AREA: ACOQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

1 - RECLUTAMENTO
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA"

DISCREZIONALITA'

I del rischio

VALUTAZIONE DELLIMPATTO
Impatto organizzativo

RISCHIO/INDICATORE Dl

POTENZIALITA/MISURE DI

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL' IMPATTO

[ sooo

MEDIA FERCENTUALE DEL RISCHIO

Valore & importanza
dell'impatto

Faschily

Rischio
ial

Arzioni per la prevenzione
del rischio

L*ATTUAZIONE ED IL
MONITORAGGIO

Del tutto vincoloto

improbabile

Percentuale impiego personale singolo servizio 20%

marginale

Del tutto vincoloto

improbabile

Percentuale impiego personale singolo servizio 20%

marginale

Parziglmente wincoloto dalla legge e da otti gmministrativi poco probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 40% minore
Parziglmente wvincolato solo dalla legge probabile Percentudle impiego personale singolo servizio G0% soglia
Parziglmente wincolgto solo do otfi gomuministrotivi molto probabile A| Percentuaie impiego personale singolo servizio 80% SErio I

| Altamente discrezionale

altamente probabile

Percentuale impiego personale singolo servizio 100%

superiore

RILEVANZA ESTERMNA

IMPATTO ECONOMICO

Destinatario finale ufficio intermno

poco probabile

Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni

Destinatar utenti esterni alla p.a. di riferimento altamente probabile] 5|NWo marginale
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 5i superiors I 5
Il processo coinwalge unag soda p.a. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMNALE
Il processo coinwvalge pil di 3 amministrazioni probabile Pubbilcaziomne ultimi 5 anni su giornali e riviste
Il processo coinwvalge pil di 5 amministrazioni altamente probabile No nessun impatto
VALORE ECONOMICO Non ne obbiamo memoria marginale
Rilevanza esclusivamente interng improbabile i sulla stampa locale mimore I 2
Vantaggi di mon particolare rilievo g soggetti esterni probabile 2|57 sulla stampa nazionaie soglia
Vantaggi considerevoli o soggetti esterni {es. appalito) |altamente probabile 5i sulla stampa locole e nazionale SErio 1
FRAZIOMABILITA' DEL PROCESSO 5i sulla stampa locole nazionale ed intermazionale SUperiors

Piluralitd cperazioni entitd ecomomica ridotta NO

improbabile | 1

MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULLIMMAGINE

(=B R

Alterazione delle
procaedurs
concorsuali e
selattive-Conflitto
i interessi tra
candidati e
CoMmMissan.
Prolungamento
termini mon
adeguatamenta
motivato per la
definizione della
procedura.
Wiolazione norme
relative alla
mobilita
obbligatoria e
wolontaria. Ricorsa
a procedura
‘concorsuale pur in
presenza di
graduatoria ancora
walida senza

Piluralitd cperazioni entitd economica ridotta 51

altamente probabile

A livello di addetto

marginale

CONTROLLI A livello di collaboratore e funzionario minore
Il tipo di controllo é efficace strumento di neutralizzazione improbabile A livello di dirigente o p.o. soglia
E" molto efficace poco probabile A livello di dirigente di ufficio generale SErio
E" efficace al 50% probabile A livello di capo-dipartimento/segretario generale superiore I 5
E* efficace in minima parte molto probabile 4

Il rischio rimane indifferente

altamente probabile

motivazions.

Massima trasparenza nei
procedimenti di nomina della
commissions esaminatrice. -
Monitoraggio del rispetto dei

‘termini come stabiliti dalla
legge efo dal regolamento. -
Accertamento circa
I'inesistenza di conflitto di
interessi tra candidati e
commissari.- Ricorso a
procadure di evidenza
publbdica per ogni tipologia di
assunzione. Rivisitazione ed
adeguamento regolamento
comunale sulle procedure
concorsuali verifica preventiva
attivazione procedure mobilita
obbligatorir e volontaria.

Accertamento adeguata

motivazione di ricorsa a
procedura concorsuale pur in

presenza di graduatoria ancora
walida AZIOMNE DA COLLEGARE
AL PLAND DELLA
PERFORMARNCE 2024-2026

RESP.LE PRO-TEMPORE
RISORSE UMAMNE

VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO
LEGENDA:

WALUTAZIONE DELLA PROBABILITA" DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamnents probabile - 5

17

11,33

WALORE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia - 3

serio -4

superiore -5

IL RESPONSABILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L"ORGANOD INCHPENDENTE DI WALUTAZIOMNE

F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dotr.ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA WALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E* IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA® DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTO WALDRE, SECONDO LE INDICAZIOMI DELLA CIVIT {ORA A.NLAC) NON PUQ' ESSERE SUPERIORE A 25

I FUNZIOMARI INTERESSATI
F.to Ing. angelo Marting

F.to Dott.ssa Gilda David

F.to Dott.ssa Maria Russo

img. G. Mapaoli
dott.ssa M.5. De Luca

F.to Dott. Paolo DAuria
F.to Dott. Renato Spedalisrs
F.to dott.ssa Pacla Cocca

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI" DETERMIMATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASS0O; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO: da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMIO



CORMUNE D MARANG DY NAPOLI
CITTA' METROPOLITANA DN NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANG CONMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DM RISCHID GENERALI
A) AREAT ACOUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSOMALE
2 - PROGRESSIONE CARRIERA

WALORE PERCENTUALE DELLA PRC VALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

N

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHID

[ .

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA" babilis del rischi VALUTAZIOME DELL'IMPATTO valore & importanza |"":""' Rischio Azioni per "‘f pre_vm:jone
DISCREZIONALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Wschis | potenziale del rischio
Del tutto vincolato improbabile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale Conflitto di Monitoraggio rispetto
Sorzigiments vincolote dails legge @ g ott amminitrrtivi poco probabile Percentugle impiego personale singolo servizio 40% minore interessi tra termini di legge efo
Parzigimente vincolgto solo dalla legge prababile 3|Percentuale impiego persanale singoio servizio 60% soglia imeressatoal  regolamento. Avocazions
Parzigimente vincoloto solo da ofti amministrotivi malto probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% SBri0 4 |E)‘r1m;lﬁeqimerltn ::Irwadir.nento da p::rre
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 100% superiore Lo sq?euore geraln: oo )
RILEVANZA ESTERMNA IMPATTO ECONOMICD prm.m- Pere“‘.l?me canflitto tra i
= = — = = —— = Attribuzione SOZEEtT in causa.
Destinatario finale ufficie interna poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni progressione in | Eventuale attivaziene
Destinatari utenti esterni aile p.o. di riferimento altamente probabileg) 3| No marginale 1 assenza /o potare sostitutive
COMPLESSITA" DEL PROCESSO £ superiore carenza di nell'ipotesi che anche il
Il processo coinvolge ung sola poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE specifici requisiti superiore gerarchico non
Il precesso coinvolge pil di 3 amministrazioni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste B |previsti dalla conduda le procedure e
Il precesso coinvolge pil di 5 amministrazioni altamente probabile o nessun impatto A |normativa al non adotti | dovuti
VALORE ECONOMICD |Won ne abbiame memaria marginale 5  |fine di favorire | provwedimenti nei termini
Rilevanza esclusivamente interna improbabile si sulla stampa locale mincre 2| 5 |undeterminato | fissati dalla nermativa.
WVantoggi di non particolore rilievo o soggetti esterni probabile 2 57 sulio stampa nazionale soglia O |soggetto.
Wantoggi considersvoli o soggetti esterni (es. appalto) altamente probabile Si sulin stampa locale & nazionale serio
FRAFIOMABILITA' DEL PROCESSO Si sulin stampa locole nazionale ed internazionale superiore
Plurgiita operazioni entite economica ridotta NO improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE |
Pluraiitd operazioni entitd economica ridotto 51 altamente probabile A livello di addetto marginale
CONTROLL A livello di colloboratore e funzionario minore
1l tipo dil controilo € efficace strumento di neutralizzozions improbabile A livello di dirigente o p.o. soglia
E" molto gfficace poco probabile A livello di dirigente di wiicio generale SErio
E' efficoce al 50% probabile A livello di capo-dipartimento,/Segretario generals superiore 5
E' efficace in minima parte moito probabile 4 |
Il rischio rimane indifferents altamente probabile
1z

VALUTAZTONE NUMERICA DEL RISCHIO
LEGENDA:

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente probabile - 5

WALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

sario - 4

superione - 5

IL RESPOMSABILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'OREAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIOME

F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dott_ssa L. Baron
F.to Dott. Disgo Musto

LA VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROEABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDLA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION| DELLA CIVIT [ORA ANLA.C) NOM PUD' ESSERE SUPERIORE A 25

I FUNZIOMAR| INTERESSATI

F.to Ing. Angelo Marting
F.to Diott.ss3 Gilda David
F.to Diott.ssa Maria Russo
F.to Dott. Paolo DFéwriz
F.to Dott. Renato Spedzliars
F.to dotisza Pacla Cooma

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5- RISCHIO BASS0D; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSINMO

L'ATTUAZIONE ED IL
MONITORAGGID

RESP.LE PRO-TEMPORE
RISORSE UMANE

ing. G. Napali
dott.sza M5 De Lucs




COMUNE DI MARAND DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DI NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

WALDRE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL' MPATTO

ﬂ Marano di Napoli

70,00

66,57

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUMALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHIO GENERAL!

A) AREAT ACOUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

3 - CONFERIMENTO INCARICHI DI COLLABORAZIONE

60,00
&0

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHID

[ 5,00 |

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" babilita del rischic VALUTAZIONE DELL'IMPATTO valore e importanza | zjgne Rischio Azioni per la prevenzions
DISCREZIOMALITA" Impatto ofganizzativo dell'impatto Rischi|  potenziale del rischio
Del tutto vincolato improbabile Percentugle impiego personale singole servizio 20% marginale Scarsa Prevedere - anche con
Parzigimente vincelgto dalla legge e da otti amministrativi | poco probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 40% minare pubblicita apposita norma
Parzigimente vincolato solo dallo legge probabile |Percentuale impiege personale singolo servizio 60% soglia procedura di regolamentare - Ia.
Porzigimente vincelato selo da orti amministrativi molto probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% sario im:li\.ri.duazium rnassuna pubhlil:it.a dE"‘?
Altamente discrezionale altamente probabilel 5 Percentugle impiego personale singole servizio 100% superiore EI,IIEM_EHTE fine |selezione. I:.:etarnlnar.e n
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD di ra_lrngere la mn prr_lcns-l? E _tassa‘mln.
- - — - - —e - selezione. criteri e requisiti al fine di
Destinatarie finale ufficio intermna poca probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni Fissazions criteri | evitare qualsiasi
Destinatari utenti esterni aile p.o. di riferimento altamente probabilel 5 ho marginale di selezione che |discrezionalits. sottoporre
COMPLESSITA" DEL PROCESSD 5P superiore con ozni a tal fine il Bandao al
Il processo coinvelge wuna sola poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIONALE evidenza sono | preventivo vaglio del
il processo coinvolge pil di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste A indirizzati a responsabile della
il precesso coinvalge pil di 5 amministrazioni altamente probabile No nessun impatto L favorire o prevenzions.
VALORE ECONOMICD |Non ne abbiame memoria marginale T ShWﬁTlE )
Rilevanza esclusivamente interna improbabile i sulla stompa locale minare o dETE""."“'
vantoggi di non particolare rilieve g soggetti esterni probabile i sulla stempa nazionaie soglia Soggetti e che
Wantaggi considerevoli o soggetti esterni fes. appaito) altamente probabile| 4 s5i sulla stampa locale & nazionaie 2T ‘c]::lr%:Iurerehbe
FRAZIONABILITA' DEL PRONLESSD 5i sull stempa locole nazionale ed internazionals superiore condetta
Pluralita operazioni entitd economica ridotta NG improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE penalments
Pluraiitd operazioni entitd economica ridotta 51 altamente probabile A livello di addstto marginale rilevante (abuso
COMNTROLLI A livello di collabaoratore e funzionario rminare d'ufficio).
il tipo dil controflo & efficace strumento di neutralizzazione improbabile A livello di dirigente o p.o. soglia
E' molto efficace poca probabile A livello di dirigente di ufficio generals 2T
E' efficace al 50% probabile A livello di capo-dipartimento,/segretario generale superiore
E' gfficace in minima parte molto probabile

1l rischio rimane indifferents

altamente probabile|

VALUTAZTONE NURMERICA DEL RISCHIO
LEGEMDA:

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente probabile - 5

VALDRE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia - 3

zario -4

Superiore - 5

IL RESPOMNSABILE PCT

F.to dott.s53 Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuona Liguori
F.to Dott_ss3 L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHID E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION| DELLA CRVIT [ORA A MLA.C) NON PUO' ESSERE SUPERIORE A 25

| FUNZIOMNARI INTERESSATI

F.to Ing. Angelo Martine
F.to Dott.oxz Gikdz David
F.to Dott. 553 Maria Russo
F.to Diott. Paolo D'fluriz
F.to Dott. Renate Spedaliers
F.to dottzsz Pack Cocs

I DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASS0; da 6 a 10 RISCHIO MEDIO; da 11 a 15 RISCHIO ALTO; da 16 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 21 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

L'ATTUAZIONE ED IL
MONITORAGGIO

RESP.LE PRO-TEMPORE
RISORSE UMANE

ing. . napali
dott.ssa M.5. D2 lu@



CORIUNE D8 MARANCD DI NAPOLY

CITTA' METROPOLITANA DN NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2022,/2024

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANO CONUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZTONE

AREE M RISCHIO GEMERALI

B] AREA CONTRATTI PUBBLICI EX AREA AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

1 - DEFINIZIOME OMGGETTO DELL'AFFIDAMENTO

= ==

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

—

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" babilita del rischi VALUTAFIONE DELL'IMPATTO valore e importanza | zjone Rischio arioni per la prevenzione | |'ATTUATIONE ED IL
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi|  potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutto wincoloto improbabile Percentuals impiego personole singolo servizio 20% marginale ﬂ;ﬂ:’;‘ Attivazione controllo HE‘:;JSABIU DELLE
Parzizimente vincolato dalla Iegge e do atti amministrotivi poco probabile Percentuals impiege personale singolo servizio 0% minare ——— preventivo su tutta le PROCEDURE DI
Parzigimente vincalato selo dalla legge probabile 2 Percentuale impiege personale singolo servizio 50% soglia | :"."L".:‘u""' d_e‘rerrrl'ne relative al AFFIDAMENTD LAVORI E DI
Parzigimente vincelato selo da otti omministrotivi maito probabile Percentuale impiege personale singolo servizio S0% s2rio el affidarrero e, :1:’”5“ per !ﬁm::;:e
Altamente discrezionale altamentz probabile Percentuale impiego personale singolo senvizio 100% superiore 5 :'::J:::;H ;vrz'izlti,::cl:sxliﬁcalrsui
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD (P aeq-ir“ relativi provvedimenti.
Destinataric finale ufficio interns poco probabile Pronunce Corte dei conti ultimi cingue anni ::T:u.l.u.-".:u..: AZIONE DA COLLEGARE AL
|Destinatari utenti estemni alla p.a._ di riferimento altamente probabile) 5| No marginale o 1 thschis potrebie PIANG DELLA
COMPLESSITA' DEL PROCESSO si superiore b tpuandare PERFORMANCE 2024~
il processo coinvolge ung solo pa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIDMALE fradonamems degll | 2026
il processo coinvolge pil di 3 amministrazieni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste A :‘":_‘j;'::l'i': —
il processo coinvelge pil di 5 amministrazieni altamente probabile N nassun impatto L |t e pian
VALORE ECONOMICD |Non ne abbiame memaria marginale | + ::’:"‘m
Rilevanza esclusivamente interng improbabile 5i sulle stompa locole minare O |smmistrative. Tale
vantaggi di non particelore rilieve @ soggetti estermi probabile 5i sulla stompa nazionale soglia :‘L"'}"
Wantaggi considersvoli o sogqgetti esterni (es. appalto) altamente probabile) 5 5i sulio stompao locale & nazionale ario 4
FRAFIONABILITA' DEL PROCESSO Si sulin stompae locole nazionale ed internazionals superiore P ——
Pluralitd operazioni entitd economica ridotta NG improbabile IMPATTO ORGANZEZATIVO ECOMOMICO SULL'TMMAGINE | G EaE o
Pluralitd operazioni entitd economica ridotta 51 altamente probabilel 5|4 livelio di addetto marginale F"m:'l::"'_:rﬂ;
CONTROLLUI A livello di colloboratore e funzionario mingre Y
il tipo di controilo & efficace strumento di newtralizzazions improbahile A livello di difgents o p.o. zoglia
E"moito efficoce poco probabile A livello di dirfigente di ufficio generole sario
E'" efficoce al 50% probiabile A livello di capo-dipartimento/segretario generale superiore 5
E' efficoce in minima parte maita probabile 4 |
il rischio rimane indifferente altamente probabile
15

MALUTAZIONE NURERICA DEL RISCHIC
LEGENDA:

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

mwolto probabile - 4

altamente probabile - 5

=

VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

serio- 4

superiore - 5

IL RESPOMNSAEILE PCT

F.to dott ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIOME

F.to Dott. Cuona Liguori
F.to Dott_ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA WALUTAFIOMNE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELLIMPATTO
DETTO VALORE, SECOMDO LE INDICAZIONI DELLA CIVIT (ORA A MN.A.C) NOM PUQ' ESSERE SUPERIORE A 25

| FUNZIOMAR] INTERESSATI
Ftolng Angelo Marting

F.to Diott.ssa Gikda David

F.to Diottssa Maria Russo

F.to Diott. Paolo D'Aurs

F.to Dott. Renato Spedaliers
F.to dott 552 Paola Cocoa

ing. G. Napoli
dott.ssa M5 De Luca

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO




COMUNE D4 MARAND DI MAPOLI

CITTA' METROPOLUTANA DI MAPOLI

VALORE PERCENTUALE DELLA PRC VALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026 8333 60,00
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANG COMUNALE PER L4 PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO
AREE DI RISCHIO GENERALI
B] AREA CONTRATTI PUBBLICI 7167 |
2 - INDIVIDUAZIONE DELLO STRUMENTO/ISTITUTO PER L'AFFIDAMENTO

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" babilita del rischio VALUTAZIOME DELL'IMPATTO valore e importanz@ | zjone Rischio azioni per |a prevenzione | P'ATTUATIONE ED IL

DISCREZIONALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGIO
el tutto vincolato improbabile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale Individuazione di | Controllo preventive su TEMPORE
Parzigimente vincolato dalla legge e da atti omministrotivi | poco probabile Percentuale impiege personale singoio servizio 40% minare PE‘:::&':" tutti gli atti di RESPONSABIL DELLE
Parzialmente vincolato solo dalla legge probabile |Percentuals impisge personale singolo servizio 60% soglia 'I’itne: con quelle in:ividuaziur.ie dello PROCEDURE D
Porziglmente vincolgto solo da ot amministrotiv mito probabile Percentuale impiego personoie singolo servizio 50% sario previste dalla ) Slrl.lﬂEl'itI:I,l'-Im'llJ::D pE_' AFFIDAMENTO LAVORI
Altamente discrezionale altaments probabilg) 5 Percentuale impiego personaie singolo servizio 100% superiore legge e dai : af‘ﬁdamerltt.jtnn : wb'fg_“
RILEVANZA ESTERNA IMPATTO ECOMOMICO regalamenti che | 3 par dei responsabil
- - — - = ———— - potrebbero di trasmettere |
Destingtarie finale ufficio interno poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni favarire o sFaverive | immediatamente dopo
Destingtari utenti esterni alla p.a. di mferimento altaments probabilg 5|No marginale -direttamenteefo|  'adozione, detti atti al
COMPLESSITA' DEL PROCESS0 i superiore imli_imnbe- responsabile della

il processo coinvelge una sola .. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIONALE ”"L‘Pm:::r?' prevenzione perché ne
il processo coinvelge pil di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione wltimi 5 anni su giornali e riviste innescare lunghi verifichi la rispondenza a

il processo coinvelge pil di 5 amministrazion

altamente probabile

No

nessun impatto

[= I B ]

ed sntieconomici | ‘Quanto eventualmente

VALORE ECONOMICO |Mon ne abbiameo memoria marginale contenziosi @ rilevato nella fase del
Rilevanza esclusivamente interna improbabilz i sulla stompa locale minare dil::'mn dellz controllo antecedente
Vantoggi di non particolare rilieve a soggetti esterni probahile Si sulla stompa nazionaie soglia mm::-:f:';e A;g:gn:::;iil;mﬁL
vantoggi considersvoli o seggetti esterni (e5. appaito) altamiente probabile 5 5i sull stompa locale e nazionaie serin Iav.uri e,,fcl auqu.i;.tu PLANG DELLA
FRAZIOMABILITA' DEL PROCESSO S5i sulla stampa locale nazionale ed internazionale superiore i beril & pervizi. PERFORMANCE 2024-
Plurclitc operazioni entitd economica ridotta NO improbabile | IMPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICD SULL'IMMAGINE 2026.
Piuraiitd operazioni entitd economica ridotta Si altamentz probabilg 5 A livello di oddetto marginale
CONTROLU A livello di collaboratore e funzionario minore
il tipo di controflo € efficoce strumente di newtralizzgzione improbabile A livello di dirigente o p.o. soglia
E'malto efficoce poco probabile A livello di dirigente di uficic generale Erio
E' efficace al 50% probabile A livello di capo-dipartimentasSegretario generale superiore
E' gfficace in minima parte mitt probabile
1! rischio rimane indifferente altamente probabileg) 5
B 12
VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO E
LEGENDA:
WALUTAZIONE DELLA PROBABILTA' DEL RISCHIO WVALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPONSABILE PCT | FUNZIOMNARI INTERESSATI

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

malto probabile - 4
altamente prebabile - 5

marginale -1
minore - 2
soglia- 3
sefio - 4
superiare - 5

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuona Liguori
F.to Dott.ssa L Baron
F.to Dott. Diego Musto

F.ta Ing. Angelo Martine
F.to Dott.ssa Gilda David
F.to Dott.zsz Maria Ruzso
F.to Dott. Paolo DXAuria
F.to Dott. Renato Spedaliere
F.todott ssa Paola Coom

L& VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL IMPATTC
DETTO WALDRE, SECONDO LE INDICAZION| DELLA CIWVIT [ OfA A N.A C) NON PUD' ESSERE SUPERIORE A 25

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 3 5 - RISCHIO BASS0; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDID; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

ing. G. Napoli
dott ssa M5 De Lo




COMUNE DN MARANC DY NAPOL!

CITTA' METROPOLITANA DI NAPOLI

VALORE PERCEMTUALE DELLA PRC VALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024,/2026 76,67 55,00
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANO COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHID
AREE M RISCHIO GEMERAL
B] AREA CONTRATTI PUBBLICI 65,83 |
3 - REQUISITI DI QUALIFICAZIONE
VALUTAFIONE DELLA PROBABILITA' babilits del rischi VALUTAFIONE DELL'IMPATTO valore & importanza | zjgne Rischio azioni per la prevenzione | 'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIONALITA" Impatto organizzativo dell'impatta Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutto vincolato improbabile Percentuale impiego personale singoio servizio 20% marginale Dﬂﬁ“i‘_icl"fe d_ei controllo preventivo sul | DIRIGENTI FRO-TEMPORE
Porzigimente vincolato dalia legge e da atti omministrativi poco probabile Percentuale impiego personole singolo servizio 40% minore qum:z'u . bant:ln di Eafli con “EMN:II:ED;LLE
Parziaimente vincolato solo dalla legge probabile 3 | Percentuale impiego personale singolo servizio 50% soglia | maniera |'°bt“§‘°_ a Ganco d"'_fll AFFIDAMENTO LAVORI E D4
Parzigimente vincolato solo do otti omministrativi malto probabile Percentuals impiego personale singolo ssrvizio B0% 2T inapprogriats, non responzabile del SE.F\.':IZID ACCIURSTO BEMI E SERVIZI
Altamente discrezionale altaments probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 100% superiore 5 rispondenti pnl'.»cedente di acquisire -
RILEVANZA ESTERNA IMPATTO ECOMOMICO parfettamente 3 | prima dell approvazions
- - — - — ————— - quelli previstidalla| formale dello stesso -
Destinatarie finale ufficie intemo poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni normativa sugli | parere del responsabile
Destingtari utenti esterni afle p.a. di riferimento altamente probabile) 5_Nc| marginale :l_ appalti & da quella della prevenzions.
COMPLESSITA' DEL PROCESSO si superiore dizettore. Tale | 4o taments, post gara,
Il processo coinvolge wung solo poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE Pm::;:::mm requisiti di qualificazione,
il progesso coinvolge il di 3 amministrazien probabile Pubbilcazione wltimi 5 anni su giornali e riviste a | o svaforire slcune regelarita contributiva e
Il processo coinvolge pil di 5 amministrazien altamente probabile NG nessun impatto L imarese per |z fiscale. verifica solidita
VALORE ECOMOMICD |Non ne abbiama memaria marginale 2 partedpazione alla fl'limlﬂl':la\- VEf'lﬁEhF inca
Rilevanza esclusivamente interna improbabile i sulia stompa locale minore o | Frmonseum la "W'El'_“ p.mfessmnale
Vantaggi di nen particolare rilieve @ soggetti esterni probahile 5i sulia stompa nazionale soglia :“:'::::nie ) ed inesistenza
Vantoggi considerevoli a soggetti esterni (es. appaito) altarmente probabile] 5 si sull stompa locale & nazionale £ario ricorsi & con sicuro. ::n;ﬁ:::m:;n::;:
FRAZIONABILITA' DEL PROESSD 5i sulio stompa locole nazionaie ed internazionale superiore "*‘-'F““ﬂt_l'-‘ OOLLEG.-!;I!.E AL PLAMO
Piuralité operazioni entita economica ridotta NO improbabile | IMPATTO ORGANIZZATIVO ECONCGMICT SULL'IMMAGINE | :IL;TTZ:: DELLA PERFORMANCE
Piuralitd operazioni entitd economica ridotta 51 altarmente probabile) 5|A livello di addstto marginale ammminizrativa, 2024-2025.
CONTROLL A livello di collaborotore e funzionario mingre
Il tipo di controllo € efficace strumento di newtralizzaziens improbabile A livello di dinigents o p.o. soglia 3
E* moite efficace poco probabile A livello di dirigente di yficic generale Sario
E' efficace al 50% probabile A livello di capo-dipartimenta,/Segretario generals superiore
E° gfficoce in minima parte mialto probabile 4, |
Il rischio rimane indifferente altamente probabile
L= [ u

VAL UTAFIONE NUMERICA DFL RISCHIO
LEGEMDA:

VALUTAZFIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

maolto probabile - 4

altamente probabile - 5

VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

zerio - 4

superiars - 5

IL RESPONSABILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE
F.to Dott. Cuona Liguori
F.to Dott.sza LBaron

F.to Dott. Diego Musto

DI VALUTAZIONE

LA VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROEABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION| DELLA CIVIT [ORA A M.A.C) NOM PUD' ESSERE SUPERIORE & 25

| FUNZIOMNAR| INTERESSATI
F.to Ing. Angelo Martine

F.to Dott.ssa Gilda David

F.to Dott.zsz Maria Ruzso

F.to Dott. Paolo Drlwriz

F.to Dott. Renato Spedaliere
F.to dott sz Pacla Coccas

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 3 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 3 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

ing. G. Napali
dott.ssa M. De Luca




COMUNE DV MARANG Di NAPOL!
CITTA' METROPOLITANA DI MAPOLI

VALORE PERCEMTUALE DELLA PRCWALDRE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

76,57

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANG CONMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
AREE M RISCHIO GENERAL

B) AREA CONTRATTI PUBBLIC]

4 - REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE

55,00

MEDI& PERCENTUALE DEL RISCHIO

—y

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA" babilits del rischi VALUTAZIONE DELL'IMPATTO valore e importanza | zjone Rischio azioni per la prevenzione | P'ATTUATIONE ED IL
DISCREZIOMALITA Impatto organizzativo dell'impatto Rischi|  potenziale del rischio MONITORAGGID
Del tutto vincolgto improbabile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale M"’::i;“’d‘!" Controllo successivo su | DIRIGENTI PRO-TEMPORE
Parzigimente vincolgto dalla legge e do atti amministrativi poco probabile Percentugle impiego personole singolo servizio 40% rmingre ,ﬂm_,gl:mm; n rispetto assoluto RES AT;:ED;U.E
Parzigimente vincolato sole dalla legge probabile 3|Percentuals impiege personale singalo servizio 50% soglia | | maniem n.spu.nd.enza. TEQUIST 2 | e DAMENTD LAVOR E DI
Parzigimente vincolato sele da otti amministrativi molto probabile Percentuale impiego persongle singolo servizio 50% serio '"’F?mp"‘:;im" eriteri di aggiudicazione. | oo nsT0 BENI ESERVIZI
. - " S . . N n =pand AZIONE D& COLLEGARE AL
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuale impiego personoie singolo servizio 100% superiore 5 perfetiament= a PIANG DELLA
RILEVANZA ESTERNA IMPATTO ECONCMICO queili arevisti gz iz PERFORMANCE 2024-
normativa
Destinatario finale ufficio intemo poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni aopaki, m:;ﬁ:d 2026,
Destinatari utenti esterni alla p.a. di riferimento altamente probabile 5 No marginale 1 settore = dalis linss
COMPLESSITA" DEL PROCESSO 55 superiore Ui QEIAMAL Tale
- - - SYENIENTA pOiTEDDe
il processo coinvolge ung solo pa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAFIOMALE tmuarire o sentorie
il processo coinvelge pil di 3 amministrazieni probabile Pubbilcazions ultimi 5 anni su giornali e riviste mizune imprase par 3
il processo coinvelge pil di 5 amministrazieni altamente probabile Ng nessun impatio anglzir:_:h

O ArFr B

WALORE ECOMOMICD \Non ne abbigmo memoria marginale ricorsa s

Rilevanza esclusivamente interng improbabile Si sulla stompa locale minore 2 m““
Wantoggi di non particolare rilieve o soggetti esterni probabile 5i sulla stompa nazionale soglia "w"::_,;.mm::um
Wantoggi considersvoli o soggetti esterni (es. appalto) altamente probabils 5|5 sulle stampa locole e nazionaie serio 2 =ficacs ed

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO Si sulla stompa locale nazionale ed internazionals superiore ET:::::::??
Plurglits eperazioni entitd econemica ridotta NO improbabile | IMPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICD SULLIMMAGINE | violazione delfart 57
Pluralite operazioni entita econemica ridotta S1 altamente probabilel 5|4 jivello di addetto marginale el Costiuzons.

CONTROLL A livello gi collaborotore e funzionario minore
il tipe di controllo € efficace strumente di newtralizzoziene improbabile A livello di dirigents o poo. soglia 3
E"malto efficoce poco probabile A livello i dirigents di ufficio generals serio
E'efficace al 50% probabile A livello di capo-dipartimente/segretario generals superiore
E’ gfficace in minima parte malto probabile 4 |
il rischio rimane indifferente altamente probabile
L 11

VALUTAZIONE NUMERICA DFL RISCHIC
LEGENDA:
WALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WVALDRE E IMPORTANZA DELL IMPATTO IL RESPONSAEBILE PCT | FUNZIOMARI INTERESSATI

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

molto probabile - 4
altaments probabile - 5

LA VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHID E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL IMPATTO

marginale -1
minore - 2
soglia- 3
=erio - 4
SUperiors - 5

DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZIONI DELLA CIIT | ORA AMLA.C) NON PUO' ESSERE SUPERIORE A 25

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGANC INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
F.to Dott. Cuona Liguor

F.to Dottssa Maria Topo

F.to Dott. Diego Musto

F.to Ing. Angelo Martine
F.to Dott.zsa Gilda David
F.to Dott.ss3 Maria Russo
F.to Dott. Paclo DAuria
F.to Dwott. Renate Spedaliers
F.to dotts5a Pacla Coom

I DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 3 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 & 10 RISCHI MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

ing. . Napali
dottssa M.5. De Luca




COMUNE DV MARAND DI NAPOLI

CITTA' METROPOLUTANA DN NAPOLI

VALDRE PERCENTUALE DELLA PRCWVALORE PERCENTUALE DELL' IMPATTO

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026 8333 55,00
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANO CONMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO
AREE DM RISCHID GENERAL
B) AREA: COMTRATTI PUBBLICI 69,17 ]
5 - VALUTAZIONE DELLE OFFERTE
VALUTATIOME DELLA PROBABILITA" babilita del rischic VALUTAZIOME DELLIMPATTO Valore e importanz@ | zipne Rischio Azioni per la prevenzione | 'ATTUATIONE ED IL
DISCREZIOMALITA' Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutto vincolato improbabile Percentuale impiego personole singoie servizio 20% marginale Distorsione del | Definire con precisione | DIRKSENT] PRO-TEMPORE
Parzigimente vincoloto dalia legge e do atti omministrotivi | poco probabile Percentuale impiege persongie singolo servizio 40% minore criterio I'attribuzione dei punteggi mmnﬂ:::'u
Parzigimente vincolgto solo dallo legge probabile |Percentuale impiege personale singole servizio 50% soglia dell'n.fferta sul prlug\ettu l.ecnlco AFFIDAMENTO LAVOR! E DI
Porzigimente vincolgto solo da ofti amministrativi molto probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% SETIO ECDIIEII'HI]: ment dmﬁl'?mn sp.eui.’lu ® | ACGUISTO BEMI E SERVIZI
Altamente discrezionale altamente probabilel 5 Percentuals impiege personaie singolo servizio 100% superiore 2 ““Fﬂm.ﬁ al pl._lnlgall_sub—um_en per
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD fine di ﬁw?"re ° Dgn.l ‘.:mem prnpmlt al f.mE
- - — - = ——— - sfavaorire di ridurre al massim il
Destinatarie fingle ufficio interno poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni un'impresa. |rischio della discrezionalits
Destinatari utenti esterni ol p.a. di riferimento altamente probabile] 5 o marginale walutazione nella valutazions.
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 5i superiore dell'offerta Attribuzione punteggio
Il processo coinvolge wuna solo po. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMNALE tecnica in non solo in forma
Il precesso coinvalge pil di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste A maniera numerica ma anche
Il processo coinvelge pil di 5 amministrazion altamente probabile N nessun impatto L oltremode descrittiva.
WALORE ECOMOMICD |Non ne abbiame memaria marginale T discrezionale e
Rilevanza esclusivamente interng improbabile i sulla stampa locale minore o |™™ S“PPD'““
Vantoggi di non particolare rilievo @ soggetti esterni probabile 5i sullo stompa nazionale soglia s m”n“'
Vantaggi considerevoii @ soggetti esterni (es. appaito) altamente probabile] 5|50 sulls stempa locole e nazienale s2rio F‘“'“.”Ef" sulla
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSD 5i sulia stompa lecole nazionaie ed internazionale superiore w;;:;ﬂa
Plurglits eperazioni entite econemica ridotta NG improbabile | IMPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE )
Piurglits operozioni entite economica ridotta 51 altamente probabilel 5 A livello di addetto marginale
CONTROLU A livello di collaboratore e funzionario minore
il tipo di controilo & efficace strumento di newutralizaazions improbabile A livello di dirigente o p.o. soglia
E* molito efficoce poco probabile A livello di dirigente di ufficio generale 27D
E' efficoce al 50% probabile A livello di copo-dipartimentoy/Segretario genermle superiore
E* gfficoce in minima parte malto probabile 4
1l rischio rimane indifferente altamente probabile
= s
VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO E
LEGENDA:
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPOMNSAEBILE PCT | FUNZIOMAR| INTERESSATI

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

molto probabile - 4
alamente probabile - 5

marginale -1
minore - 2
soglia- 3
serio - 4
superiors - 5

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuona Liguori
F.to Dot ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

L& VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION] DELLA CTWIT (ORA A MN.AC) NON PUD' ESSERE SUPERIORE A 25

F.to Ing. Angelo Martino
F.to Diott. 53 Gilda David
F.to Dott.zsa Maria Russo
F.to Dott. Paolo D"furia
F.to Dott. Renato Spedaliere
F.to dott 552 Pacta Coom

ing. G. Napoli
dott.s5a M5 De Luca

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a3 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



COMUNE DI MARAND DI NAPOLI
CITTA' METROPOLITANA DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024,/2026

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANG COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHIO GEMERAL
B] AREA: CONTRATTI PUBBLICI
& - VERIFICA EVENTUAL ANOMALIE DELLE OFFERTE

WALDRE PERCENTUALE DELLA PRCWALDRE PERCENTUALE DELL' IMPATTO

= [

MED|A PERCENTUALE DEL RISCHIO

—

L'ATTUAZIONE ED IL
MONITORAGGID

VALUTAFIOME DELLA PROBABILITA" babilits del rischi valore e importan@m | zigne Rischio arioni per la prevenzione
DISCREZIONALITA" dell Rischi|  potenziale del rischio
Del tutto vincoloto improbabile 1 Percentuale impiege personale singoic servizio 20% marginale Accordi tra | Verifica documentale delle
Parzigiments vincolato dalla lagge e da gtti amministrativi | poco probabile Fercentuale impiege personale singolo servizio 0% minore imprase offerte economiche al fine
Porzicimente vincolato solo dalla legge probabile | Percentuale impiego personale singoio servizio S0% soglia | concorrenti di accertare sz |e stesse
Parzigimente vincolgto selo da otti amministrativi moito probabile Percentuale impiego personale singolo servizio S0% ario rvaiti 2 sono da considerare
" 3 - A N - " n mianipolars "weritiera® oppurs
Altamente discrezionale altarmnents probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 100% superiore 5 . R .
I'esito di gara a | formulate al solo scopo di
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD . " .

— - — - = ————— - favore di pilotare” la gara
Destingtario finale ufficio intermo poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni unimpresa indirizzando
Destingtari utenti esterni aile p.a. di riferiments altamente probabile] 5 Mo marginale 1 I'aggiudicazione ad un

COMPLESSITA’ DEL PROCESSO Si superiore daterminato ribasso.
il processo coinvolge una solo pa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE
il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali & riviste ]
il processo coinvelge pil di 5 omministroziont altamente probabile o nessun impatto E
VALORE ECOMOMICD | Non ne abbiame memoriz marginale o

Rilevanza esclusivamente interna improbabile Si sullo stompa lacole minore 2 |
Vantogai di non particolare rilievo @ soggetti esterni probabile 5i sullo stompa nazionaie soglia o
Vantoggi considersvoli @ soggetti esterni (es. appaito) altamentes probabile| 5 5i sulla stampa locale & nazienale zerio

FRAFIONABILITA' DEL PROCESSD Si sullo stompe locale nazionale ed internazionale superiore
Piuralito operazioni entit economica ridotta NO' improbabile | IMPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE |
Pluralitt operazioni entits econemica ridotta 5 altamente probabile 5 A [ivello ai addetto marginale

COMNTROLLI A livello di colaboratare e funzionario minore

il tipe di controile & efficace strumento di neutralizzozione improbabile A liwello di dirigente o p.o. soglia 3
E° moito efficoce poco probabile A livello di dirfigente di ufficio generole serio
E" efficace al 50% probabile A liwello di capo-dipartimenta,/segretario generaie superiore

E° gfficoce in minima parte
1l rischio rimane indifferents

moito probabile
altamente probabile

4

DIRKGENTI PRO-TEMPORE
RESPOMSABILI DELLE
PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO LAWORI E DI
ACQUISTIO BENI E SERVIZI

VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO
LEGENDA:

VALUTAZIONE DELLA FROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente probabile - 5

T

WALDRE E IMPORTANZA DELL' IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

sefio - 4

superiore - 5

:

IL RESPONSABILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGANC INDIPENDENTE DI VALUTAZIOME

F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dott_ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E L& MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTO WALDRE, SECONDD LE INDICATIONI DELLA CTVIT [ORA A N.A.C) NOMN PUO' ESSERE SUPERIORE A 25

| FUNZIOMNAR] INTERESSATI

E.tolng. Angelo Marting
F.to Dott.ssz Gildz David
F.to Dott.ssa Maria Russo
F.to Dott. Paolo DAurs

E to Dott. Benato Spedsliere
F.to dottsss Pacts Cocc

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATOC da 1 3 5 - RISCHIO BAS50; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO A1TO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

ing. Napali
dott.ssa De Luca




COMUNE DY MARANG DI NAPOLI
CITTA" METROPOLTANA DM NAPOLI

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

—

MEDIA PERCENTUSLE DEL RISCHIO

——y

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANG COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
AREE DM RISCHIO GEMERAL

E] AREA: CONTRATTI PUBBLICI

7 - PROCEDURE MEGOZIATE

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA" babilits del rischi VALUTAZIOME DELL'IMPATTO valore e importanza | zjpne Rischio Azioni per la prevenzione | 'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIONALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGID

Del tutte vincolato improbabile Percentuale impiege persongle singole servizio 20% marginale utilizzo della Controllo SUCCESSIVD | DIRKGENTI PRO-TEMPORE
Parzigimente vincoloto dalla legge e da otti amministrotivi poco probabile Percentuale impiego personale singole servizio 40% minore procedura sulla determina di ricorso REPCIJSN:II:ED;LLE
Parziglmente vincoloto solo dalla legge probabile 3 Percentuale impiego personale singolo servizio 60% soglia | negoziata al di | alla procedura negoziata | |\ o R E D
Parziaimente vincolato solo da atti amministrativi maito probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 0% sario fuori d:' :’Ti cen Ilbo'?h:g‘r del | AOOURSTO BENI E SERVIZI

: - - P - - . - previsti dal rasponsabile del servizio
Altamente d.'screzm:lie‘mm e altamente probabile Percentuals |mp:ﬁ:ﬁum;ﬁ::omnn 100% superiare mdio.e degi intE{ESSi:ltl] all'affidamento

— - — - = ————— - appalti e delle di MOTIVARE
Destinatario finale ufficio interna poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anini linee guida DETTAGLIATAMENTE le
Destingtari utenti esterni allg p.o. di riferimento altamente probabilel 5| Mo marginale dell'amacviolaz)  ragioni del ricorss alla
COMPLESSITA' DEL PROCESSO si superiore ione del procedura.
I processo coinvolge wng solo p.a. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE principio di
1l processo coinvelge pil di 3 amministrazicni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali @ riviste A rotazione al
il precesso coinvolge pil di 5 amministrazien) altamente probabile No nassun impatto L fine di favorire
VALORE ECONOMICO |Non ne abbiama memaoria marginale T “"3_'

Rilevanza esclusivamente interna improbabile 5i sulla stampa locale minore o :Ie_lerrnmata
vantaggi di non particolare rilieve o soggetti esterni probabile si sull stompa nazienale soglia Impresa.
vantaggi considerevoii o soggetti esterni (es. appaltol altamente probabile] 5 5i sulla stompo locale e nazignale ario

FRAFIOMABILITA' DEL PROCESSD 5i sulio stompa locale nazionale ed internazionale superiore
Plurgiit operazioni entitd economica ridotta NG improbabile IMPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICD SULL'IMMAGIMNE
Pluralitd operazioni entitd economica ridotta 51 altamente probabile] 5 A livello i addetto marginale

CONTROLU A livello di collaborotore e funzionario minaore
1l tipo di controilo & efficace strumento di newtralizzazions improbabile A livello di dirigents o p.o. soglia
E" molto gfficoce poco probabile A livello di dirigente di ufficio generale Bri0
E* efficace al 50% probahbile A livello di capo-dipartimentoy/segratario generale superiore
E° gfficace in minima parte maite probabile 4
1l rischio rimane indifferente altamente probabile
23 11

VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO
LEGENDA:
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO VALORE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTO IL RESPONSABILE PCT | FUNZIOMAR| INTERESSATI
improbabile - 1 marginale -1 F.to dott.sza Giovanna Imparato F.ta Ing. Angelo Marting ing. G. Napali
poco probabile - 2 minore - 2 F.to Diott.ss= Gilda David dott.ssa De Luca
probabile - 3 soglia- 3 L'ORGAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIOME F.to Dott. =53 Maria Russe
meolto probabile - 4 zerio - 4 F.to Dott. Cuono Liguori F.to Dwott. Paclo D'8uria

altamente probabile - 5

LA VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDMA ARITMETICA DELLA PROEABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMZA DELL'IMPATTO

superiore - 5

DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION] DELLA CIVIT [ORA A N.A.C) NON PUO' ESSERE SUPERIORE A 25

F.to Dott.zza L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

F.to Dott. Renato Spedaliers
F.to dott 552 Pacta Coooa

1IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTOD ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



COMUNE DI MARAND DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

VALUTAZIONE DEL RISCHIOQ PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DM RISCHID GEMERALI
B] AREA: CONTRATTI PUBBLICI
B - AFFIDAMENTI DIRETTI

VALORE PERCENTUALE DELLA PRC VALORE PERCENTUALE DELL' IMPATTO

76,67

55,00

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ IiE

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA" babilits del rischic VALUTAFIOME DELL'IMPATTO Valore e importanza | zigne Rischio &zioni per [a prevenzione | 'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIOMNALITA" Impatto organizzativo dell'impatio Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGID
Del tuite vincoloto improbabile Percentuale impiege personaie singolo servizio 20% marginale utilizzo controlle preventivo su | DIRKSENTI PRO-TEMPORE
Parzigiments vincolato dolia lsgge e da atti omministrativi | poco probabile 2 Percentuale impiega persanale singoio servizio 0% minare ricorrente ed | ricorso a tale istituto con IEPQNSN:II:ED;U.E
Porzizimente vincolato solo dalla legge probabile |Percentuals impiego personale singols servizio 60% soglia improprio I'obbligo del responsabile AFFIDAMENTOD LAVORI E DI
Paorzigimente vincolgto solo da ofti amministrativi molto probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 50% E2Ti0 dell'istm del servizio interessato di ACQUISTO BEMI E SERVIZI
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 100% superiore _'_1,;::';;“*' i:zlggi:eed:dnf::a;
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD princigia di abblizo di - il:ll:e
Destinatarie finale uffice interng poce probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni rotazione al solo| rafforzata delle ragioni del
Destinatari utenti estemni alla p.a. di riferimento altamenta probabils) 5 No marginale fine di favorire ricorso all'affidamento
COMPLESSITA" DEL PROCESSO si superiore un'impresa. | diretto anziche il ricorso ai
Il processo coinvelge wuna solo pa. improbabile 1 IMPATTO REFUTAZIOMALE Mancata o mezzi ordinari.
1l processo coinvolge pil di 3 amministrazioni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali & riviste. A scarsa indagine
Il processo coinvolge pil di 5 amministrazion altamente probabile No nassun impatto L di mEFGU_? per
WALDRE ECONOMICD |Non ne ebbigmo memarie marginale T P‘E"ie_m_“'a

Rilevanza esclusivamente interna improbabile 5i sulia stompa locale minore o acquisizione
vantaggi di non particolare rilieve o soggetti esterni probahbile 5i sullo stompa nazionaie soglia aﬁl'.dab"m
Vantaggi considersvoli o soggetti esterni (es. appaito) altamente probabils| 5 5i sullo stampa locale e nazionale sarig dell'impresa.

FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5i sulla stompa locale nazienale ed internazionals superiore
Piuraiits cperazioni entita economica ridotta NO improbabile | IMPATTO ORGAMIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE
Piurgiita operazioni entitd economica ridotta 51 altamente probabile) 5 A livello di addetio marginale

CONTROLLI A livelln di collaboratore e funzionario minare
Il tipo di controllo € efficace strumento di newtralizzazione improbabile A livello di girigente o puo. soglia
E* molto efficace poce probabile A liwello di dirigente di ufficio generale sario
E* efficace al 50% probabile A livelln di capo-dipartimenta,/Segretario generale superiore
E* gfficoce in minima parte molto probabile
Il rischio rimane indifferente altamente probabile) 5
L 23 L 11

VAL UTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO
LEGENDA:
WVALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WALDRE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPOMSAEBILE PCT | FUNZIOMARI INTERESSATI

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

malto probabile - 4
altamente probabile - 5

marginale -1
minore - 2
sogfia- 3
safio - 4
superiors - 5

F.to dott.ssa Gigvanna Imparato

L'ORGAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIONE
F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dottssa L. Baron

F.to Dott. Diego Musto

F.to Ing. Angelo Martino
F.to Dott.zsa Gilds David
F.to Dott.z3a Maria Russo
F.to Dott. Paolo DAwrz
F.to Dott. Renato Spedaliers
F.to dottzsz Paola Coo

L& VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHID E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION] DELLA CTVIT (ORA AM.A.C) NON PUD' ESSERE SUPERIORE A 25

IM DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5- RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDID; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

ing. . napaodi

dott.ssa De Luca




COMUNE DN MARANG DI NAPOL!

CITTA' METROPOLITANA DI MAPOLI

WALODRE PERCENTUALE DELLA PRCVALDRE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024,/2026 76,67 55,00
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND CONMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE MEDLA PERCENTUALE DEL RISCHIO
AREE DA RISCHID GENERAL
B} AREA: CONTRATTI PUBBLICI 65,83
9 - REVOCA DEL BANDOD
VALUTAZTIOME DELLA PROBABILITA" babilita del rischic VALUTAZIONE DELL'IMPATTO Valore & importanza | zigne Rischio Arioni per la prevenzione | 'aATTUAZIONE ED IL
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dellimpatto Rischi|  potenziale del rischio MONITORAGEIO
Del tutto vincolato improbabile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale utilizzo controllo preventive sul | DIRIGENT] PRO-TEMPORE
Porzigimente vinceloto dollo legge e da atti omministrotivi | poco probabile 2| Percentuale impiego personole singole servizio 40% minare improprio provvedimento di revoca REPMAI;I:ED;LLE
Porzigimente vincolato solo dalla legge probabile |Percentuale impiegs personale singois servizio 50% soglia dellistitute con l'obbligo del AFFIDAMENTE LAVORI E DI
Parzigimente vincolato solo do otti amministrativi molto probabile Percentuale impiego personale singole servizio 50% sario della revoca del ra.pnnsahie del | ACOUISTO BENI E SERVIZI
Altamente discrezionale altamentz prebabile Percentugle impiego personale singole servizio 100% superiore banda Em,‘ i pmcedlrrl\entn di acquisire
argomentazioni | preventivamente parere
- - le?n,m ESTERNA - IMPM_“? EODI‘IDMICD - pretestuose, del responsabile del
Destingtario finale ufficio intemo poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni non somette da|  servizio di prevenzione
Destingtari utenti esterni alle p.a. di riferiments altamentz probabile) 5|no marginale adeguate della comuzione.
COMPLESSITA' DEL PROCESSO Si superiore maotivazioni
il precesso coinvolge ung solo poa. improbabile 1 IMPATTD REPUTAZIONALE giuridiche e/o
il processo coinvolge pil di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste A ECOnomioo-
il processo coinvolge pil di 5 amministrazion altamente probabile No nessun impatto L finanziarie, al
VALORE ECOMOMICD |Non ne gbbigme memaria marginale T solo fine di non
Rilevanza esclusivamente interng improbabile i sulla stampa locale mingre o I"D_QE‘?E'E_
Vantoggi di non particolare rilieve @ soggetti esterni probahile 5i sulia stempa nazionale soglia all'au:llmzu:_\n
Vantoggi considersvoli o soggetti esterni (es. appailto) altamente probabile 5 5i sulio stempa locale e nazienaie ST &di "_"“ _gara il
FRAZIOMABILITA' DEL PROCESSD Si sulia stempa locale nazionale ed internazionale superiore ::tlrz::;
Plurclitc operozioni entits economica ridotta NO improbabile |___IMPATTO ORGAMIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE risultare diverso
Piuralitd operazioni entitd economica ridotta Si altamentz prebabile) 5 A livello ai addetto marginale da quello atteso
CONTROLL A livello di collaboratore e funzionario minore oppure &l solo
il tipo di controilo & efficace strumente di neutralizzozione improbabile A livello di dinigente 0 p.o. soglia fine di
E' moito efficace poco probabile A livello di dinigente di yfficio generale s2ri0 ASSICUTEre Un
E' efficace al 50% probahbile A livello di capo-dipartimento/Segretario generale superiore illecito
E'efficace in minima parte maite probabile indennizzo
il rischio rimane indifferents altaments probabilel 5 all'impresa
| 2| Y
VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHID
LEGENDA:
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WVALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPOMNSAEILE PCT | FUNZIONARI INTERESSATI

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

malto probabile - 4
altamente probabile - 5

marginale -1
minore - 2
sogfia- 3
serio - 4
superiare - 5

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIOME

F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dott.ssa L Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDLA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL IMPATTO
DETTO WVALORE, SECONDO LE INDICAZION] DELLA CIVIT [ ORA AMNAC) NON PUO' ESSERE SUPERIORE A 25

F.to Ing. Angelo Martine
F.to Dott. 533 Gilda David
F.to Dott.ssa Maria Russo
F.to Dott. Paolo D'fwriz
F.to Dott. Renato Spedaliere
F.to dott ss= Paoka Coom

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

ing. Napali
dott.ssa De Luca




CORMUNE DV MARANC Di NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

VALDRE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL' IMPATTO

80,00

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE M RISCHIO GENERALI

55,00

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

EB] AREA: CONTRATTI PUBBLIC] 67,30
10 - REDAZIOMNE DEL CRONOPROGRAMMA
VALUTAZIGNE DELLA PROBABILITA" babilits del rischi VALUTAZIONE DELL'IMPATTO Valore e importanza | zjone Rischio Azioni per la prevenzione | 'ATTUAZIONE ED IL
DISCRETIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi|  potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del turto vincolato improbabile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale Redazione diun | Verifica compatibilita del | DIRIGENTI PRO-TEMPORE
Parzigimente vincolato dalia legge e da giti amministrotivi poco probabile Percentuale impiego personale singole servizio 40% mingre Cronoprogramim crumpralagramrm-wn REH]EAI;I:ED;LLE
Parzigimente vincolato solo dalla legge probabile | |Percentuale impiego personale singoio servizio 50% soglia am e'_‘t't‘_‘ e qualita AFFIDAMENTO LAVORI E DI
Parzigimente vincolgto solo da gtti amministrativi maito probabile 4 Percentuale impiege personale singolo servizio 50% serio contraddizione | prestazioni. MOTIVAZIONE | »roieTo) BEMI E SERVIZI
" - " S . - N " con entita RAFFORZATA DELLE
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuale impiego personale singole servizio 100% superiore
dell'opera, del RAGIONI SOTTESE
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICO servizio o della
Destingtario finale ufficie inteme poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni fornitura
\Destingtari utenti estemni allg p.a. di riferimento altaments probabile) 5 Mo marginale indirizzato a
COMPLESSITA" DEL PROCESSO si superiore favorire
il precesso coinvelge ung solo p.a. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIONALE l'impresa
il processo coinvolge pil di 3 amministrozien probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali & riviste: A aggiudicataria
il processo coinvolge pili di 5 amministrazioni altamente probabile No nessun impatto L nell'esecuzions
VALORE ECONOMICD |Won ne abbiamo memoria marginale T dE”_i
Rilevanza esclusivamente interng improbabile 5i sulia stompa locale minore o prestazians.
vantaggi di non particolare rilieve @ soggetti esterni probabile 5i sullo stampa nazionale soglia
Wantoggi considerevoli 0 soggetti esterni (es. oppaito) altamenta probabile) 5 5i sulio stompa locale e nazionale s2rio
FRATIONABILITA' DEL PROCESSD 5i sulla stampa locole nazionale ed internazionale superiore
Pluralitd operozioni entitd economica ridotta NO improbabile | IMPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICD SULL'IMMAGINE
Pluralitc eperazioni entitd economica ridotta 51 altamente probabile] 5 A livello di oddetto marginale
CONTROLU A livello di collaboratore e funzionario mingre
il tipo di controlle € efficace strumento di neutralizzozions improbabile A livello ai dirigente o p.o. soglia
E* moito efficoce poco probabile A livello di dirigente di ufficio generale SEri0
E' efficace al 50% probabile A livello di capo-dipartimento/segretario generale superiore
E’ efficoce in minimo parte mizito probabile 4

il rischio rimane indifferente

altamentz probabile

VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO
LEGENDA:

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probakbile - 4

altamente probabile - 5

—

WALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

serio - 4

superiore - 5

IL RESPOMSABILE PCT

F.to dott.s53 Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dott.ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

L& VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E L& MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTD
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION! DELLA CIVIT [ORA AMNLA.C) NON PUD' ESSERE SUPERIORE A 25

I FUNZIOMARI INTERESSATI

F.to Ing. Angelo Martine
F.to Dott.s53 Gilds David
F.to Dott.ssa Maria Russo
F.to Dott. Paolo DXAuria
F.to Dott. Renate Spedaliens
F.to dost 552 Paola Coccs

IM DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASSD; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 3 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

ing. Napali

dott ssa De Luca



CORMUNE DI MARANG DI NAPOL!

CITTA' METROPOLITARNA D1 NAPOLI

WALDRE PERCENTUALE DELLA PRC VALORE PERCENTUALE DELL' IMPATTO

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024,/2026 76,67 55,00
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANO COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHID
AREE DI RISCHIO GENERALI
B) AREA: CONTRATTI PUBBLICI 65,83
11 - VARIANTI IN CORS0 DI ESECUZIOME DEL CONTRATTO
VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' babilita del rischic VALUTAZIOME DELL'IMPATTO valore e importanza | zjgne Rischio Azioni per Ia. pre_vu'uione
DISCREZIONALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi|  potenziale del rischio
Del tutte vincolate improbabile Percentuale impiege personale singolo servizio 20% marginale Autorizzazionea| Verifica - in capo ad altro
Porzigimente vincolgto della legge e da atti gmministrotivi poco probabile Percentuale impiege personale singolo servizio 40% minore variantiin corsa | funzionario competents
Parzigimente vincolato solo dalla legge prababile 3|Percentuale impiego personole singolo servizio 60% soglia di esecuwzione | [da individuare di velta in
Porzigimente vincoloto solo da otti omministrativi mite probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% s2ri0 contrattuale valta 3 cura del
" - y A - . N . non supportate responsabile della
Altamente discrezionale altamiente probabile Percentuagle impiege personaie singolo servizio 100% superiore )
da adeguate prevenzions della
RILEVANZA ESTERNA IMPATTO ECONOMICD motivazioni corruzione) - dei
Destingtario finale ufficie interna poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni tecnico- presuppasti tecnici e
Destingtari utenti esterni ailg p.a. di riferimento altamente probabile 5 No marginale giuridiche al giuridici per potersi
COMPLESSITA' DEL PROCESSO si superiore solo fine di proceders all'adozione
il processo coinvalge una solo poo. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIONALE consentire della variante.
il processo coinvolge pil di 3 amministrazieni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste A all'impresa
il processo coinvolge il di 5 amministrazieni altaments probabile o nessun impatto L appaltatrice il
VALORE ECONOMICD |Mon ne abbiama memari marginale T recupero del
Rilevanza esclusivamente interng improbabile 5i sulla stampa locale minore o ribassu.d'asta
vantaggi di non particolare rilieve @ soggetti esterni probabile 5i sullo stampa nazionale soglia oﬁe@ in sede
Vantoggi considerevoli o seggetti esterni (es. appaito) altamente probabile) 5 5i sulio stompa locale & nazionale s8ri0 O:::;j._‘:e
: FRAIIDN.&EI.LI'I'N DEL PROMESSD 5i sulin stompa locale nazionale ed internazionale superiare gusdagni xtra
Piuralita operozioni entita economica ridotte NO improbabile | IMPATTO ORGANIZZATIVO ECONGMICO SULL'IMMAGINE in assenza di
Piuralitd operazioni entitd economica ridotta 51 altamente probabile 5 A livello di addetto marginale qualsivoglia
COMNTROLL A livello di collaboratore e funzionario minore interesse
il tipo di controfls € efficace strumento di newtralizzozions improbabile A livello di dinigentes o p.o. soglia pubblice.
E" maito efficace poco probabile A livello di dinigente di ufficio generale a0
E° efficace al 50% probabile A livello di capo-dipartimentay/segretario generals superiare
E* efficace in minima parte mata probabile 4
il rischio rimane indifferents altamente probabile
[ =l L u
VAL UTAFIONE NUMERICA DEL RISCHIO
LEGENDA:
WALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPOMNSABILE PCT | FUNZIOMARI INTERESSATI

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

malto probabile - 4
altamente probabile - 5

marginale -1
minore - 2
soglia- 3
sario - 4
superiore - 5

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dott.ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

F.to Ing. Angelo Martino
F.to Dott. 23 Gildz David
F.to Dott.zsz Maria Ruszo
F.to Dott. Paolo D'Auriz
F.to Dott. Renato Spedaliens
F.to dott sz Pacta oo

L& VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTO WALORE, SECONDO LE INDICAZIONI DELLA CIVIT (ORA AN.A.C) NON PUO' ESSERE SUPERIORE & 25

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATOC da 1 3 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 3 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 3 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

L'ATTUATIONE ED IL
MONITORAGGID
DIRKSENTI PRO-TEMPORE
RESPOMSABILI DELLE
PROCEDURE D4
AFFIDAMENTO LAVORI E D
ACQURSTO BEMI E SERMIZI

ing. Mapoli
dott zz3 De Luca



CORMUNE DY MARAND DI NAPOL!

CITTA' METROPOLITANA DN NAPOLI

WALODRE PERCENTUALE DELLA PRC VALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

L'ATTUAZIONE ED IL
MONITORAGGIOD

DIRKSENTI PRO-TEMPORE
RESPOMNSABILI DELLE
PROCEDURE D4
AFFIDANMENTD LAVORI E D1
ACQUISTO BENI E SERVIZI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 20242026 76,67 55,00
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHID
AREE D RISCHID GENERAL
B) AREA: CONTRATTI PUBBLICI 65,83 |
12 - SUBAPPALTOD
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' babilita del rischio VALUTAZIONE DELL'IMPATTO valore e importanz@a | zipne Rischio Azioni par Ia. pre_vu'u.inne
DISCREZIONALITA' Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio
Del tutto vincoloto improbabile Percentuale impiego personale singole servizio 20% marginale utilizza Werifica documentale
Parziaimente vincoloto dalia legge e da otti omministrativi | poco probabile Percentuals impiego personale singola servizio 40% minore improprio collegamenti diretti ed
Parzigimente vincelato solo dalla legge prabahila 3 Percentuals impiege personale singolo senvizio S0% soglia dellistituto al indiretti delle impresa
Parzigimente vincelato solo da atti amministragivi malto probabile | percentuale impiego personale singolo servizio S0% sario | fine di gal.a.ntire partecipanti con quelle
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuale impiego personale singola servizio 100% superiore 5 3 ‘FLITtI '_ syha Ipattatnn.. Tale
AILEVANZE ESTERNA MPATTO ECONGMICD partecipanti che| verifica ua.tomplu'la dal
- - — - = —— — hanno concluso | responsabile del settore
Destinataric finale vfficio intemo poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni accordi collusivi interessato con ogni
Destinatari utenti esterni afle p.a. di riferimento altamente probabilel 5 No marginale 1 in ordine mezzo a sua disposizione.
COMPLESSITA' DEL PROCESSO 5i superiore all'esito della
Il processo coinvolge wna solo po. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE gara di
il precesso coinvolge pil di 3 amministrazioni probabile Pubbilcazione wltimi 5 anni su giornali & riviste A “spartirsi" i
il processo coinvelge pill di 5 amministrazieni altamente probabile o nessun impatto L vantaggi degli
VALORE ECOMOMICD |Non ne abbigme memaria marginale T stessi accordi.
Rilevanza esclusivamente interna improbabile 5i sulla stampe locale minore 2 5 M.a!'u?nza
Vantaggi di non particolore rilieve a soggetti esterni probahile 5i sulia stampo nazionale soglia requisiti in capo
Vantaggi considerevoli 0 soggetti esterni {es. appalto) altamente probabilel 5 5i sullo stampa lecole e nazienale serio ap:alli:::re
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5i sulia stampa lecole nazionaile ed internazionals superiore sssenza di !
Piuralitd operazioni entitd econemica ridotta NG improbabile | IMPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICT SULL'IMMAGINE | contratto di
Plurglits operczioni entito economica ridotta 51 altamente probabilel 5 A livello di addetio marginale subappaito.
CONTROLU A livello di collaboratere e funzionario minare
il tipo dil controllo € efficace strumente di neutralizzazione improbabile A livello di dirigente o p.o. soglia 3
E"molto efficoce poco probabile A livello di dirigente di ufficio generale s&rio
E'efficace al 50% probahile A livello di capo-dipartimentoy/Segretanio generale superiore
E' gfficoce in minima parte multo probabile 4 |
il rischio rimane indifferente altamente probabile
L= [ 1
VALUTAZTONE NURMERICA DEL RISCHIQ
LEGEMDA:
WALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WVALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPOMNSABILE PCT | FUNZIOMAR] INTERESSATI

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

molto probabile - 4
altamente probabile - 5

marginale -1
minore - 2
soglia- 3
sario - 4
superiore - 5

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dott_ssa L. baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIOD E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALDRE E IMPORTANZA DELLIMPATTO:
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION! DELLA CIVIT [ORA A.N.A.C) NON PUQ' ESSERE SUPERIORE & 25

F.to Ing. Angelo Martino
F.to Dott.z33 Gilda David
F.to Dott. =23 Maria Ruzso
F.to Dott. Paoclo D'luriz
F.to Dott. Renato Spedaliers
F.to dott s52 Pacla Coom

ing. Mapoli
dott.ssa De Luca

1M DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 3 5 - RISCHIO BASS0; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,04 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO




COMUNE DV MARANG DI NAPOLY

CITTA' METROPOLITANA DN NAPOL

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024,/2026

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANG COMUMALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHIO GENERALI
B) AREA: CONTRATTI PUBBLICI

13 - UTILUZZO RIMED| RISOLUZIONE CONTROVERSIE ALTERNATIVI A QUELLI GIURISDIZIONAL durante |a fasa di esecuzione del contratto

WALORE PERCEMTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

6333

50,00

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

—

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' hahilits del rischio VALUTAZIONE DELL'IMPATTO valore e importanz@ | zjone Rischio Azioni per |a prevenzions | ' ATTUAZIONE ED IL
DISCRETIONALITA' Impatto organizzativo dell'impatto Rischi|  potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutte vincolato improbabile Percentuale impiego personale singole servizio 20% marginale Risoluzione di verifica puntuale su DIRIGENTI PRO-TEMPORE
Parzigimente vincolgio dalla legge e da oiti amministrativi | poco probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 40% mingre controversie o | presupposti di fatto e di REPCNSN:::ED;U_E
Porzigimente vincolgto solo dollo legge probabile 3 Percentuale impiego personale singolo servizio 50% soglia | 'P““d‘f* diritto d_"ﬁlla' mm"?““i‘ AFFIDAMENTD LAVORI E DI
Porzigimente vincolgio solo da ofti omministrativi malto probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 50% 270 mmm"e's'el_ al & q""_-'d" .dettagllata ACQUISTO BEMI E SERVIZI
Altamente discrezionale altamenta probabile Percentuale impiege personale singolo servizio 100% superiore 5 snloﬁne di mntllvazmn.e sulla
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD favorire un Em\'f_'nlenzil [ImE‘.E.SSE
— - — - — —— — accordo pubblico) alla definizione
Destingtarie finale ufficio interna poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni transattivo della stessa in sede
Destingtan wtenti esterni ailg p.o. di riferimento altamente probabile] 5o marginale 1 favorevole stragiudiziale.
COMPLESSITA' DEL PROCESSO si superiore allimpresa
1l processo coinvolge ung solo poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIONALE sanza alouna
1l processo coinvolge pil di 3 amministrazieni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali & rivista M maotivata ed
1l processo coinvolge pil di 5 amministrazieni altamentz probabile No nassun impatto E approfondita
VALORE ECONOMICD |Nan ne abbiame memoria marginale 1 D |» lutazione sulla
Rilevanza esclusivamente interna imprababile 5i sulla stampa locale mingcre 1 natura d‘-'"la
Vantoggi di non particolare rilieve o soggetti esterni probabile 5i sulla stompa nazienale soglia o |:n_ntrmler5|a
Vantoggi considersvoli @ soggetti esterni fes. appalto) altaments probabile) 5 5i sulla stompa locale e nazionale SErio sulllr'.is:lr;e
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5i sulla stompa locale nazionale ed internazionale supariore pubblico da
Pluralitt sperozioni entitd economica ridotta NO improbabils 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE | persesuire.
Pluralitt sperazioni entitd economica ridotta S altamentz probabile A livello di addetto marginala
CONTROLLI A livello di collaboratore e funzionario mingre
il tipe di controlie & efficace strumento di neutralizzazions improbabile A livello di dirigents o p.o. soglia 3
E" maito efficace poco probabile A livello di dirigente di ufficio generale s2ri0
E* efficoce al 50% praobabile A livello di capo-dipartimento,/segretario generals supariore
E* gfficace in minima parte multo probabile 4 |
1! rischio rimane indifferents altamentz probabile
[T T

WALUTAZIONE NUMERICA DFL RISCHIO
LEGENDA:

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WVALODRE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPONSABILE PCT | FUNZIOMNAR] INTERESSATI

improbabile - 1 marginale -1 F.to dott.ssa Giovanna Imparato F.to Ing. Angelo Marting ing. Napoli

poco probabile - 2 minore - 2 F.to Dott.ssa Gilds David dott.sza De Luca
probabile - 3 soglia- 3 L'ORGANC INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE F.to Dett.zsa Maria Russo

molto probabile - 4 serio -4 F.to Dott. Cuono Liguori F.to Dott. Paclo D'Auria

altamente probabile - 5 superiora - 5 F.to Dott_ssa L. Baron F.to Dott. Renato Spedaliers

F.to Dott. Diego Musto
LA VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMNZA DELL IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZIONI DELLA CIVIT (ORA AN.A.C) NON PUQ' ESSERE SUPERIORE A 25

F.to dottsse Pacla Cooms

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASSOD; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDID; da 10,01 3 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



COMUNE DY MARANG DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024,/2026

ta di

Marano

WALDRE PERCENTUALE DELLA PRC WALDRE PERCENTUALE DELL' IMPATTO

4333

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND CONMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE D RISCHIO GEMERAL

40,00

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ L

C) AREA: PROVWVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DN EFFETTO ECOMOMICO MRETTO ED IMMEDMATO PER IL DESTINATARIO
2 - PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI A CONTENUTO VINCOLATO

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA" babilita del rischio VALUTAZIOME DELL'IMPATTO Valore e importanza | zjgne Rischio azioni per la prevenzions
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzative dell'impatto mischi|  potenziale del rischio
Del tutte vincolats improbabile 1 Percentuals impiege personale singolo servizio 20% marginale Arbitrario Evitare cha il controllo dei
Parzigimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi | poco probabile Percentuals impiege personale singole servizio 40% minare ampliamento o | requisiti sull'istanza di
Parzialmente vincolato solo dallo legge probabile |Percentuale impiego personale singole servizio 50% soglia =l riduzione del | accesso al provwedimento
Porziglmente vincolato solo da tti amministrativi maolto probabile Percentuale impiego personole singole servizio B0% ario contenuto del | sia derna.mdinu ad un sola
Altamente discrezionale altaments probabile Percentuals impiege personale singole ssrvizio 100% superiore P'DT?m;“tn dipendente.
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONCMICD agaEWrT:rEIo
Destingtarie finale ufficio interne poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni sfavorire
Destingtari utenti esterni aila p.e. di riferimento altamente probabilel 5 No marginale 1 determinati
COMPLESSITA" DEL PROCESSD si superiore sozgetrie/o ad
Il precesso coinvolge unag solo poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE indurli a
il processo coinvelge pil di 3 amministrazien probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste B ritenare -per
il processo coinvelge pil di 5 amministrazien altamente probabile Mo nessun impatto A ottenare in
VALORE ECOMOMICD |Non ne abbigmo memaria marginale 1 5 camhbio
Rilevanza esclusivamente interna improbabile i sulla stampa locale mingre 5 |un'utilita - che il
vanrtoggi di non particolare rilieve @ soggetti esterni probabile 3 5i sullo stempa nazionale soglia o FllD'.l‘l'Ed'lﬂ.EI'itl:l.
vWantoggi considersvoli o soggetti esterni (es. appalto) altamente probabile 5i sullo stampa lecole e nazionale BT stesso abhla.nm
FRAZIOMABILITA' DEL PROCESSD 5i sullo stampa lecale nazionale ed internazionale superiore c;?;‘;::
Piuralita operazioni entitd economica ridotta NO' improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE | discrazionale &
Pluralits operazioni entitd economica ridotta S altaments probabile A livello di addetto marginale non
CONTROLL A livello di coloberatore e funzionario minore obbligatorio.
il tipo di controlle € efficace strumento di neutralizeozione improbabile A livello di dinigente o p.o. soglia 3
E" maito efficoce poco probabile 2 A livello di dirigente di ufficio generale 2T
E' efficace al 50% probabile A livello di cape-dipartimento,/Segretario generale superiore
E' efficace in minima parte malto probabile |
il rischio rimane indifferente altamentz probabile
[ 8

VAL UTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO
LEGENDA:

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

maolto probabile - 4

altamente prebabile -5

ez

WALORE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

serio -4

superiore - 5

IL RESPOMSABILE PCT
F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIOMNE

F.to Dot Cuona Liguori
F.to Dott_ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHID E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION| DELLA CRT [ORA A MN.A.C) NON PUD' ESSERE SUPERIORE A 25

| FUNZIOMARI INTERESSAT]
Fto Ing. Angelo Martino
Fto Dott.ssa Gilda David
Fto Dott.ssa Maria Russo
Fto Dott. Paclo D'Auria

Fto Dott. Renato Spedaliere
Fto dott.ssa Paola Cocca
Ftoing. &. Napoli

f.to dott.ssa M.5. De Lu@a

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASS0; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDMIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 3 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

L'ATTUATIONE ED IL
MONITORAGEID
DIRFGENTI PRO-TEMPORE
RESPOMNSABILI DELLE
PROCEDURE PREORDINATE
AL RILASCHD DEL
PROVVEDIMENTO FINALE.



CORIUNE DI MARANC DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DI NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

di Mapaoli

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCWVALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

4333

WALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANG CONUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZITONE

AREE M RISCHID GENERALI

C) AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

2 - PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI A CONTEMUTO VINCOLATO

40,00

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ T

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" babilits del rischio VALUTAZIOME DELL'IMPATTO valore e importanz@ | zione Rischio Azioni per |a prevenziona
DISCREZIONALITA Impatto organizzativo dell'impatto Rischi|  potenziale del rischio
Del tutto vincolato improbabile 1 Percentuale impiege personale singolo servizio 20% marginale Arbitrario Evitare che il controllo dei
Porzigimente vincoloto dalla legge e da gtti omministrotivi | poco probabile Percentuale impiege personale singolo servizio 40% minore ampliamentoo | requisiti sull'istanza di
Parzigimente vincolato solo dalla legge prababile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% soglia 3 riduzigne del | accesso al provvedimento
Parzigimente vincoloto solo da atti amministrativi malto probabile | percentuale impiego personale singoio servizio S0% serio | contenute del | sia dem::mdatu ad un solo
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuals impiege personale singolo servizio 100% superiore pmur':dlﬂ;ntu dipendente.
RILEVANZA ESTERNA IMPATTO ECONOMICD a;EWrT:[EIo
Destinatario finale ufficio interna poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni sfavorire
Destinatari utenti esterni afla p.a. di riferimento altamente probabilel 5 No marginale 1 determinati
COMPLESSITA' DEL PROCESSO si superiore sozgemie/o ad
il processo coinvolge una solo poo. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE indurli a
il processo coinvolge pil di 3 omministrozion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste B ritenare -per
il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni altamente probabile No nessun impatto A ottenere in
VALORE ECOMOMICO |Non ne abbiamo memaria marginale 1 s cambia
Rilevanza esclusivamente interng improbabile i sulla stampa locale minare 5 “""‘"iﬁ_ - che il
Vantogai di non particolore rilieve g soggetti esterni probabile 3 5i sullo stampa nazionale soglia o pmwadlﬂ.entn.
Wantoggi considerevoli 0 soggetti esterni (es. oppalto) altamente probabile 5i sulio stampa locole e nazionale 5270 stesso ahhla.nm
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSD Si sulia stampa locole nazionale ed internazionale superiore zm::
Piuralits operazioni entitd economica ridotta NG improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE | discrezionale e
Plurolite operozioni entitd econemica ridotta 51 altamente probabile A livello di oddetto marginale non
CONTROLLU A livello di collaboratore e funzionario minare obbligateric.
il tipo di controllo € efficace strumento di newtralizzozione improbabile A livello di dirigente o0 p.o. soglia 3
E" maito efficace poco probabile 2 A livello di dirigente di ufficio generale 270
E" efficace al 50% probabile A liveillo di capo-dipartimento,/Segretario generale superiore
E" efficoce in minima parte multo probabile |
il rischio rimane ingdifferente altamente probabile
L= 8
VMALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO E
LEGENDA:
WALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WVALDRE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPOMNSABILE PCT | FUNZIOMAR] INTERESSATI

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

maolto probabile - 4
altamentz probabile - 5

L& VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDMA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDLA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTC

marginale -1
minore - 2
soglia- 3
sario - 4
SUpEriore - 5

DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZIONI DELLA CIVIT [ORA AN.AC) NON PUC' ESSERE SUPERIORE A 25

F.to dott.sza Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIOME
F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dott_ssa L Baron

F.to Dott. Disgo Musto

F.to Ing. Angelo Martino
F.to Dott.ssa Gilda David
F_to Dott.ss53 Maria Russo
F_to Dott. Paclo D'Auria

F_to Dott. Renato Spedaliere
F.to dott.ssa Paola Coc@
F.toing. G. Napali

f.to dott.ssa M.5. De Luca

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COS5I' DETERMIMATO: da 1 a 5- RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,04 a 20 RISCHID MOLTO ALTO; da 20,00 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

L'ATTUAZIONE ED IL
MONITORAGGID
DIRIGENTI PRO-TEMPORE
RESPOMSABILI DELLE

PROCEDURE PREDRDINATE

AL RILASCHY DEL
PROVWVEDIMENTO FINALE.



CORUNE DV MARAND DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DI NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 20222024

ta di

¥ Marano di Napali

VALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALDRE PERCENTUALE DELL' I MPATTO

4333

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE M RISCHID GENERAL

C) AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEl DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO MRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
3 - PROVVEDIMENT] AMMINISTRATIVI VINCOLATI MELL'AMN & CONTENUTO VINCOLATO

a0,00

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ e

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" babilits del rischic VALUTAZIOMNE DELL'IMPATTO valore e importanz@ | zione Rischio Azioni per la prevenzione
DISCRETIOMALITA" Impatte orEanizzative dell'impatto Rischi|  potenziale del rischio
Del tutto vincolate improbabile 1 Percentugle impiego personale singoio servizio 20% marginale Abuso di controlli a campicne sulle
Parziglmente vincoloto dalla legge e da atti omministrativi | poco probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 40% minore provvedimenti | autocertificazioni. Rispetto
Porziglmente vincolato solo dallo legge probabile |Percentuale impiego personale singola servizio 50% soglia 3 autorizzativi de""_" .distinziun..etm
Porzigimente vincolato selo da atti amministrativi moito probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% 27 Senza un politica e gestione
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuals impiege personale singolo servizio 100% superions :::ril:lf:u
RILEWVANTA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD -
- - — - - —— - presupposti e
Destingtario finale ufficio intermno poco probabile Pronunce Corte del Conti ultimi cingue anni requisiti al fine
Destingteri utenti estemni alla p.o. di rferimento altamente probabilel 5| No marginale 1 di agevolare
COMPLESSITA' DEL PROCESSO si superiore determinati
Il processo coinvolge wng selo poo. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE SOggett.
il processo coinvelge pill di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste

il precesso coinvelge pill di 5 amministrazien

altamente probabile

Mo

nessun impatto

VALORE ECONOMICD |Non ne abbigme memaria marginale 1
Rilevanza esclusivamente interng improbabile 5i sulla stampa locale minore
Vartoggi di non particolare rilievo @ soggetti esterni probabile 3 5i sulla stampa nazionale soglia
Vantoggi considersvoli o soggetti esterni fes. gppaito) altamente probabile Si sully stompa locole e nazionalz sErio
FRAZIOMABILITA' DEL PROCESSD Si sully stompa locale nazionale ed internazionale superiore
Piurgiita operazioni entitd economica ridotta NG improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE
Piuralits operazioni entitd economica ridotta Si altamente probabile A livello di oddetto marginale
CONTROLL A livello di coloboratore e funzionario minore
il tipo di controile € efficace strumento di neutralizzazione improbabile A livello di dingente o p.o. soglia 3
E" moito efficace poco probabile 2 A livello di dirigente di ufficio generale 2T
£ efficace al 50% probabile A livello di capo-dipartimento/segretario generale superiore
E° efficace in minima parte malte probabile

1! rischio rimane indifferente

altamente probabile

OwwvpBm

WAL UTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO
LEGENDA:

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

meolto probabile - 4

altamente probabile - 5

L& VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDLA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMNZA DELLIMPATTO

[

[essmamn]

WALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

sario - 4

superione - 5

DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZNONI DELLA CIAT (DRA A N.AC) MON PUO' ESSERE SUPERIORE A 25
IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 3 5- RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

IL RESPOMNSAEBILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dottssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

| FUNZIOMAR| INTERESSATI
F.to Ing. Angelo Martino
F.to Dott.ssa Gilda David
F.to Dott.ssa Maria Russo
F_to Dott. Paclo D'Auria

F.to Dott. Renato Spedaliere

Fto dott.ssa Paola Cocca
Fto. Ing. . napoli
Fto dott.ssa MLS. De Luca

L'ATTUAZIONE ED IL
MONITORAGGID
DIRIGENTI PRO-TEMPORE
RESPOMSABILI DELLE

PROCEDURE PREDADINATE

AL RILASCHD DEL
PROVVEDIMENTO FINALE.



COMUNE DI MARANG DI NAPOL!

CITTA' METROPOLITAMA DM NAPODL

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024,/2026

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANG CONMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DM RISCHID GENERALI

WALDRE PERCENTUALE DELLA PRCWVALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

C) AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDNCA DEI DESTINATARI PRIVI DN EFFETTO ECONOMICD NRETTO ED IMMEDMATO PER IL DESTINATARIO
4 - PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI A CONTENUTO DISCREZNIMALE

[ se] [ sm

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHID

[

WVALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" babilita del rischio VALUTAZIONE DELL'IMPATTO valore e importanza | zione Rischio | azioni per la prevenzione
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio
Del tutto vincolato improbabile Percentuales impiego personale singolo servizio 20% marginale Il contenuto del | Motivazione adeguata
Parzigimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi | poco probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 40% mingre provvedimento | dell"atte, con particolare
Parzigimente vincolato sole dalla legge probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 50% soglia dovuto riguarde aghi atti con cui si
Porzigimente vincoloto solo da gtti amministrotivi maolte probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% ario -Il F’_D"Ebbe E."E"jt‘? amPi?
Altamente discrezionale altamente probabilg 5 Percentuadle impiego personale singolo servizio 100% superiore I'Ipl:ll'[al.'E. i .d|.5crez!onalt,a i
clausole, divieti,| amministrativa & tecnics;
— - HILEIl.I'n.m ESTERMA - IMPAT“? Emrlar!ﬂlc.:o_ - prescrizioni in | Ponere di motivazione &
Destingtario finale ufficio interna poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni genere rivolte a | tanto piil diffuso quanta
Destingtori wtenti esterni aite p.o. di dferimento altamente probabilg 5 No marginale 1 favarire o pili & ampio il margine di
COMPLESSITA' DEL PROCESSO & superiore | sfavorire discrezionalita. Controlli
il processo coinvolge unag solo pa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE daterminati sulle autocertifcazions a
il processo coinvelge pil di 3 amministrazien probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste M SOEgetti. @ampione.
il processo coinvaelge pil di 5 amministrazien altamente probabile No nessun impatto E
VALORE ECOMOMICD Naon ne abbigmae memaoria marginale i1 D
Rilevanza esclusivamente interng improbabile |51 sulia stampa fecole TTiiRare | I
vantoggi di non particolore rilievo o soggetti esterni probabile 5i sulio stompa nazionale soglia a
Wontoggi considerevoli o soggetti esterni (es. appoito) altamente probabilel 5|5|'s¢r!|'u stompa locole e nazionale B0
FRAFMINABILITA' DEL PROCESSO Si sulin stampa locole nazionale ed internazionale superiore
Piuralits operozioni entito economica ridoito NG improbabile IMPATTO ORGANZZATIVO ECONOMICD SULL' IMMAGINE
Pluralits operozioni entita economica ridotta 51 altamente probabilg 5 A livello di addetto marginale |
CONTROLL A livello di colloborotore e funzionario minore
il tipo di controilo & efficace strumento di neutralizzozions improbabile A livello di dinigente o p.o. soglia 3
E' moite efficace poco probabile A livello di dinigente di ufficie generale sEri
E" efficoce al 50% probabile A livello di cope-dipartimento/Segretario generale superiore
E" egfficace in minima parte maolto probabile
il rischio rimane indifferents altamente probabile_ﬁl |
26 9

VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente probabile - 5

[ =ml

WALDRE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

zario - 4

superion: - 5

IL RESPONSAEBILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGANO INDIPENDENTE DI VALUTAZIOMNE

F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dott_ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDMA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMNZA DELL IMPATTO
DETTO VALDRE, SECONDO LE INDICAZIONI DELLA CRT (ORA A M.A.C| MON PUQ' ESSERE SUPERIORE A 25
I DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMNATO: da 1 3 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHID MEDIO; da 10,01 2 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,00 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

| FUNZIOMAR| INTERESSATI
Fto Ing. Angelo Martino
Fto Dott.ssa Gilda David
Fto Dott.ssa Maria Russo
Fto Dott. Paclo D'Auwria

Fto Dott. Renato Spedalizre
Fto dott.ssa Paola Cocca
Ftoing. . Mapali

F.to dott.ssa MLS. De Luca

L'ATTUATIONE ED IL
MONITORAGGID
DIRIGENTI PRO-TEMPORE
RESPOMSABILI DELLE
PROCEDURE PREDRDINATE
AL RILASCID DEL
PROVVEDIMENTO FINALE.



CORIUNE DI RMARAND DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DN NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

VALUTAZIONE DEL RISCHIOQ PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUMNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE M RISCHIO GENERAL

C) AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI D EFFETTO ECOMOMICO DIRETTO ED IMMEDMATO PER IL DESTINATARIO
5 - PROVVEDNMENT] AMMINISTRATIVI DISCREFIOMALI MELL'AN

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL' \MPATTO

[ sser] [ sse

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ soms

VALUTATIOME DELLA PROBABILITA" babilits del rischi VALUTATIONE DELL'IMPATTO valore e importanza | zione Rischio Azioni per la prevenzione
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio
Del tutto vincolato improbabile Percentuale impisgo personale singole servizio 20% marginale Abuso nel rifiute i 51 impone ai competenti
Parzigimente vincolato dalla legge e da otti amministrativi | poco probabile Percentuale impiege personale singole servizio 40% minore ’d‘:'::;?m < respansabili di motivara
Parzigimente vincolato sole dallo l=gge probabile Percentuals impiego personale singolo senvizio 50% soglia 3 pm:i‘:l“;o-m:inm adeguatamente e
Parzigimente vincolgto sole da atti amministrotivi moite probabile Percentuale impiega personale singolo servizio 50% SETi0 sutorizzazione. diffusamente il rilascio o il
Altamente discrezionale altaments probabile) 5 Percentuale impiego personale singole servizio 100% supeariore l Inzufficierte diniego di au‘ml'izza.zinrie.
mictivazione del Effettuare controlli sulle
RILEVANZA ESTERNA IMPATTO ECONOMICO diniego al fine di autocerticiazioni a
Destingtarie finale ufficio interng poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni faworire o cfavorine campicne.
Destingtari utenti esterni aile p.a. di riferimento altamentz probabile] 5| No marginale 1 determinati
COMPLESSITA" DEL PROCESSO i SUperiore 1 soggert.
i processo coinvolge una solo pua. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMNALE m:':_n:‘_:"“:i“
1l processo coinvolge pill di 3 amministrazieni probabile Pubbilcazione wltimi 5 anni su giornali e riviste M ordine a
1l processo coinvolge pill di 5 amministrazioni altamentz probabile No nassun impatto E provvedimenti
VALORE ECONOMICD Non ne abbiame memoria marginale D sutorzzativi
Rilevanza esclusivamente interng improbabile | |7 sulla stampa focale minore z[ 1 Abuza rilzde
Vantoggi di non particolare rilieve @ soggetti estern probabile 3| 5i sulla stompa nazionaie soglia o :::::;:::t'i :I
Vantoggi considerevoli @ soggetti esterni (es. appalto) altamentz probabile 5i sullo stempa locale e nazionais sBri0 fine di agevolare
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSO 5i sulla stompa locale nazionaie ed internazionale supariore determinati
Piuralitd cperazioni entitd economica ridotta NO' improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICD SULL'IMMAGIN| SoEget
Piuralitd cperazioni entitd economica ridotta 51 altamentz probabile |A livello di addetto marginale |
COMNTROLL A livello di collobaratore e funzionario minsre
il tipo di controflo é efficace strumento di neutralizzazione improbabile A livello di dinigente o poo. soglia 3
E' molte efficace poco probabile 2 A livello di dinigente di wificie generole ario
E' efficoce al 50% probabile A livello di capo-dipartimentoy/segretarie generale superiore
E' efficace in minima parte maite probabile
i rischio rimane indifferente altamentz probabile
17 -]

MALUTAFIONE NUMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

WVALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente probabile - 5

[ eaml

WALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

zoglia- 3

sario - &

superiore - 5

IL RESPOMNSAEILE PCT
F.to dott ssa Giovanna Imparato

L'ORGANO INDIPEMDENTE DI VALUTAZIOME
F.to Dott. Cuond Liguori
F.to Dott_ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

L& VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMEA DELL' IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION| DELLA CIVIT (ORA A MNLA.C) NOM PUO' ESSERE SUPERIORE & 25

| FUNZIOMNARI INTERESSATI

F_to Ing. Angelo Martino
F_to Dott.ssa Gilda David
F_to Dwott.ssa Maria Russo
F_to Dott. Paclo D'auria

L'ATTUATIONE ED IL
MONITORAGGID
DMRKGENTI PRO-TEMPORE
RESPOMSABILI DELLE
PROCEDURE PREORDINATE
AL RILASCID DEL
PROVVEDIMENTO FINALE.

F.to Dwott. Renato Spedaliere

F_to dott.ssa Paola Cocca
Ftoing. G. Napoli
F_to dott.ssa MUS. De Luca

IN DEFIMITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDICD,; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,00 a 25 RISCHID ELEVATISSIMO



CORIUNE DV MARANC DI NAPOLY

CITTA' METROPOLTANA D1 NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHMD - P.T.P.C.T, 2024/2026

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND CONUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE M RISCHM) GEMERAL

VALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

—

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

C) AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI M EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 59 17
6 - PROVWVEDIMENTI AMMINISTRATIVI DISCREZIOMNALI NELL'AN E MEL CONTENUTO
VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA" e e e VALUTAZIOME DELL'IMPATTO valore e importanza | zione mischic | Azioni per |a prevenzione | L'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIONALITA' Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGID
Del tutto vincelato improbabile Percentuale impiege personale singole servizio 20% marginale Abuso motivare adeguatamente | DIRIGENTI PRO-TEMPORE
Parzigimente vincolato dalia legge e da giti gmministrativi | poco probabile Percentuale impiege personale singole servizio 40% mingre nell'adozions o | @ diffusamenta il rilasco o mmﬁhﬁ
Parzigimente vincolato solo dalla legge probabile Percentuale impiege personale singole servizio 50% soglia nel diniego di | il diniege di autorizzazioni AL RILASCHO DEL
Parzigimente vincolato solo da otti omministrativi maolte probabile Percentuale impiege persanale singolo servizio 50% sario provvedimenti o) anche al fine di Ii[litare |2 | pROVVEDIMENTO FINALE.
Altamente discrezionale altaments pmhahile_spercentu'crle impiegae personale singolo servizio 100% superiare rila_su:iu ‘_’i i discrezionalita del
RILEVANZA ESTERNA IMPATTO ECONOMICO 2 L:T:;Z;t:'" contenuto.
Destinataric finals ufficie interna poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni maotivazione del
Destinateri utenti esterni alle p.a. di riferimente altamente probabile) 5 No marginale diniego in
COMPLESSITA" DEL PROCESSO | s superiore ordine 3 detti
Il processo coinvalge ung solo poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE prowvedimenti
il processo coinvalge pil di 3 amministrazioni probahile Pubbilcazione wltimi 5 anni su giornali e riviste M alo
il processo coinvalge pil di 5 amministrazioni altamente probabile No nessun impatto E |autarizzazionial
VALORE ECOMOMICO Non ne sbbigmo memoria marginale D |fine di favorire o
Rilevanza esclusivamente interna improbabile |5i sulla stampa iocole minore I sfavorire
vantoggi di nen particolore rilisvo @ soggetti esterni probahile i sullo stompa nazionais soglia a dEtE""ifmi
Vantoggi considerevoli o sogqgetii esterni {es. oppaito) altamente probabilel 5|5 sullo stompe locole e naozionale s2rio sugge.trl. i
FRAFIOMABILITA' DEL PROCESSD 5i sulin stampa locole nazionaie ed internazionals superiare plm::;mtn
Piuralitd operozioni entitd economica ridotta NO improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMPMAGINE pﬁ:;nm'me
Piuralits operozioni entitd economica ridoito 5 altamente probabile |A livello di oddetio marginale estensivo rivolto
CONTROLU A livello di celloboratore e funzionario mingre a favorire
il tipo di controfle € efficace strumento di newtralizzozions improbabile A liwello di dirigents o p.o. soglia determinati
E" moito gfficoce poco probabile A liwello di dirigente di yfficie generole s2ri0 soggetti.
E' efficace al 50% probabile A livello di cape-dipartimenta/segretario generale superiare
E' efficace in minima parte molto probabile

il rischio rimane indifferents

VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

malto probabile - 4

altamenta probabile - 5

altamente probabile|

[ =]

(]

WALORE E IMPORTAMZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

zerio - 4

superions - 5

IL RESPONSAEBILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dott_ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

L& VALUTATIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDMA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDLA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION| DELLA CITT [ORA ANA.C) NON PUO' ESSERE SUPERIORE A& 25

| FUNZIOMNARI INTERESSATI
F.to Ing. Angelo Martino
F.to Dwtt.ssa Gilda David
F.to Diott.ssa Maria Russo
F_to Datt. Paolo D'auria

F_to Datt. Renato Spedaliere
F.to dott.ssa Paola Cocca
Ftoing. &. Mapali

F.to dott.ssa M.S. De Luca

IN DEFIMITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



COMIUNE DN MARANG DV NAPOLI

CITTA' METROPOLITANS DN MAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

VALUTAZIONE DEL RISCHID PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHIO GENERAL!

WALDRE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL' IMPATTO

53,33

4500

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

D) AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEl DESTINATARI COM EFFETTO ECONOMICO DIRETTD ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARID 4917
1 - PROVWVEDIMENTI AMMINISTRATIVI VIMCOLATI MELL'&N N

WVALUTAZTIONE DELLA PROBABILITA" babilits del rischi WVALUTAZIONE DELL'IMPATTO Valore e importanza | zicne Rischio Azioni per |a prevenzione

DISCREZIOMALITA" Impatte organizzativo dell'impatto Rischi potenziale diel rischio
Del tutto vincolato improbabile 1 Percentuals impiego personole singole servizio 20% marginale #buso adozione | Controllo. rispetto termini
Parzigimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi poco probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 40% rminore provvedimenti e procedure al fine di
Parzigimente vincolalo solo dallo legge probabile Percentuale impiege personale singolo servizio 50% soglia con garantire 3 tutti gli aventi
Parzigimente vincoloto sola da atti amministrativi maoita probabile |Percentuale impiego personole singole servizio S0% sario aggimm.ento diritio pari trattamento
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuals impiego persongle singolo servizio 100% superiore tempi & .s:en..z,a.a k'f“a
procedure al discriminazione.
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECOMNOMICD . . . .

— - — - = ——— — fine di agevolare attribuzione verifica
Destingtarie finale ufficie intermao poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni determinati requisiti ad almene due
Destingtari utenti esterni ol p.a. di riferimento altamente probabile) 5 No marginale sogzetti dipendenti con retazione

COMPLESSITA" DEL PROCESSO i superiore attribuando ad casuale.
Il processo coinvolge wuna solo pa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE essi hanefid o
il precesso coinvalge pil di 3 amministrazieni prababile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste M prowvidenze
il processo coinvelge pil di 5 amministrazieni altamente probabile Mo nessun impatto E non dovute
WALODRE ECOMOMICD Non ne abbiamae memoria marginale D
Rilevanzg esclusivamente interng improbabile _5|' sullo stompa locole minore 1
Vantoggi di non particolare rilieve o soggetti esterni probabile 5i sullo stampa nazienaie soglia o
WVantoggi considersvoli o soggetti esterni (es. appaito) altamente probabile) 5 5i sulla stampa locole e nazionale SETI0
FRAFIONABILITA' DEL PRIMCESSD Si sulio stampa locale nazionale ed internazionale superiore
Piuralitd operazioni entitd econowmica ridotta NO improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVG ECONOMICD SULL'TMMAGINE
Piuralita operazioni entitd economica ridotta 51 altamenta probabile | A livello di addetto marginale
CONTROLL A liwello di colloboratore e funzionario rminore
il tipe di controlle € efficace strumento di newtralizzazione improbabile A livello di dirigente o poo. soglia
E’ moito gfficoce poco probabile A livello di dirigente di wificie generole sario
E' efficace al 50% prababile 3 A livello di capo-dipartimentay/segretario generale superiore

E' gfficace in minima parte

mlto probabile

il rischio rimane indifferente

MALUTAZIONE NURMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
imprababile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente prebabile - 5

L& VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDMA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL IMPATTO

altamenta probabile

|

WALORE E IMPORTAMZA DELL'IMPATTO
marginale -1

mimore - 2

soglia - 3

sario - 4

Superiora - 5

DETTO VALORE, SECONDC LE INDICAZION] DELLA CIIT (ORA AMN.A.C) NOM PUO' ESSERE SUPERIORE A 25
I DEFIMITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASS0; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHID ALTD; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

IL RESPONSABILE PCT

F.to dott.ssa Giowvanna Imparats

L'ORGANC INDIPENDENTE DI VALUTAZIOME
F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dottssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musta

I FUNZIOMARI INTERESSATI

Fto Ing. Angelo Martino
F.to Dott.ssza Gilda David
F.to Dott.ssa Maria Russo
F.to Dott. Paclo D'Auria

L'ATTUATIONE ED IL
MONITORAGGID
DIRMENTI PRO-TEMPORE
RESPOMSAEBILI DELLE
PROCEDURE PREORDINATE
AL RILASCID DEL
PROVWVEDIMENTO FINALE.

F.to Dott. Renato Spedaliere

Fto dott.ssa Paola Cooma
Ftoing. G. Napali
F.to dott.ssa MLS. De Luca



CORUNE DV MARAND DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

Mapoli

WALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANG CONMUMALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZNONE

AREE DI RISCHIO GEMERALI

WALORE PERCENTUALE DELLA PRC VALDRE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

D) AREA: PROVVEDIMEMNTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDNCA DEI DESTINATARI COM EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARID
2 - PROVWVEDIMENTI AMBMINISTRATIVG A& CONTENUTC VINCOLATO

50,00

MEDA PERCENTUALE DEL RISCHID

[ aser

L'ATTUAZIONE ED IL
MONITORAGGID

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA" babilita del rischi VALUTAZIONE DELL'IMPATTO & imp Rischio | Azioni per la prevenzions
DISCREZIOMALITA" Impatte organizzativo dell'impatto potenziale del rischio
Del tutte vincoloto improbabile 1| Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale controlla Rafforzamento aziani di
Parzigimente vincolato dalia legge e da tti amministrativi | poca probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 40% minore superficiale /o controllo mediante
Porzigimente vincoloto solo dallo legge probabile Percentuale impiego personale singoio servizio S0% soglia inadeguato per au:ert,ame?to sulla
Parzigimente vincolato solo da gtti amministrotivi maito probabile Percentuals impiego personale singolo servizio S0% serio a |'E|:-OEI1:BI:I'I-E!'I:I'D "Eridi_c"'? d'E”E
Altamente discrezionale altamente probabile -Pa'rentuule impiego personale singolo servizio 100% supeariore | dei requisiti in autu-l:er_trﬁg_zao_m e_J"o
capo al soggetto autcdichiarazioni.
RILEWANZA ESTERMA IMPATTO EDOMNOMICD istante al fine di
Destinatarie finale wifico intema poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni Favorirlo.
Destinagtari utenti esterni alia p.o. di rferimento altamente probabile| 5| Mo marginale 1
COMPLESSITA" DEL PROCESSO i superiore 1
I processo coinvalge una solo poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTATIOMALE
Il processo coinvelge pil di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione wltimi 5 anni su giornali e riviste B
Il processo coinvolge pil di 5 gmministrazion altamente probabile Mo neassun impatto A
WVALDRE ECONOMICD non ne ahbiomoe memoria marginale s
Rilevanza esclusivamente interna improbabile S5i sulio stampa locale rminore zl 5
wantoggi di ron particolare rilieve o soggetti estermi probabile 3 5i sulio stompe nazionale soglia o
Vantogygi considersvoli o soggetti esterni (es. oppaito) altamente probabile 5i sulio stampa locale e nazionaie sario
FRAFIONABILITA' DEL PROCESSO | Si sulio stompa locale nazionale ed internazionale superiore
Pluralito cperozioni entito economico ridotta NO improbabile | 1 MPATTO ORGANIZZATING ECOMOMICD SULL'IMMAGINE
Pluralita operazioni entits economica ridotta Si altamente probabile |A livello di oddetto marginale 1
CONTROLL A livello di collaboratare e funzionario rminore
1l tipo di controilo € efficace strumento di neutralizzazione improbabile A livello dif dirigents o p.o. soglia 3
E" moito efficoce poco probabile 2 A livello di dingente di wiicio generale sario
E" efficace al 50% probabile A livello di capo-dipartimenta,/Seqretaric generale superiore
E" efficoce in minima parte molito probabile
N rischio rimane indifferente altamente probabile 1
gl

VAL UTAFTONE NUNMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente probabile - 5

WVALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia - 3

serio - 4

superiore - 5

IL RESPOMNSABILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparatoe

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dottt Cuono Liguori
F.to Dottssa L. Baron
F.to Doth. Diego Musto

L& VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDLA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDLA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELLIMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION! DELLA CRVIT [ORA A MNA C) NOMN PUO' ESSERE SUPERIORE & 25

DIRMSENTI PRO-TEMPORE
RESPOMSABILI DELLE
PROCEDURE PREORDINATE
AL RILASCHD) DEL
PROVWVEDMMENTO FINALE.

I FUNZIOMARI INTERESSATI
F.to Ing. Angelo Martino
F_to Dott.ssa Gilda David
F.to Dott.ssa Maria Russo
Fto Dott. Paclo D'awria

Fto Dott. Renato Spedaliere
Fto dott.ssa Paola Cocca
F.to ing. G. Napoli

Fto dott.ssa M5 De Luca

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 a 5- RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSINO



COMUNE DJ MARAND DI NAPOLI
CITTA' METROPOLITANA DN NAPOLI

VALORE PERCEMTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL' IMPATTO

Mapoli
MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 20242026 b I 20,00 l 40,00 |
VALUTAZIONE DEL RISCHID PER LA REDAZIONE DEL PIANC CONMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO
AREE DM RISCHID GENERALI
D) AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTIMATARI COM EFFETTO ECOMNOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARND E
3 - PROVVEDMMENTI VINCOLATI MELL'AM E A CONTENUTO VINCOLATO
VALUTAFIONE DELLA PROBABILITA" habilits del rischio - VALUTAFIOMNE DELL'IMPATTO Valore e importanz@ | zjone Rischio Azioni per Ia. er:'\l'enliDﬂe L'ATTUAZIONE ED IL
DISCRETIOMALITA' Impatto organizzativo dell'impatio Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutte vincolote improbabile 1 Percentuale impiego personole singolo servizio 20% marginale Indebito esplicitare il possesso dei | DIRIGENTI PRO-TEMPORE
Parzigimente vincolato dalia legge e da gtti amministrativi | poco probabile Percentuale impiego personale singole servizio 40% mingre rmnmmm requisiti per ITEEE'EW ai mmﬁm
Parzigimente vincoloto solo dalla legge probabile Percentuals impicge personole singole servizio 50% soglia 3 di aEE"rDl“!u“" benefici dilegge. AL RILASCIO DEL
Porzigimente vincolato solo da otti amministrativ maito probabile |Percentuale impiege personale singolo servizio 50% 270 | heneﬁl? PROVVEDIMENTO FINALE.
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuals impiego personale singolo ssrvizio 100% superiore Bconomic ed
RILEVANZIA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD a.ltre
- - — - - ——— - provvidenze al
Destingtario finale ufficie interna poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni fine di faverire
Destingteri utenti esterni ailg p.g. di riferimento altamente probabilel 5 no marginale 1 determinati
COMPLESSITA' DEL PROCESSO si superiore sogget.
il processo coinvolge una solo pa. improbabile 1 IMPATTD REPUTAZIOMALE |
il processo coinvolge pil di 3 amministrazien probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste B
il processo coinvolge pil di 5 amministrazien altamente probabile Mo nessun impatto A
VALORE ECONOMICD Non ne abbiamo memaoria marginale 1 5
Rilevanza esclusivamente interng improbabile Si sullo stompa locale minore 5
Vartoggi di non particelare rilieve o soggetti esterni probabile 3|5i sulia stampa nazienaie soglia | o
Vantoggi considersvoli o soggetti esterni (es. appalto) altamente probabile Si sullo stampa locale e nazionale sErio
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSD Si sullo stompa locale nazionale ed internazionale superiore
Piuralitd operozioni entito economica ridotta NO improbabile 1 MPATTO ORGANZZATIVG ECONOMICD SULL'IMMAGINE
Piurgiits operazioni entitd economica ridotta 51 altamentz prebabile A livello di oddetto marginale
CONTROLU | 1A livello di collaboratore  funzionaric minare
il tipo di controfle é efficace strumente di neutralizzozione improbabile 1 A livello di dirigente o poo. soglia 3
E' moito efficoce poco probabile A livello di dirigente di ufficio generale sErio
E' efficoce al 50% probabile A livello di capo-dipartimento,/segretaric generale superiore
E" gfficace in minima parte malto probabile
il rischio rimane indifferente altamente prebabile |
1z B
VAl UTAFTONE NUMERICA DFI RISCHIO :
LEGENDA:
VALUTAZIONE DELLA PROBABILTA' DEL RISCHIO WALODRE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPOMSABILE PCT | FUNZIOMAR] INTERESSATI
imprababile - 1 marginale -1 F.to dott.ssa Giovanna Imparate F.to Ing. Angelo Martino
poco probabile - 2 minore - 2 F.to Dott.ssa Gilda David
probabile - 3 soglia- 3 L'ORGAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIOMNE F.to Dott.ssa Maria Russo
meolto probabile - 4 serio - 4 F.to Dott. Cuono Liguori F.to Dott. Paclo D'Auria
altamente probabile - 5 SUpErions - 5 F.to Dott_ssa L. Baron F_to Dott. Renato Spedalizre
F.to Dott. Diego Musto F.to dott.ssa Paola Cocca
L& VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTO  Ftoing. G. Napali
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION| DELLA CIVIT [ORA A NLA.C) NON PUD' ESSERE SUPERIORE & 25 F.to dott.ssa M.S. De Luca

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5- RISCHIO BASS0; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDID; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



CORUNE D MARAND DI NAPOLI

CITTA' METROPOLTANA DI NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2022/2024

t Napoli

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND CONMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE M RISCHID GEMERAL

D) AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDMCA DEI DESTIMATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

4 - PROVVEDIMENTI AMMINISTRATIVI & CONTENUTO DISCREZIONALE

WALDRE PERCENTUALE DELLA PRCWALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

45,00

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHID

[ ssm

VALUTATIOME DELLA PROBABILITA" babilit3 del rischio VALUTAZIOME DELL'IMPATTO Valore e importanza | zione Rischio | Azioni per la prevenzione | L'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGID

Del tutto vincolato imprababile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale Rilascio Intensificare il controllo | DIRIGENT] PRO-TEMPORE
Parzigimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi | poco probabile 2 Percentuale impiego personale singolo servizio 40% minore autorizzazioni circa l'esatta mmﬁm
Parzialmente vincolato solo dallo legge probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 0% soglia 3 .dietn.) ) determinazione del AL RILASCHO DEL
Porziclmente wincoloto solo da otti amministrotivi maolto probabile Percentuale impiego personole singolo servizio S0% sarin comispettivo di | dovuto per accedere al | poowenivenTo FINALE.
Altamente discrezionale altamente probabile .Pef'l.‘E'ﬂ[‘ﬂ‘ﬂIE' impiego personale singolo servizio 100% superiore | un '.raln.r\e rilascio dellautorizazione.

RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD ::;::1:::
Destinatario finale wificie interna poce probabile Pronunce Corte del Conti ultimi cingue anni quello dovuto al
Destingtari utenti estemni ailg p.a. di riferimento altamente probabile] 5 No marginale 1 fine di agevolare

COMPLESSITA' DEL PROCESSO si supariore | daterminati

Il processo coinvalge ung sola p.a. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE soggetti.
il processo coinvelge pil di 3 amministrazieni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste M
il processo coinvelge pil di 5 amministrazieni altamentes probabile No nessun impatto E

VALORE ECOMOMICO Non ne gbbigma memaoria marginale 2 D
Rilevanzo esclusivamente interng improbabile | | Sisulio stampa locale minore | 1
Vantaggi di non particolare rilieve o soggetti esterni probahile 3|5 sulip stempa nazionale soglia
Vantaggi considerevoli o soggetti esterni (es. appalto) altamente probabile 5i sulio stompa locole e nazionaie sario

FRAZIOMABILITA' DEL PROCESSD 5i sulio stompa lecole nazionaole ed internazionale superiore
Piuralitd operozioni entitd economica ridotta NO' improbabile 1 MPATTO ORGANIZZATIVO ECOMOMICD SULL'IMMAGINE
Piuralitd operazioni entitd economica ridotta Si altamente probabile |A livello di addetto marginale |
COMNTROLL A livello di colloboratore e funzionario minare
il tipo dil controllo é efficace strumente di neutralizzozions improbabile A livello di dirigente o p.o. soglia 3
E* moite efficace poce probabile 2 A livello di dinigente di uficic generale SETID
E' efficace al 50% prababile A livello di cape-dipartimento/Segretario generale superiore
E* efficace in minima parte molto probabile
il rischio rimane indifferente altamente probabile |
14 9

VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO |
LEGENDA:
VALUTAZIONE DELLA PROBABILTA' DEL RISCHIO WVALDRE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTO IL RESPONSABILE PCT | FUNZIOMARI INTERESSATI

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

maolto probabile - 4
altamente probabile - 5

L& VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDLA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL' IMPATTO

marginale -1
minore - 2
soglia- 3
serio - 4
SUpErions - 5

DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION| DELLA CIAT (ORA A MN.AC) NON PUD' ESSERE SUPERIORE & 25

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIOME
F.to Dott. Cuona Liguori

F.to Dott.ssa L. Baron

F.to Dott. Diego Musto

F.to Ing. Angelo Marting
F.to Dott.ssa Gilda David
F_to Dwott.ssa Maria Russo
F_to Dwott. Paclo D'Auria

F.to Dwott. Renato Spedaliere
F_to dott.ssa Paola Cocca

F_toing. . Napali
F_to dott.ssa M5 De Luca

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMNATO: da 1 a3 5 - RISCHIO BASS0; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 & 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



CORUNE DV MARANC DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DI NAPOLI Citta di VALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL' 'MPATTO
Marano
MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 20242026 I 45,00
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND CONMUNMALE PER L4 PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE MED1A PERCENTUALE DEL RISCHIO
AREE M RISCHID GENERALI
D) AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI COM EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTIMATARID ﬂ
5 - PROVWVEDIMENT] ARMMIMNISTRATIVI DISCREZIOMNALI MELL' &M _
VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" babilits del rischi WVALUTAZIOMNE DELL'IMPATTO valore e importanza | zione Rischio azioni per la prevenzione | L'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi potenziale del rischio MONITORAGEID
Del tutto vincoloto improbabile Percentuale impiege personale singolo servizio 20% marginale Provvedimenti | obbligo di adeguata e DIRFSENT] PRO-TEMPORE
Parzigimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi | poco probabile Percentuals impiege personale singola servizio 40% minore di ammissione a | diffusa metivazione sia nel mmﬁm
Parzigimente vincolato soloe dalla legge probabile Percentuals impiege personale singola servizio 50% soglia 3 benefici in caso di accoglimento AL RILASCIO DEL
Parzigimente vincoloto solo da gtti amministrativi molte probabile Percentuale impiego personale singolo servizio S0% sario moda improprio| dell'istanza che in case di | pgoyyEniMENTO FAINALE.
Altamente discrezionale altaments pmbabile_spercentm:rle impiego personale singolo servizio 100% supeariore l ':SE'_W_' Fmtrollu rigetto della stessa.
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECOMOMICD req:;;zﬁ:[du:me
Destinatario finale ufficio interno poco probabile Pronunce Corte del Conti ultimi cingue anni esclusions a
Destinatari utenti estemni alle p.o. di riferimento altamenta probabile 5| o marginale 1 benefic senza
COPPLESSITA" DEL PROCESSO i superiore | adeguata
il processo coinvolge wuna solo poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAT WOMALE motivazione.
1l processo coinvalge pil di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste M
1l processo coinvalge pil di 5 amministrazion altamenta probabile o Massun impatto E
WALDRE ECOMOMICD Non ne abbigmoe memarig marginale D
Rilevanza esclusivamente interng improbabile | | 5i sulig stampa iocole mingre Zl l
vantoggi di non particolare rilievo o soggetti esterni probabile 3 5i sullo stompo nazionale soglia o
vantoggi considersvoli o soggetti esterni (es. appaito) altamente probabile 5i sullo stompa locole e nazionale Erio
FRAFIONABILITA' DEL PROCESSD 5i sullo stompa locole nazignoie ed internazionale superiore
Pluralits operozioni entito economica ridotta NG improbabile 1 MPATTO ORGANIZZATIVG ECONOMICD SULL' IMMAGINE
Pluralits operazioni entits economica ridotta 51 altamente probabile |A livello di addetto marginale |
CONTROLL A liwello di colloboratore e funzionario minare
il tipe di controlle & efficace strumento di neutralizzozione improbabile A livello di dirigentes o poo. soglia 3
E" moito efficoce poco probabile A liwello di dingente di ufficic generals IErio
E" efficoce al 50% probabile 3 A livello di capo-dipartimento/Segretario generale superiore
E" efficoce in minima parte malte probabile
il rischio rimane indifferents altamente probabile |
1B o
VAL UTAZIONE NURMERICA DEL RISCHIO
LEGENDA:
WVALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WVALDRE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPOMNSABILE PCT | FUNZIOMNAR] INTERESSATI
improbabile - 1 marginale -1 F.to dott.ssa Giovanna Imparato Fto Ing. Angelo Martino
poco probabile - 2 minore - 2 Fto Dottssa Gilda David
probabile - 3 soglia- 3 L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE F_to Dott.ssa Maria Russo
malto probabile - 4 sario - 4 F.to Dott. Cuono Liguori F.to Dott. Paclo D'auria
altamente probabile - 5 superiors - 5 F.to Dott_ssa L. Baron Fto Dott. Renato Spedaliere
F.to Dott. Diego Musto Fto dott.ssa Paola Cocca
LA WALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E L& MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMZA DELLIMPATTS  Ftoing. G. Napoli
DETTO VALORE, SECONDC LE INDICAZION| DELLA CRAT [ORA A NAC) MON PUD' ESSERE SUPERIORE & 25 Fto dott.ssa M.S. De Luca

1M DEFIMNITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 3 5- RISCHIO BASSOD; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDID; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



CORIUNE DV MARAND DI NAPOHLI

CITTA' METROPOLTANA DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

L Mapoli

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANO CONMUNALE PER LA PREVENZIIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHID GEMERALI

VALDRE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

45,00

MEDI& PERCENTUALE DEL RISCHIO

D) AREA: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDMCA DEI DESTINATARI COMN EFFETTO ECOMOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARNDY
& - PROVVEDMMENTI AMMINISTRATIVI DISCREZIOMALl NELL'AN E NEL CONTEMUTO

[ s

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" babilits del rischi VALUTAZIOME DELL'IMPATTO Valore eimportanza | zione Rischio | azioni per la prevenzions | L'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIOMNALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutto vincolato improbabile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale Riconosdments | Rotazione dipendenti. | DIRFSENTI FRO-TEMPORE
Parzigimente vincolgato dalia legge e da giti amministrotivi | poco probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 40% minore indebito di verifica autenticita mmﬂm
Parzigimente vincolato solo dallo legge probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% soglia 3 i"‘_’E““iﬁ '5" documentazione. AL RILASCHO DEL
Parzigimente vincolato solo da atti amministrativi molta probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% sario altri b?"Eﬁu_ al PROVVEDIMENTO FINALE
Altamente discrezionale altamente probabile 5 Percentuale impiego personole singolo servizio 100% superiore l fine di fafmr'_e
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD dEt’E"r“Mtl
- - — - = —— - spEEett anche
Destinataric finale ufficie interno poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anmi mediante uso di
Destinatari utenti estemni aile p.a. di rferimento altaments probabile 5 o marginale 1 falsa
COMPLESSITA" DEL PROCESSO i supariore | documentazion
Il processo coinvolge una solo poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTATIOMALE e
Il processo coinvolge pil di 3 amministrazicn probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste M
1l processo coinvolge pil di 5 amministrazion altaments probabile o nessun impatto E
WVALDRE ECOMOMICD Non ne abbiamo memoria marginale D
Rilevanza esclusivamente interng improbabile |Si sulla stampa locale minare 2! 1
vantoggi di non particolare rilievo o soggetii esterni probabile 5i sullo stempo nazionale soglia o
vantaggi considerevoli o soggetti esterni {es. appaito) altaments probabile 5 5i sulio stompa locole e nazionale 2rio
FRAFIONABILITA' DEL PROCESSO Si sullo stompo locole nazionale ed internazionale superiore
Plurolitd operozioni entitd economica ridotta NO improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICD SULL'IMMAGINE
Pluralits operazioni entitd economica ridotta 51 altamente probabile |A livello di addetto marginale |
CONTROLL A liwello di colloboratore e funzionario minore
Il tipo di controflo € efficace strumento di newtralizzozione improbabile A livello di dirigente o poo. soglia 3
E' molto gfficace poco probabile A liwello di dirigente di ufficio generole 2T
E' gfficoce al 50% probabile 3 A livello di capo-dipartimenta/Segretario generale superiore
E' gfficace in minima parte molto probabile
il rischio rimane indifferents altaments probabile |
20 9

VAL UTAFIONE NURMERICA DFL RISCHIO

LEGENDA:

WALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente probabile - 5

=i

WVALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

sario - 4

superiore - 5

IL RESPOMNSABILE PCT
F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dott_ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITRETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E L& MEDLA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELLIMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION! DELLA CRT (ORA AM.AC) NOM PLO' ESSERE SUPERIORE & 25

| FUNZIOMAR] INTERESSATI
Fto Ing. Angelo Martino
Fto Dott.ssa Gilda David
F.to Dwott.ssa Maria Russo
Fto Dott. Paclo D'Auwria

Fto Dott. Renato Spedaliere
Fto dott.ssa Paola Cooca
Ftoing. . Napol

Fto dott.ssa M5, De Luca

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 a 5- RISCHIO BASSD; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,00 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



CORUNE DV MARAND DI NAPOLI

ey

CITTA' METROPOUTANA DN MAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

Citta di

Marano di Mapaoli

VALUTAZIONE DEL RISCHID PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHIO SPECIFICHE

E} AREA: PROCEDIMENTI | CUI TERMIMI SOMO FISSATI DA NORME SPECIFICHE

1 - ESPROPRIAZIOMNI

VALORE PERCENTUALE DELLA PRCWVALORE PERCENTUALE DELL' MPATTO

[ sow]  [sm

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ es00

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" babilita del rischi VALUTAZIOMNE DELL'IMPATTO Valore e importanza | zione Rischio Azioni per la prevenzions
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi potenziale del rischio
Del tutte vincoloto improbabile 1 Percentuale impiego personale singolo servizio J0% marginale Alterazigne del | Monitoraggio costante
Parzigimente vincoloto dalla legge e da otti amministrotivi | poce probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 0% rhingre Cormetts svolgimento procedure &
Parzigimente vincolato solo dalla leage probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% soglia 3 svolgimento | tempi definizione. verifica
Parzigimente vincolato solo da atti amministrativi mailto probabile Percentuale impiege persanale singaio servizio S0% sario delle procedure | criteri di de'termina\ziune
Altamente discrezionale altamente probabile .Percenru'a'le impiego personale singole servizio 100% superiore l ':_’D" _parr'u:nlale delle indennita.
RILEVANZA ESTERNA IMPATTO ECOMOMICD rﬂalm?nm.a"a
determinaziona
Destingtaric finale ufficio intemao poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni delle indennita
Destingtar utenti esterni allg p.a. di riferimento altamente probabils 5 No marginale 1 di esproprio.
COMPLESSITA" DEL PROCESSO Si superiore |
Il precesso coinvolge una sala poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIDMNALE
il processo coinvolge pil di 3 omministrazieni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste B
il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni altamente probabile o nessun impatto A
WVALORE ECONORMICD hon ne abhiamoe memaria marginala 1 5
Rilevanza esclusivamente interng improbabile |5i sulla stampa locale minore | 5
Vantoggi di non particolare rilieve @ soggetti esterni probabile 5i sullo stampe nazignale soglia o
Vantoggi considerevoli @ soggetti esterni (es. appalio) altamente probabile] 5|50 sulia stampa locole e nazienale s2rin
FRAFIONABILITA' DEL PROCESSO Si sullo stampa locole nazicnale ed internazionals superiore
Pluralits operazioni entitd economica ridotta NO improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVOD ECONOMICD SULL'IMMAGINE
Pluralit operazioni entitd economica ridotta 51 altamente probabile |A livello di addetto marginale |
CONTROLL A livello di collaboratore e funzionario minore
il tipo di controfio € efficace strumente di neutralizzozione improbabile A livello di dirigents o poo. soglia 3
E' molto efficace poco probabile 2 A livello di dirigente di ufficic generale sario
E' efficoce al 50% probabile A livello di capo-dipartimento/segretaric generale superiore
E' gfficoce in minima parie mito probabile
I rischio rimane indifferents altamente probabile |
15 8

MALUTAFTONE NURMERICA DIEL RISCHIC

LEGENDA:

WALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHID
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

malto probabile - 4

altamenite probabile - 5

[T

WALDRE E IMPORTAMZA DELL' IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

sBri0 - 4

SUperiore - 5

IL RESPOMSABILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cwono Liguori

F.to Dott ssa L Baron
F.to Dott. Diego Musto

L& WALUTAZIOMNE COMPLESSNA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHID E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTCO
DETTO VALDRE, SECONDO LE INDICAZION] DELLA CIVIT (ORA A MN_A C) NON PUO' ESSERE SUPERIORE & 25

| FUNZIOMARI INTERESSATI
F.to Ing. Angelo Marting

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COGI' DETERMINATO: da 1 a 5 - RISCHID BASSD; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

L'aTTUATIONE ED IL
MONITORAGGID

RESP. PRO-TEMIPORE
RESPOMSABILI DELLE
PROCEDURE
ESPROPRIATIVE




CORMUNE DF MARANG DI NAPOLY

CITTA' METROPOLITAMS DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024,/ 2026

VALUTAZIONE DEL RISCHID PER LA REDAZIONE DEL PIANO CONMUMNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DN RISCHID SPECIFICHE

E} AREA: PROCEDIMENTI | CUI TERMIMI SONO FISSATI DA NORME SPECIFICHE

2 - CONTRIBUTI PER CANONI DI LOCAZIONE

WALDRE PERCEMTUALE DELLS PRC VALORE PERCEMTUALE DELL' (MPATTO

40,00

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ s

WALUTAZTIOME DELLA PROBABILITA" babilita del rischi VALUTATIOME DELL'IMPATTO Walore e importanza zione Rischio [ Azioni per la prevenzione L'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi potenziale del rischio MONITORAGGIO
Dl tutte vincolate improbabile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale scarso controllo | Emanazione direttiva circa | RESP.BIL PRO-TEMPORE
Parzigimente vincolato dalia legge e da gtti amministrativi | poco probabile 2 Percentuale impiego personale singolo servizio 40% minare della attento controllo su tutta Rﬁm:: ﬁ:‘E
Parzigimente vincolato solo dalla legge probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 50% soglia documentazion la decurnentaziane L ASSEGNATIONE DET
Porzigimente vincololo sodo da ofti amministrativi malto probabile Percentuale impiege personole singole servizio 50% Sario eefo prodotta. d."':':erta'mm COMTRIBEUTI
Altamente aiscrezionale altarment2 probabile .Percenrm:rle impiege persongie singolg servizio 100% superiore iI'ISLI‘H'-IEiEI'I'l."l -.reridil:i.t,a _s““'_ttE_IE
accertamenti su autodichiarazioni
RILEWANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD autedichiarazio
Destinatarie fingle ufficio interna pocoe probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni ni al fine di
Destingtari utenti esterni aile p.a. di rferimento altarmenta probabile) 5| No marginale azevolare un
COMPLESSITA" DEL PROCESSO 5i superiore determinato
N pracesso coinvalge una solo pa. improbabile 1 IMIPATTO REPUTAZIOMALE sOggetto.
1l processo coinvolge pil di 3 amministrazioni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste B
1l precesso coinvelge pil di 5 amministrazioni altamenta probabile o nassun impatto A
WVALDRE ECOMNOMICD MNon ne abbhigmo memonig marginale 5
Rilevanzg esclusivamente interng improbabile |5i sulla stompae locole minaore 5
vantaggi di non particelare rilievo g soggetti esterni probabile 5i sulia stompa nazionaie soglia o
Vantaggi considerevoli @ soggetti esterni (es. appolto) altamente probabile] 5 5i sulla stompa locole e nazionale SETI0
FRAZIDONABILITA' DEL PROCESSD 5i sulio stompa lecole nazionaie ed internazionale superiore
Piuralits operazioni entitd economica ridotta NG improbabile 1 MPATTO ORGANIZZATIVD ECONOMICD SULL'IMMAGINE
Piluralitt operazioni entits economica ridotta 51 altamente probabile |A livello di addstto marginale
COMNTROLU A livello di colloboratore e funzionario minare
1l tipo di controilo é efficace strumente di neutralizzazione improbabile A livello di dingente o p.o. soglia
E"molto efficace pocoe probabile 2 A livello di dirigente di uficie generale Sario
E'efficoce al 50% probabile A livello di cape-dipartimentay/Segretario generale SUperiore
E’ efficoce in minima parte molto probabile

W rischio rimane indifferents

MALUTAZIONE NURERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

WVALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

maolto probabile - 4

altaments probabile - 5

altamente probabile

WVALDRE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

=ario - 4

superiors - 5

IL RESPOMNSABILE PCT

F.to dott.ssa Giowvanna Imparato

L'ORGAND INDIFENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuonao Liguori

F.to Dott_ssa L Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA L& MEDMA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E L& MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMEZS DELL IMPATTO
DETTO VALODRE, SECONDO LE INDICATION| DELLA COAT (ORA A NA.C) NON PUD' ESSERE SUPERIORE & 25

I FUNZIOMARI INTERESSATI

F.to Dott.ssa Maria Russo

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5- RISCHIO BASS0; da 5,01 a 10 RISCHMD MEDMO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO




COMUNE DN MARANO DI NAPGLI

CITTA' METROPOLITAMA DI NAPOL

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 20242026

WALORE PERCENTUALE DELLA PRC WALDRE PERCENTUALE DELL'IFPATTO

=] S

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

AREE DN RISCHIO SPECIFICHE 47,
E} AREA: PROCEDIMENTI | CUI TERBINI SOMNO FISSATI D& NORME SPECIFICHE
3 - BUOMI LIBRO )
VALUTATIOME DELLA PROBABILITA babilita del rischio VALUTAZIOME DELL'IMPATTO Valore & importanza | zione Rischio Azioni per la prevenzione | 'ATTUATIONE ED IL
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGID
Del tutto vincoloto improbabile 1 Percentuale impiege personale singole servizio 20% marginale Insufficiente e Fissazione di criterie | RESPOLBILI PRO-TEMPORE
Parzigimente vincoloto dalla legge e do otti amministrotivi | poco probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 40% mingre non uniferme | requisiti con la massima nﬁm:: ::'E
Parzigimente vincolato solo dalla legge probabile Percentuale impiego personale singoio servizio 50% soglia ':““_”_“_‘"“ ':h"'_a’Ej’-“_'- P‘_'hh“':“i_m | L'ASSEGMADONE DI
Parzigimente vincoloto solo da atti amministrativi maito probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 50% z2rio requisiti per  |sul sito ﬂm'malef" QEN|  EVENTUAL BORSE DI
Altamente discrezionale altamente probabile .Percenru'ale impiego personale singolo servizio 100% superiore augsn elementa "'E:EB“"_: per
beneficio al fine | una completa e chiara
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD . . R
— - — - = —— - di agevolare informazione.
Destingtarie finale ufficie intemo poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni determinati
Destingtari utenti esterni ofla p.e. di riferimente altamenta probzbilel 5 No marginale soggetti. Predisp
COMPLESSITA" DEL PROCESSO Si superiore osizione criteri &
Il precesso coinvalge ung solo pa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE requisiti non
Il processo coinvolge pil di 3 omministrazioni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste mM | chiari al fine di
1l processo coinvelge pil di 5 amministrazion altamente probabile Mo nessun impatto E consentire
VALORE ECONOMICD Non ne gbbigmo memaorig marginale D I'accesso a

Rilevanza esclusivamente interna improbabile |Si sulla stampa iocale minore 1 determinati
Vantoggi di mon particolare rilieve o soggetti esterni probabile 5i sullg stampe nazionale soglia a s-n.ggetti.dbe
vantoggi considersvoli o soggetti esterni (es. appalto) altamente probabilel 4 50 sulls stompa locale e nazionale s2rio altrimenti non

FRAZIOMABILITA' DEL PROCESSD Si sully stompa locale nazisrale ed internazionals superiore ne i_:;:)bem
Pluralits operazioni entito economica ridotta NO improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVG ECONOMICD SULL'IMMAGINE ’
Piurglits operazioni entitd economica ridotta Si altamente probabile |A livello @i addetto marginale

COMNTROLL A livello di collobaratore e funzisnarie mingre
1l tipo di controfle é efficace strumento di neutralizzozions improbabile A livello di dirigente o p.o. soglia
E" maite efficoce poco probabile A livello di dinigente di ufficio generale z2rio
E' efficace al 50% probabile 3 A livello di capo-dipartimento/Segretario generale superiore
E efficace in minima parte maito probabile
Il rischio rimane indifferente altamente probabile
15

VAL UTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO [ e
LEGENDA:
VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPONSAEILE PCT | FUNZIOMARI INTERESSATI

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

malto probabile - 4
altamente probabile -5

marginale -1
minore - 2
soglia- 3
zErio - 4
superionz - 5

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIOME

F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dott_ssa |. Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIC E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTO VALDRE, SECONDO LE INDICAZION] DELLA CIT [ORA AN.A.C) NON PUO' ESSERE SUPERIORE & 25
IN DEFIMITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 3 5- RISCHIO BASS0; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDID; da 10,01 2 15 RISCHIO ALTO; da 15,00 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIBIO

F.to Dott.ssa Maria Russo



CORUNE DV MARAND DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 20242026

Mapali

VALUTAZIONE DEL RISCHIOQ PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUNALE PER LA PREVENIIONE DELLA CORRUZIIONE

AREE DI RISCHIO SPECIFICHE
E} &REAT PROCEDMBMENTI | CUI TERMINI SOMNO FISSATI DA

NORME SPECIFICHE

4 - RILASCIO AUTORIZZATION] ATTIVITA' COMMERCLIALI - DLLGS. 1141998 & 5.mM. € i.

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

[ seer] [ som

MEDLA PERCENTUALE DEL RISCHID

[ ssas]

VALUTAFIOME DELLA PROBABILITA" babilit3 del rischi VALUTAZIOME DELL'IMPATTO valore e importanza Zione Rischio | azioni per la prevenzions
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatic Rischi| potenziale del rischio
Del tutto vincolato impraobabile Percentuale impiege personale singolo servizio 20% marginale Insufficiente Fubblicazione sul sito
Parzigimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi | poco probabile 2 Percentuale impiege personale singoio servizio 40% minore riscontro ditutti|  istituzionale in moda
Parzigimente vincolato solo dalla legge prababile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% soglia ' r‘_—"’l“'_s’t' E"“am_e_fﬂ“l’"ﬂ_! ‘?' Tutti i
Parzigimente vincolato solo da arti amministrativi maito probabile | Percentuale impiego personale singoio servizio S0% sario richiesti per requisiti prascritti dalla
Altamente discrezionale altamenta probabile Percentuale impiego personole singolo servizio 100% superiore ! IEEm n.nrma‘m-a nazionale &
all'attivita al fine regionale per poter
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECOMNOMICD . ) .

- " . - = — - di agevaolare un accadere all'eserczio
Destingtaric finals ufficio intemao poco probabile Pronunce Corte dei Comnti ukltimi cingue anmi determinato | dell'sttivits. Pubblicazione
Destingtari utenti esterni alle p.o. di riferimento altamente probabile) 5 Njn margil_\ale sogEetto. cul sito delle autorizzazioni

COMPLESSITA" DEL PROCESSO Si superiore rilasciate.
il processo coinvolge ung solo poa. imprababile i IMPATTO REPUTAZIOMALE
il precesso coinvelge pil di 3 amministrozicen prababile Pubbilcazione witimi 5 anni su giornali e riviste

Il precesso coinvalge pil di 5 amministrozicen

altamente probabile

o

nessun impatto

WALDRE ECOMOMICD Non ne gbhbiagmo memornia marginale
Rilevanza esclusivamente interna improbabile _5|'s.'.rJ|'|:| stompa locole minare
Vantaggi di non particolare rilieve a soggetti esterni probabile 5i sullo stempa nazionale soglia
Vantoggi considersvoli o soggetti esterni (es. appalto) altamente probabile) 5| 5i sulio stampa locale & nazionaie SaTi0
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSD 5i sulio stampa locole nazionaole ed internazionale supariore
Pluralito cperozioni entits economica ridotta NO improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE
Pluralito cperozioni entits economica ridotta 51 altamente probabile |A livello di addetto marginale
CONTROLLI A livello di collaboratore e funzionario minore
il tipo di controlie € efficace strumento di neutralizzozione improbabile A liwello di dirigentes o p.o. soglia
E" moito efficoce poco probabile A livello di dirigente di wificio generale Sario
E’ efficoce al 50% probabile 3 A livello di cope-dipartimento/Segretaric generale superiore

E’ gfficoce in minima parte

maito probabile

i rischio rimane indifferente

VAL UTAZTONE NURMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

WALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile -1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente prebabile - 5

altamente probabile

I

17

WALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

zoglia - 3

serio - 4

Superiors - 5

IL RESPOMNSABILE PCT

G=-omZ

F.to dott.ssa Giowvanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dottssa L Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA WVALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDMA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTO VALDRE, SECONDO LE INDICAZICNI DELLA CITT [ ORA A N.A C) NOM PUO' ESSERE SUPERIORE & 25

| FUNZIOMNARI INTERESSATI

F.to Ing. angelo Martino

F.to Dott. Paclo D auria

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASS0; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDID; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 3 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

L'ATTUATIONE ED IL
MOMNITORAGGID

RESPONSABIL PRO-
TEMPORE RESPOMNSABIL
DELLE PROCEDURE
AUTORIEZATIVE



CORMUNE DY MARANC DI NAPOLY

CITTA' METROPOLTAMA DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHID - P.T.P.C.T, 2024/2026

ey
b

Citth di
7 Marano di Napoli

VALUTAZIONE DEL RISCHIQ PER [A REDAZIONE DEL PIANG CONMUNALE PER LA PREVENIIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DN RISCHIO SPECIFICHE

F) AREA: PROCEDIMEMTI COM TERMINE UGWALE O INFERIORE A TRENTA GIORMI

1 - ANMNOTAZIONI ANAGRAFICHE

VALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCEMTUALE DELL' MPATTO

50,00
MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ aser

VALUTAZTIOMNE DELLA PROBABILITA' babilits del rischio VALUTAZIONE DELL'IMPATTO Valore e importanza | zione Rischio | azioni per la prevenzione | 'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIONALITA" Impatte organizzative dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGEIO
Del tutto vincoloto improbabile 1 Percentuals impiege personale singole servizio J0% marginale Ritardo Riscontro immediato
Parzigimente vincelato dolla legge e da gtti amministrativi | poco probabile Percentuale impiege personale singols servizio 40% mingre iscrizione allufficio protocello Resp.PRO-TEMPORE
Parzigimente vinceloto solo dallo legge probabile Percentuale impiege personole singols servizio 0% soglia annotazioni nei | dell'avwenuta annotazione|  propomsaABIL DEL
Parzigimente vincolato solo da otti omministrotivi maito probabile |Percentuale impiege personale singolo servizio S0% arin 5| rqis.lri nel termine fisszto dalla SERVIZIO.
Altamente discrezionale altamenta probabile Percentuale impiego personale singoio servizio 100% superiare |s:;|:1r;|unn; € AZIONE Dmﬁn“ o
- : HII.I:"..'A.NIA ESTERMA : IMPA'I'I'I? ECDTICII!HIE.:D- - di‘-'mil:: PIANG DELLA
Destingtario fingle uffice interna poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni COnVERZIGN PERFORMANCE 2021
Destingtari utenti esterni aile p.o. di riferimento altamente probabilel 5 o marginale 1 patrimaniali, 2023,
COMPLESSITA' DEL PROCESSO | s superiore | matrimonic &
Il processo coinvalge unag solo po. improbabilz 1 IMPATTO REPUTAZIOMNALE morte su atti di
il processo ceinvelge pil di 3 amministrazieni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste M nascita,
il processo coinvelge pil di 5 amministrazioni altamente probabile o nessun impatto E interdiziona,
VALORE ECOMOMICO Non ne gbbigmo memorig marginale 1 D | inabilitazione,
Rilevanza esclusivamente interng improbabile | |5 sulio stampa locale mingre | ! Epertura &
vantoggi di non particolare rilisve @ soggetti esterni probahile 3 si sulin stampa nazionais soglia o | chiusura tutela,
vantoggi considersvoli 0 soqgetti esterni {es. appaito) altamenta probabile 5i sulio stompa locole e nazionale s2rio ecc.] al fine di
FRAFIOMABILITA' DEL PROCESSD 5i sulip stompa locole nazionale ed internazionals superiare ;E.::I:iar::ti
Plurolitd operozioni entito economica ridoita NO improbabile 1 MPATTO ORGANZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE soggetti.
Plurglita operozioni entito economica ridoita 5 altamente probabile |A livello di addstio marginale |
CONTROLU A livello di collaboratore e funzionario minore
il tipo di controilo € efficace strumente di neutralizzazione improbabile A livello di dirigents o p.o. soglia 3
E" moito efficoce poco probabile 2 A livello di dinigente di ufficio generale sErio
E' efficace al 50% probabile A livello di capo-dipartimente/Segretario generale superiore
E' efficace in minima parte malta probabile
Il rischio rimane indifferents altamenta probabile |
13 VALUTAZIONE DELL'IMPATTO pli]

VALUTAZIONE NURMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente probabile - 5

[ sar]

WALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

sario - 4

superiors - 5

IL RESPOMSABILE PCT
F.to dott.ssa Giovanna Imparato

| FUNZIOMNARI INTERESSATI

L'ORGAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIONE
F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dott_csa L. Baron

F.to Dott. Diego Musto F.to dott.ssa Pacla Cocca

LA VALUTAFIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEMA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL' IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION| DELLA CIVTT [ORA & N_& C) MON PUO' ESSERE SUPERIORE 4 25

IM DEFIMITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 3 5 - RISCHIO BASSO; da 6 a 10 RISCHIO MEDIO; da 11 a 15 RISCHIO ALTO; da 163 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 21 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



COMUNE DV MARANC DI NAPOL!

CITTA' METROPOLITANA DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 20242026

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAFIONE DEL PIAND CONMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DN RISCHIO SPECIFICHE

F) AREA: PROCEDIMEMNTI CON TERMIMNE UGUALE O INFERIORE & TRENTA GIORMI

2 - AUTORIZZATION] TEMPORANEE OCCUPAZIONE SUOLD PUBBLICD

WALODRE PERCENTUWALE DELLA PRC VALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

[ s e

MEDI4 PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ a0

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA' bahilita del rischi VALUTAZIONE DELL'IMPATTO valore e importanza | zione Rischio | azioni per la prevenzions | L'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIONALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutto vincoloto improbabile Percentuale impiego personole singolo servizio 20% marginale Rilascio di Direttiva - a cura del RESPPRO-TEMPORE
Parziaimente vincolato dalia legge e da atti amministrativi | poco probabile 2 Percentuals impiego personale singolo servizio 40% minore autorizzazione | responsabile del servizio - mﬁmmﬁm
Parzigimente vincolato solo daila legge probabile Percentuale impiego personale singolo servizio S50% soglia senza p:unluale sulle modalllt.a :Ia.segmre AL RILASCHO DEL
Porzigimente vincolato solo da ate amministrativi malto probahile |Percentuale impiega personale singole servizio S0% sario verifica N f’Er il nllasuln PROVVEDIMENTO FINALE.
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuale impiego personoile singolo servizio 100% superiore p'EuW! di d"?" EI.II:H'IE,E.III:H'!E
fatto e di diritto.| mediante pubblicazione
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECOMNOMICD L
- - — - - —— - sul sito istituzionale.
Destinatario finale ufficio interno poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni
Destingtani utenti esterni alle p.a. di riferimento altamente probabile) 5 Mo marginale
COMPLESSITA" DEL PROCESSO Si superiore
Il processo coinvolge wna solo po. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE
il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste

il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni

altamente probabile

Mo

nessun impatto

VALDRE ECONOMICD Non ne gbbigma memaria marginale
Rilevanza esclusivamente interng improbabile | |50 sulia stampa iecale minare
Vantagygi di non particolare rilieve o soggetti esterni probabile 3 5i sullo stampa nazionaie soglia
Vaontaggi considerevoli o soggetti esterni (es. oppaito) altamente probabile 5i sulln stampa lecole e nazionale s2ri0
FRAFIONABILITA' DEL PROCESSD 5i sulln stampa lecole nazionaole ed internazionale superiore
Pluralita cperazioni entitd economica ridotta NO improbabile 1 MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE
Piuralits sperazioni entitd economica ridotta 51 altamente probabile |A liveilo di addetto marginale
COMNTROLL A livello di colloboratore e funzionario minare
il tipo di controlio € efficace strumento di nevtralizzozione improbabile A livello di dirigente o p.o. soglia
E' molto gfficoce poco probabile A livello di dirigente di ufficio generale sario
E' gfficace al 50% probabile 3 A livello di capo-dipartimentoy/segretario generale superiore
E' efficace in minima parte molto probabile

il rischio rimane indifferents

WALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIQ

LEGENDA:

WVALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

malto probabile - 4

altamente probabile - 5

altamente probabile

[ el

WALDRE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

serfio - 4

SUpEriors - 5

IL RESPONSABILE PCT

oOwwnER

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dott.sza L Baron
F.to Dott Diego Musto

LA VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMEZA DELL IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICATION| DELLA CIVIT [ORA A NLAC) NON PUOC' ESSERE SUPERIORE & 25

| FUNZIOMAR| INTERESSAT]
F.to Ing. Angelo Martino

F.to Dott. Paclo D'Auria

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 3 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIC; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO




CORIUNE D8 MARANC DI NAPOLY

CITTA' METROPOLITAMA DN NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

* Maran

ta di

di Napoli

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHIO SPECIFICHE

G) AREA: PROCEDIMENT! OGGETTO DM INDIVIDUATIONE DEL TERMIME FINALE

1 - ALUENAZIONE BENI IMMOBIL E MOBILI

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL' IMPATTO

C sse] [ ®m

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ soss

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA" babilits del rischi VALUTAZIOME DELL'IMPATTO valore e importanza | zione Rischio | azioni per la prevenzions | L'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutte vincoloto improbabile Percentuale impiego personole singolo servizio J0% marginale valutazione dei | Pubblicazione sul sito
Parzigimente vincolgto dalla legge e da gtti amministrativi | poco probabile 2 Percentuale impiego personale singolo servizio 40% minore bani itituzionala dei criveri RESP. PRO-TEMPORE
Parzigimente vincolato solo dalla legge probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 50% soglia EPP"“S"T‘E"”E scientifici E_‘{E":':'mmi'j HEMABI.I DEL
Parzigimente vincolgto solo da gtti amministrativi molte probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% sario & softostimata Con cul & stato PATRIMCNIC
Altamente discrezionale altamentz probabile -Percentm:rle impiego personale singolo servizio 100% supeariore i a.l ﬁ"E di determinato il prezzo a
indirizzare la base d'asta.
RILEWANZ A ESTERMA IMPATTO ECONORMICO vendita a favore
Destinatorie finale ufficio interno poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni i determinati
Destingtoni utenti esterni allg p.a. di riferimento altaments probabile 5| No marginale SOEgEtt.
COMPLESSITA" DEL PROCESSO i superiore
il processo coinvalge una sola poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTATIOMALE
1l processo coinvolge pil di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste M
1l processo coinvolge pil di 5 amministrazion altamente probabile o nessun impatto E
WALORE ECONOMICD Non ne abbigmo memaoria marginale D
Rilevanza esclusivamente interng improbabile |5i sulla stampa locale minore l
vantaggi di non particolore rilieve o soggetti esterni probabile 5i sulio stompa nazionale soglia o
vantoggi considerevoli o soggetii esterni (es. appoito) altamente probabilel 5 |5 sullo stompa locale e nazienale 210
FRAFIONABILITA' DEL PROCESSO 5i sullo stompa locole nazionale ed internazionale superiore
Pluralito operozioni entitd economica ridotto NG improbabile 1 MPATTO ORGANIZZATIVO ECOMNOMICD SULL'IMMAGINE
Pluralit operozioni entitd economica ridotta 51 altaments probabile |A livello di addetto marginale
CONTROLL A liwello di collaboratore e funzionario rminare
1l tipo di controllo € efficace strumento di newtralizeozione improbabile A liwello di dirigents o p.o. soglia
E’ moito efficoce poco probabile A liwello di dinigente di ufficio generale 2T
E" gfficace al 50% probabile 3 A livello di cape-dipartimentay/Segretario generals superiore
E’ efficace in minima parte malto probabile

il rischio rimane indifferents

VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

WALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente probabile - 5

altaments probabile

=

17

WALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

zario - 4

superiors - 5

IL RESPOMSABILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIOMNE

F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dottssa |. Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDMA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E L& MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTOD
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZIONI DELLA COT (ORA A MN.A.C) NON PUO' ESSERE SUPERIORE & 25

| FUNZIOMNARI INTERESSATI

F.to Ing, &ngelo Martino

IM DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATOC da 1 a 5- RISCHID BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDID; da 10,01 & 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHID ELEVATISSIMO




COMUNE DI MARANG DI NAPOLY

CITTA' METROPOLITANA DM MAPOL

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

Citt di

+ Marano di Mapoli

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANO CONMUMALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DV RISCHIO SPECIFICHE

G) AREA: PROCEDIMENTI OGGETTO DM INDIVIDUAZIOME DEL TERMINE FINALE

2 - ISCRIZMOMNE ALBO FORNITORI

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL' | MPATTO

[ me] s

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ e

WVALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" babilits del rischi VALUTAZIOMNE DELL'IMPATTO valore e importanz@ | zione Rischio I azioni per la prevenzione | 'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIONALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutte vincolots improbabile Percentuale impiege personale singolo servizio 20% marginale Alterazions L'atto con cui il
Parzigimente vincoloto dolla legge e da otti omministrativi | poco probabile Percentuale impiege personale singolo servizio 40% minore procedure con | responsabile del servizio RESP PRO-TEMPORE
Parzigimente vincolato solo dalla legge probabile Percentuale impiege personale singolo servizio 50% soglia deter.rr?lpazw.ne determina IIIEI:IIJISITI di RESPOMSABILI DELLE
Porziaimente vincoloto solo da otti omministrativi muoite probabile 4 Percentuale impiege personale singoio servizio 80% arin requisiti f""m 3| accessoall'slbo deve PROCEDURE.
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuals impiego personale singole servizio 100% superiore fz-.rnn_re i essere Wsm l
determinati preventiva vaglo del
RILEWVANZA ESTERMNA IMPATTO ECONOMICD . .
- - — - = —— ~ soggetti e ad responsabile
Destinatarie finale ufficie interng poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni ascluderne altri. dell'anticorruzions.
Destingteri utenti esterni alla p.a. di riferimento altamente probabilel 5 o marginale
COMPLESSITA" DEL PROCESSO Si superiore
Il processo coinvolge una solo pua. imprababile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE
il precesso coinvelge pil di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali & riviste

il processo coinvolge pil di 5 amministrazion

altamentz probabile

o

nassun impatto

VALORE ECOMOMICO Non ne abbiagme memoria marginale
Rilevanza esclusivamente interng improbabile |51 sulio stampa locale Minore
Vantaggi di non particolare rilievo a soggetti esterni probabile 5i sulla stompa nazionale soglia
Vartoggi considersvoli o soggetti esterni (es. appalto) altamente probabilel 5|5 sulls stampa locole e nazianale s2rio
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSD 5i sulle stempa locole nazienaie ed internazionale superiore
Piuralitd operazioni entitd economica ridotta NO imprababile IMPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICD SULL'IMMAGINE
Piuraiits operazioni entitd economica ridotta Si altamente probabilel 5 A livello di oddetto marginale
CONTROLU A livello di collaboratore e funzionario minore
il tipo di controilo é efficace strumento di newtralizzazione imprababile A livello di dinigente o p.o. soglia
E' maoito efficace poco probabile A livello di dirigente di ufficie generale serio
E' efficoce al 50% probabile 3 A livello di capo-dipartimento,/segretario generale superiore

E* efficace in minima parte

malto probabile

1! rischio rimane indifferente

VALUTAZIONE NUMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamentz probabile - 5

altamentz probabile

I

WVALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginzle -1

minore - 2

zoglia- 3

serio - 4

superiare - 5

IL RESPOMNSABILE PCT

o=80m%g

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dottssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

L& VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMZA DELL'IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZION] DELLA CIVIT [DRA A.MN.A.C) NOM PUD' ESSERE SUPERIORE A 25

| FUNZIOMARI INTERESSAT]
Fto Ing. Angelo Marting
Fto Dottssa Gilda David
F.to D:ott.ssa Maria Russo
F.to Dott. Paclo D'Auria

Fto Dott. Renato Spedaliere
Fto dott.ssa Paola Cocca
Ftoing. &. Napaoli

Fto dott.ssa M.S. De Luca

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5- RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIC; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSINMO



COMUNE DI MARAND DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DN NAPOL

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DFEL PIANG COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHID SPECIFICHE

G) AREA: PROCEDIMENTI DGGETTO DM INDIVIDUAZIONE DEL TERMINE FINALE

3 - CONCESSIONE AREE CIMITERIALI

WALODRE PERCENTUALE DELLA PRCVALDRE PERCEMTUALE DELL' | MPATTO

[ se] [ 5w

MEDI& PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ sm

VALUTATIONE DELLA PROBABILITA" babilits del rischio VALUTAZIOMNE DELL'IMPATTO Valore e importanza | zione Rischio | azioni per la prevenzione | L'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIOMALITA" Impatte organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutto vincolots improbabile Percentuale impiego personole singolo servizio 20% marginale Alterazionsa Istituzione di una
Parziglmente vincolgto dalla legge e da atti amministrotivi | poco probabile Percentuale impiego personale singole servizio 40% mingre ptl:K?edure comr.nissil:lne per I'asame RESP. PRO-TEMPORE
Parzialmente vincolato solo dalla legge probabile Percentuale impiego personale singole servizio 50% soglia esame istanza al CD“E'”_““_:' dalla domanda RESPOMSARIL DELLE
Parzigimente vincolgto sole da atti amministrativi melto probabile 4| Percentuale impiego personale singolo servizio 50% serio fine: di agg\lul.?le & qUII:II:.ll,. amrl?enro PROCEDURE.
Altamente discrezionale altamente probabile .Pm:enru'crle impiego personale singolo servizio 100% superiore delermm.atl requisiti prescritt dal
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD sogeett bando.
Destinatario finale ufficie interma poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni
Destinatari utenti esterni alla p.g. di riferimento altamente probabilel 5 No marginale
COMPLESSITA' DEL PROCESSD S0 superiore
Il processo coinvolge ung solo pa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE
il processo coinvalge pil di 3 amministrazioni jprobabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste M
il processo coinvolge pil di 5 amministrazion altamentz probabile No nessun impatto E
VALDRE ECONOMICD Non ne abbiame memaoria marginale D
Rilevanza esclusivamente interng improbabile | |5 swlis stampa iocale minore 1
wantoggi di non particolare rilievo o soggetti esterni probabile 3 5i sullo stompao nazionale soglia a
wantoggi considerevoli o soggetti esterni (es. appaito) altamentz probabile 5i sullo stampa locale e nazionale SETi0
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSD Si sullo stampa lecale nazionale ed internazionals superiore
Pluralita sperazioni entitd economica ridotta NO improbabils 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE
Pluralitc operazioni entitd economica ridotta S altaments probabile |4 livello di addetto marginale
CONTROLL A livello di collaboratore e funzionario minore
il tipo di controfio & efficace strumento di neutralizzozions improbabile A livello di dirigents o p.o. soglia
E' malto efficoce poco probabile A livello di dinigente di ufficio generale serio
E' gfficoce al 50% probabile 3 A livello di capo-dipartimento/segretario generale superiore
E' gfficace in minima parte malto probabile
il rischio rimane indifferente altaments probabile
17
VAL UTAFTONE NUMERICA DFEL RISCHIO E
LEGENDA:
VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WALDRE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO IL RESPONSABILE PCT | FUNZIOMARI INTERESSATI

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

malto probabile - 4
altamente probabile - 5

marginzle -1
minore - 2
soglia- 3
serio -4
superiare - 5

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

F.to Ing. &ngelo Martino

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuonae Liguori

F.to Dottssa |. Baron

F.to Dott. Diego Musto

L& VALUTAFIOME COMPLESSIA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELLIMPATTO
DETTO VALORE, SECONDD LE INDICAZION! DELLA CIAT [ORA A MN.AC) NON PUO' ESSERE SUPERIORE A& 25

I DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5- RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDID; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,04 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 3 25 RISCHIO ELEVATISSIMIO



COMUNE DV MARAND DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITAMA DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

ittd di

Marano di Mapoli

VALUTAZIONE DEL RISCHID PER LA REDAZIONE DEL PIAND COMUNALE PER L4 PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHIO SPECIFICHE

G) AREA: PROCEDIMENT] DGGETTO DM INDIVIDUAZIONE DEL TERMINE FINALE

4 - ASSEGMAZIONE Ef O DECADENZA ALLDGG! POPOLAR]

VALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL' MPATTO

[ seer] [ som

MEDI& PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ saa]

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" babilita del rischio VALUTAZIONE DELL'IMPATTO valore e importanza | zione Rischio | azioni per la prevenzione
DISCREZIOMNALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio
Del tutto vincoloto improbabile Percentuale impiego personole singolo servizio 20% marginale Alverazione | Predeterminazione oriteri
Parzigimente vincolato dalla legge e da otti amministrativi | poco probabile 2 | Percentuale impiego personale singole servizio 40% mingre procedure per | e requisiti da approvarsi
Parzigimente vincolato sole dallo kegge probabile Percentuale impiego personale singole servizio 50% soglia fa'mrirg o da parte dE!llﬂ"gﬁ“”
Porzigimente vincoloto solo da atti omministrotivi muolto probabile |Percentuale impiego personale singaio servizio 50% sario SfE'.l'Df.lrE ] esecutivo.
Altamente discrezionale altamente probabile Percentuale impiege personale singolo servizio 100% superiore determln.all
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONCMICD SOEEEM.
Destinatarie finale wfficie intermo poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni
Destingtari utenti esterni aife p.a. di riferimento altamente probabilel 5 no marginale
COMPLESSITA" DEL PROCESSO 50 superiore
I prvcesso coinvalge wng sola pa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE
il processo coinvelge pil di 3 amministrazieni probabile Pubbilcazione wltimi 5 anni su giornali e riviste

il processo coinvelge pil di 5 amministrazieni

altamente probabile

No

nassun impatto

WALORE ECONOMICD Non ne ghbigmo memaorig marginale
Rilevanza esclusivamente interng improbabile |5i sulla stampa iocale mingcre
vantaggi di non particolare rilieve o soggetti esterni prababile 5i sullo stempa nazionale soglia
vantaggi considersvoli o seggetti esterni (es. appaita) altamente probabile]l 5|50 sullo stampa lecale e nazisnale BT
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSD 5i sulln stempe locele nazionale ed internazionale superiore
Piuralitd operazioni entitd economica ridotta NO improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVG ECONOMICD SULL'IMMAGINE
Piuralite operazioni entitd economica ridotta 51 altaments probabile |A livello di addetto marginale
CONTROLL A livello di collaboratore e funzionario minare
il tipe di controflo é efficace strumento di neutralizzozione improbabile A livello di dirigente o p.o. soglia
E" moito efficoce poco probabile A livello di difigente di ufficie generale SErio
E efficoce al 50% probahile 3 A livello di capo-dipartimentoy/Segretario generale superiore
E' efficoce in minima parte madto probabile
il rischio rimane indifferente altamente probabile
17
VAL UTAZTONE NURMERICA DEL RISCHIO E
LEGENDA:
WALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO WVALORE E IMPORTAMZA DELL'IMPATTO IL RESPONSABILE PCT

improbabile - 1

poco probabile - 2
probabile - 3

malto probabile - 4
altamente probabile - 5

marginale -1
minore - 2
soglia- 3
serio -4
superiore - 5

O=-omZz

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

| FUNZIOMNARI INTERESSATI

F.to Ing. Angelo Martino

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dot ssa L. Baron
F.to Doth. Diego Musto

LA VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTO VALDRE, SECONDO LE INDICAZION! DELLA CRIT [ORA AMN.A.C) NON PUO' ESSERE SUPERIORE A 25

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMNATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASS0; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

L'ATTUAZIONE ED IL
MONITORAGEID

resppro-TEMPORE
RESPOMSABILI DEL
PATRIMIONIO



CORIUNE DV MARAND DI NAPOLY

CITTA' METROPOLUTAMA M MAPOL

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.PLGC.T. 2022/2024

Citta di

o i

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANO COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DV RISCHID SPECIFICHE

G) AREA: PROCEDIMENTI DGGETTO DM INDINIDUAZIOMNE DEL TERMINE FIMALE

5 - RIMBORSO Ef O SGRAVI TRIBUTI

WALDRE PERCENTUALE DELLS PRCWVALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

[ wow]  [som

MEDI& PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ eom.

VALUTAFIOME DELLA PROBABILITA" babilits del rischi VALUTAFIOME DELL'IBMPATTO valore & importanza ziome Rischio azioni per la prevenzions L'ATTUAZIGNE ED IL
DISCREZIOMALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutto vincolato improbabile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale Attribuzione | La verifica dei presupposti
Parzigimente vincolato dalla legge 2 da atti amministrativi | poco probabile 2| Percentuals impiego personale singole servizio 40% mingre sgravi e/o di fatto e di diritte per RESP. TEMPORE
Parzigimente vincolato solo dalla legge probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 60% soglia rimborsi t“‘_"”t' I'amml.ssmne allo SEravio RESPOMSABILI DEL
Porzigimente vincolgto solo dg otti armministrativi molto probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% 21 comunali /o al rimborso va rimessa SERVIZIO TRIEUTI.
Altamente discrezionale altamente probabile .Pef'centu'crle impiego personale singole servizio 100% superiore altemndn_l:!'itgri al 'ESPE"‘_SE"_J"E_"EI servizio
RILEWVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD N rmd.allta i ﬁl}?mmm tm:."a'E.d
- - — - - ——— - tassazione al | posizione organizzativa e
Destinatario finale ufficio interna poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anmni fine di favorire non al funzionario
Destinatari wtenti esterni oile p.a. di riferimento altamente probabile) 5 hNo marginale determinati dall'ufficio tributi.
COMPLESSITA" DEL PROCESS0 i superiore soggetti.
Il processo coinvelge una solo poa. improbabile 1 IMPATTD REPUTAZIOMNALE
il processo coinvolge pil di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali & riviste M
il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni altaments probabile o nessun impatto E
WALDRE ECONOMICD Non ne ghbigmo memarig marginale D
Rilevanza esclusivamente interng improbabile |5i sulia stampa iocale minare l
Vantoggi di non particolare rilieve o soggetti esterni probabile 5i sullo stampa nazionale soglia o
Vantoggi considersvoli o soggetii esterni {es. oppailto) altamente probabile 5 5i sulle stampa locale e nazionale 210
FRAZIOMABILITA' DEL PROCESSD 5i sulio stompa locole nazionole ed internozionale superiore
Plurglits operazioni entita economica ridotta NO improbabile IMPATTO ORGANIZZATIVG ECONOMICD SULL'IMMAGINE
Piurgiits operozioni entitd economica ridotto 51 altamente probabile) 5 A livello di addetto marginale
CONTROLLU A livello di colloboratore e funzionario minore
il tipo di controflo € efficace strumento di neutralizzazions improbabile A livello di dinigente o p.o. soglia
E' malte efficoce poco probabile A livello di dirigente di ufficio generale sBrio
E" gfficoce al 50% probabile 3 A livello di capo-dipartimento,/Segretario generals superiore

E° gfficace in minima parte

mlta probabile

il rischio rimane indifferents

VALUTAZIONE NURMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

maolto probabile - 4

altamente probabile - 5

altamente probabile

[ =ml

WALDRE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

sario - 4

superiara - 5

IL RESPOMSABILE PCT

F.to dott s53 Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIOMNE

F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dottssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDMA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTD VALORE, SECONDC LE INDICAZION] DELLA CIVIT [ORA A.N.A.C) NON PUQ' ESSERE SUPERIORE A 25

| FUNZIONARI INTERESSATI

F.to Dott.ssa Gilda David

F.to Dott. Paoly D'Auria
F.to Dott. Renato Spedaliere

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATOC da 1 3 5- RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIOD MEDMIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



CORMUNE D8 MARANG DY NAPOLY

CITTA' METROPOLITAMA D NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 20242026

VALUTAZIONE DEL RISCHID PER LA REDAZIONE DEL PIANG COMUNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHIO SPECIFICHE

) AREA: PROCEDIMEMNTI OGGETTO D INDIVIDUATIOME DEL TERMINE FINALE

& - WCEMNZE ED AUTORIZZAZION] AD ISTANZA DI PARTE DI COMPETENZA DEL SUAP

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCWALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

—s N —"

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ saar)

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA" babilita del rischi VALUTAFIOME DELL'IMPATTO Valore & importanza Zione Rischio | Azioni per [a prevenzions
DISCREZIOMNALITA" Impatto organizzative dell'impatto Rischi potenziale del rischio

Del tutto wincolato improbabile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale nsufficients Introdurre obbligo di
Porzigimente vincolato daolla legge e da atti amministraotivi poce probabile 2 Percentuale impiego personale singolo servizio 40% mingre istruttonia circa | acquisizione agli atti di
Porzigimente vincolato solo dalla legge probabile Percentuale impiego personale singolo servizio S0% soglia accertamento tuitti gli accartamenti
Parzigimente vincolgto sodo da ofti amministrotivi maito probabile Percentuale impiege personale singolo servizio 50% sario a4 requisiti di legge operati in ordine al
Altamente discrezionale altamente probabile ..Percenrutrle impiego personale singolo servizio 100% superiore | per a_l:l:edere possa_sn d'E' raquis_iti.

RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICO =lla Iloenz,a @ . .Pul:!bllcazlnne ﬂ.' sita

— - — - = — — — autorizzazione |istituzionale delle licenze &
Destingtario finale ufficio interna poca probabile Pronunce Corte dei conti ultimi cingue anni al fine di autorizzazioni rilasciata.
Destingtari utenti esterni aile p.o. di rferimento altamente probabile) 5| No marginale 1 agevolare
COMPLESSITA' DEL PROCESSO |57 superiore | determinati

il processo coinvelge wuna sola poo. improbabile IMPATTO REPUTAZIOMALE Sopgetti.
il processo coinvelge pil di 3 amministrazioni probabile 3 Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste M
il processo coinvelge pil di 5 amministrazioni altamente probabile No nassun impatto E

WALDRE ECOMOMICD Non ne abbigmo memaoria marginale a2 D
Rilevanzg esclusivamente interng imprababile |Si sulla stampa lecale minare | 1
vantaggi di non particolare rilieve @ soggetti esterni probabile 5i sulla stompa nazionale soglia o
vantaggi considerevoli 0 soggetti esterni (es. appaito) altamente probabile) 55 sulia stompa locole e nazionale zario

FRAFIOMABILITA' DEL PROCESSD Si sulla stompa locale nazienale ed internazionals superiore
Pluralitd operazioni entitd economica ridotta NG imprababile 1MPATTO DRGANIZZATIVO ECONOMICD SULL'IMMAGINE
Pluralitd operazioni entitd economica ridotta S altamente probabile |A livello di addetto marginale |
COMNTROLU A livello di collobaratore e funzionario Minare
il tipo di controile & efficace strumento di neutralizzazione imprababile A livello di dirigente o p.o. soglia 3
E" molto efficoce poca probabile A livello di dirigente di ufficio generale sario
E' efficoce al 50% prababile 3 A livello di cape-dipartimento/segretario generale SUperiore
E' efficace in minima parte malto probabile
il rischio rimane indifferents altaments probabile 1
9

VAL UTAFIONE NURMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

malto probabile - 4

altamente probabile - 5

[ am

WALDRE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia-3

sario - 4

superiors - 5

IL RESPOMNSABILE PCT
F.to dott.ssa Giovanna Imparato

| FUNZIOMARI INTERESSATI
F.to Ing. Angelo Martino

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIOME
F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dottssa Maria Topo

F.to Dott. Diego Musto

L& VALUTAZIOME COMPLESSIA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDLA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMNZA DELL IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZIONI DELLA CIVIT [DRA A MN.AC) NOM PUD' ESSERE SUPERIORE A 25

I DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a3 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

L'ATTUAFIONE ED IL
MONITORAGGID

ReSP. PRO-TEMPORE
RESPOMSABILI DELLE
PROCEDURE
AUTORIZZATIVE



CORUNE DN MARAND DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANS DI NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/ 2026

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND CONMUMALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DI RISCHID SPECIFICHE

G) AREA: PROCEDIMENTI OGGETTO DM INDIVIDUATIOME DEL TERMINE FINALE
T - ATTIVITA' AUTORIZZATIVA, CERTIFICATIVA E REPRESSIVA IN CAMPO EDILIZIO-URBAMISTICD

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCWVALORE PERCENTUALE DELL'(PAPATTO

. sser] [ _se

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHIO

[ soms

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA" hahilits del rischi VALUTAZIONE DELL'IMPATTO valore e importanza | zione Rischio | azioni per la prevenzions
DISCREZIOMNALITA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio
Del tutte vincolato improbabile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale Rilascio Rotazione dei responsabili
Parzigimente wincoloto dalla legge e da otti amministrotivi poco probabile 2 Percentuals impiege personale singolo servizio 40% mingre autorizzazioni preposti &l rilascio dei
Parzigimente vincolato solo dalla legge probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% soglia senza adeguata permessi 2 delle
Porzigimente vincodoto sodo da ofti amministratii malto probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% 2rio istruttoria. certificazioni. Diffidare il
Altamente discrezionale altamentz probabile -Percenrutrle impiego perzonale singolo servizio 100% superioreg r«:ilasu:in comanda d_i palizia In.c,ale
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECONOMICD I:Ertlfﬂt! men | ad un maggiore E: c,a|lnllale
— - — - = ——— - conformi allo | controllo del territorio con
Destinataric finale ufficio interna poco probabile Pronunce Corte del Conti ultimi cingue anmi stato reale. la formazione di appesita
Destinatari utenti esterni allg p.g. di riferimento altamente probabile 5| No marginale Scarsa attivitd di| squadra i cui componenti
COMPLESSITA' DEL PROCESSO S superiore controllo per | dovranno rotars almena
il processo coinvolge ung solo poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTATIOMALE accertamento ogni dodici mesi.
1l processo coinvolge pil di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste M abusi al fine di | Dichiarazione di assenza di
il processo coinvolge pil di 5 amministrazieni altaments probabile No nassun impatio E agevolare conflitta di interessi.
VALORE ECONOMICD Non me abbigme memorig marginale o determinati
Rilevanza esclusivamente interng improbabile |5i sulio stampa iocale mingre 1 SOgEEtt.
Vantoggi di non particolare rilieve @ soggetti esterni probabile 5i sulla stompa naziconaie soglia o
Viantoggi considersvoli o soggetti esterni {es. oppaito) altamente probahbils 5 5i sulio stompa locole e nazionale ZErio
FRAZIONABILITA' DEL PROCESSD Si sulia stompa locale nazionale ed internazionals SUperiore
Plurglitd operozioni entits economica ridotta NO improbabile 1 MPATTO ORGAMNIZZATIVO ECOMOMICD SULL' IMBAGIMNE
Pluraiits eperazioni entitd economica ridotta i altamentz probabile | A livello di addetto marginale
CONTROLL A livello di colloboratore e funzionario minare
1l tipe di controflo é efficace strumento di neutralizzazionse improbabile A livello dil dirigente o poo. soglia
E’ molto efficace poco probabile A livello di dirigente di ufficie generale sario
E' efficoce al 50% probabile 3 A livello di capo-dipartimenta/Segretario generale SUperiore

E’ efficoce in minima parie

maite probabile

il rischio rimane indifferents

MAL UTAZTONE NURMERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

WVALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente probabile - 5

altamentz probabile

[ e

17

WVALDRE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia - 3

sario - 4

superiore - 5

IL RESPOMNSABILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPEMDENTE DI VALUTAZIONE

F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dott_ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

L& VALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITRMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELLIMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZIONI DELLA CIVIT [ ORA ANA C) NON PUD' ESSERE SUPERIORE A 25

| FUNZIOMARI INTERESSATI

F.to Ing. Angelo Martino
F.to dott.ssa M.5. De Luca

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASS0; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO AL TO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO

L'ATTUATIONE ED IL
MONITORAGEID

resp.pro tEMPORE
RESPOMSABILI DELLE
PROCEDURE URSAMISTICOD-
EDILIZIE



CORMUNE DV MARANG DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DM NAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANG CONMUNMALE PER LA PREVENIIONE DELLA CORRUIIONE

AREE DN RISCHID SPECIFICHE

G) AREA: PROCEDIMENTI OGGETTO DM INDIVIDUAZIONE DEL TERMINE FINALE
B - SERVIZI SOCH-ASSISTENZIALI DA EROGARE AD ISTAMZA DI PARTE

VALODRE PERCENTUALE DELLA PRCVALORE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

[ =] [ =m

MEDI& PERCENTUALE DEL RISCHID

[ soms

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA" babilits del rischia VALUTAZIONE DELL'IMPATTO Valore & importanz@ | zione Rischio | azioni per [a prevenzions | U'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIONALTA" Impatto organizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGID
Dl tutto vincoigto improbabile Percentuale impiego personale singoio servizio 30% marginale attribuzione di | Obbligo di accertamento
Parzigimente vincodoto dalla legge e da atti amministrativi | poco probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 40% minaore contributi, | documentale (da acquisire RE$E|P$E
Porzigimente vincolgto solg dallo legge probabile Percentuale impiege personole singoio servizio 50% soglia be“"!ﬁ!j ed alF'E zgli mi:‘_"_j”:a 2 r'lmrr.en.za SETTORE SEQVIT] ALLA
Parziaimente vincolato solo da atti amministrativi molto probabile 4 Percentuale impiego personale singolo servizio S0% serio p(uwndenz\e in | ittt presupposti di PERSONA
Altamente discrezionales altamente probabile .Percentu'crle impiege personale singolo servizio 100% superiore dﬁnrn‘l’ta.a‘ fattoe di d"m_‘ per
quanto stabilito | accedere al contributo o
RILEVANZA ESTERMNA IMPATTO ECONOMICD .
- - — - = —— - dalla legge & dal altro beneficio.
Destingtarie finale wffico interng poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni regolamanto
Destingtari utenti esterni aita p.o. di riferimento altamentz probabile) 5 o marginale comunale al fine
COPPLESSITA' DEL PROCESS0 i superiore di procurare un
Il processo coinvolge unag solo poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE ingiusto
il processo ceinvolge pil di 3 amministrazioni probabile Pubbilcazione wltimi 5 anni su giornali e riviste M vantaggio a
il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni altamente probabile No nessun impatto E determinati
VALORE ECOMOMICO Non ne abbigme memaria marginale D SOEEETT.

Rilevanza esclusivamente interng improbabile 5i sulia stompa locale rrinare l
vantoggi di non particolore rilieve o soggetti esterni probabile 3 5i sulio stompa nazionaie soglia o
vantoggi considerevoli o soggetii esterni (es. oppoito) altamente probabile 5i sulla stampa locale e nazienale 8rio

FRAZMINABILITA' DEL PROCESSO 5i sulio stompo locale nazionole ed interngzionale superiore
Plurgiits operozioni entitd economica ridotto NO imprababile 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICD SULL'IMMAGINE
Pluraiits operazioni entitd economica ridotta 51 altamentz probabile |A livello di addetto marginale

CONTROLLU A livello di collabaoratore e funzionario rminare

il tipo di controflo é efficace strumento di newutralizzozions imprababile A livello di dirigente o p.o. soglia
E" maolto efficoce poco probabile A livello di dirigente di ufficio generals ario
E° gfficace al 50% probabile 3 A livello di copo-dipartimentoy/Segretario generals superiore
E° gfficace in minima parte mizlte probabile

il rischio rimane indifferents

MAL UTAZTONE NURERICA DFL RISCHIO

LEGENDA:

VALUTAZIOMNE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 4

altamente probabile - 5

altaments probabile

WALORE E IMPORTAMZA DELL'IMPATTO
marginzle -1

minore - 2

soglia- 3

sario - 4

superiore - 5

IL RESPONSABILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIOME
F.to Dott. Cuond Liguori

F.to Dott_ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

| FUNZIOMNARI INTERESSATI

F.to Dott.ssa Maria Russo

L& WVALUTAZIOME COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDLA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMZA DELL'IMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZIONI DELLA CIT [ORA AMN.A.C) NON PUO' ESSERE SUPERIORE A 25

IM DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMIMATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASSD; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



COMUNE D MARANG DI NAPOL!

CITTA' METROPOLTANA DM NAPODLI

MAPPATURA DEL RISCHMD - P.T.P.C.T. 2024,/2026

A di

arano di Ma

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANO COMUNALE PER LA PREVENIIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DM RISCHIO SPECIFICHE

A) AREA: ACOUISITIONE E PROGRESSIONE DEL PERSOMALE

H1 - COMFERIMENTO INCARICHI DIRIGENZIAL EX ART.110 [LLGS 267/ 2000

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCWVALORE PERCENTUALE DELL' I PARATTO

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHID

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA" babilits del rischi VALUTAZIOME DELL'IMPATTO Walore & importanza Zione Rischio azioni per la prevenzions L'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIOMALITA" Impatto ofganizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutto vincolato improbabils Percentuals impiege personale singolo servizio 20% marginale Scarsa Prevedere - anche con
Parzigimente vincoleto dalla legge e da atti amministrotivi | poco probabile Percentuale impiege personale singalo servizio 40% minare pubblicita appasita norma
Parzigimente vincolato solo dalla legge probabile Percentuale impiego personale singolo servizio 50% soglia procedura di regolamentare N la resp. PRO-TEMPORE
Porzigimente vincoloto solo da otti amministrativi molto probabile Percentuale impiege personale singolo servizio 5O% sario individuazione | massima pubblicita della RISORSE UMANE
Altamente discrezionale altamente probabilel 5 Percentuale impiego personale singolo servizio 100% superiore 5 -a|.|'E'h"idn.El'i‘lE fine | selezione. I:?Et\erminar\el in
RILEVANZA ESTERMA IMPATTO ECOMNOMICD di rHtrl:l@ErE = mudn PIHIS{J Emtm
— - — - — ———— - selezione. criteri e requisiti al fine di
Destinataric fingle ufficio intermo poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni Fissazione criteri evitare qualsiasi
Destingtori utenti esterni aile p.g. di fferimento altamente probabilel 5 No marginale di selezione che | discrezionalits. Indicare
COMPLESSITA’ DEL PROCESSO si superiore s| z con ogni nel contratto la durata
N processo coinvalge wuna sola pa. imprababile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE evidenza sono precisa
il processo coinvolge pil di 3 amministrozion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste _II: indirizzati a dell'incancoattestara
il processo coinvelge pil di 5 amministrazien altamente probabile No nessun impatto a favorire o l'assznza di professonalitd
VALORE ECONOMICD non e abhiagma memaria marginale sfavaorire interne all'ente.
Rilevanza esclusivaments interna improbabile | 5i sulia stampa locole miinore 2| A dEt’E"':‘i“ati
vantaggi di non particolare rilieve @ soggetti esterni probabile si sulla stampa nazionaie soglia L soggett E.I:hE
Vantoggi considersvoli @ soggetti esterni (es. appalto) altamente probabile] 4\ 5i sulio stampa locale e nazionaie SEFI0 T conﬁ::::?;hbu
FRAZFIONABILITA' DEL PROCESSO S5i sulia stampa locale nazionale ed interngzionals superiore o o condotta
Piuralittd operozioni entitd economica ridotta NO improbabile IMPATTO ORGANIZZATIG ECONOMICD SULL'IMMAGINE penzlmente
Piuralits operozioni entitd economica ridotta 51 altament2 probabile] 5/ A livello di oddetto marginale 1 rilevants (abuso
CONTROLL A livello di collaboratore e funzienario minore dufficia).
il tipo di controilo & efficace strumento di neutralizzazione imprababile A liwello di dinigente o p.o. soglia Indeterminatezz
E' molto efficoce poco probabile A liwello di dinigente di ufficio generals SETI0 a durata
E° gfficoce al 50% probabile A livello di cape-dipartimente/segretaric generale superiore 5 dell'incarico che
E" efficace in minima parte malto probabile potrebbe far
i rischio rimane indifferente altamente probabile] 5 insorgere il
25 17

WAL UTAZTONE NURERICA DEL RISCHIO

LEGENDA:

WALUTAZIONE DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
imprababile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

maolto probabile - 4

altamente probabile - 5

WALDRE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTO
marginale -1

mimore - 2

soglia-3

sario -4

superiore - 5

IL RESPOMNSABILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIPENDENTE DI VALUTAZIOME

F.to Dott. Cuono Liguori

F.to Dott_ssa L. Baron
F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIOMNE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITRMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E LA MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTAMZA DELLIMPATTO
DETTO VALORE, SECONDO LE INDICAZIONI DELLA CIVIT (ORA ANLA.C) NON PUO' ESSERE SUPERIORE A 25

| FUNZIONAR] INTERESSATI

F.to dott.ssa Paola Cocca

IN DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COSI' DETERMINATO: da 1 a 5 - RISCHID BASS0; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDIO; da 10,01 a 15 RISCHIO a1T0; da 15,01 a 20 RISCHID MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



COMUNE DV MARANG DI NAPOLI

CITTA' METROPOLITANA DM MAPOLI

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024/2026

Citté di

Marano di Mag

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIAND CONMUNMALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE M RISCHIO SPECIFICA

A) AREAT ACOUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSOMALE

HZ - MOBIUTA' VOLONTARLA

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCVALDORE PERCENTUALE DELL' PAPATTO

L se]  [_ssme

MEDI& PERCENTUALE DEL RISCHIO

—

VALUTATIONE DELLA PROBABILITA" babilits del rischi VALUTATIONE DELL'IMPATTO Walore & importanza ziome Rischio Azioni per la prevenzions L'&TTUAZIONE ED IL
DISCREZIOMALITA" Impatto ofganizzativo dell'impatto Rischi|  potenziale del rischio MONITORAGGIO
Del tutte vincolato improbabile Percentuals impiego personale singolo servizio 20% marginale Scarsa Preveders - anche con
Parzigimente vincoloto dalia legge e da otti gmministrotivi | poco probabile Percentuale impiego personale singole servizio 40% minore pubblicita apposita norma
Porzigimente vincoloto solo dallo legge probabile Percentuale impiego personale singolo senvzio 0% soglia procadura di regolamentare - la resp. PRO-TEMPORE
Parzigimente vincolato selo da otti amministrativ molto probabile | percentuale impiege personale singolo servizio S0% zerio inci\-.'lduaziune ""35_55"“5' P"-'"br":i‘_'é dE"? RISORSE UMANE
Altamente discrezionale altamente probabilel 5 Percentuale impiego personale singolo servizio 100% superiore aI_I'e'ﬂl:h_zntEﬁne selezione. I:_)Etermmarr__- n
di restringere la| modo preciso e tassativo
= - HILE'_'FA_m ESTERMA = IMPAT"? mj!“o'f“"_:n_ = platea dei criteri e requisiti al fine di
Destinatario finale wfficio intermo poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anmni ndidati. contenere la
Destingtari utenti esterni aflg p.a. di rferimento altamente probabile) 5| o marginale Fissazione criteri discrezionaliti della
COMPLESSITA" DEL PROCESSO Si superiore di selezione | commissione Sottoporre a
il processo coinvolge wna solo p.a. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE abnormi che tal fine il bando al
il processo coinvelge pil di 3 amministrazieni probabile Pubbilcazions ultimi 5 anni su giornali & riviste A con ogni preventivo vaglio del
Il processo coinvelge pil di 5 amministrazieni altamente probabile No nessun impatto L evidenza sono responsabile della
WVALORE ECOMORMICD \Non ne ahbiame memoria marginale T irl-diriz:'!a‘ti a prevenzione.
Rilevanza esclusivaments interna imprababile si sulia stoampa locale rminore o fa“’”’? o
viantaggi di non particolare rilieve @ soggetti esterni probabile 3| 5i sulio stompa nazionaie soglia sfavorire
Vvantaggi considenswvoli @ soggetti esterni (es. appaito) altamente probabile 5i sullo stompa locole e nazionaie SETi0 s:;’::?::'e
FRAZIOMABILITA' DEL PROCESSD 5i sullo stompa locole nazionale ed internazionals superiore quindi
Plurolitd operozioni entitd econowmica ridotta NO improbabile 1MPATTO ORGANIZZATIVO ECONOMICO SULL'IMMAGINE configurerebber
Pluralitd operazioni entitd economica ridotta 51 altamente probabile A liwello di oddetto marginale o condotta
CONTROLLI A liwello di coloboratore e funzionario minore penalmente
il tipe di controliz € efficace strumento di neutralizzazione improbabile A liwello di dirigente o p.o. soglia rilevante [abuso
E" maite efficoce poco probabile A liwello di dirigente di ufficie generale sario d'ufficic). Ampia
E"efficoce al 50% probabile A liwello di capo-dipartimenta/Segretanio generals superiore discrezionalita

E" gfficoce in minima parte
il rischio rimane indifferente

molte probabile

altamente probabile) 5

della
Commissione in

VALUTAZIONE NURMERICA DEL RISCHICK

LEGENDA:

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO
improbabile - 1

poco probabile - 2

probabile - 3

molto probabile - 2

altamente probabile - 5

[ osmsnn|

WALORE E IMPORTAMNZA DELL'IMPATTO
marginale -1

minore - 2

soglia- 3

serio - 4

superiore - 5

IL RESPOMSABILE PCT

F.to dott.ssa Giovanna Imparato

L'ORGAND INDIFENDENTE DI VALUTAZIOME

F.to Dott. Cuono Liguori
F.to Dott ssa L. Baron

F.to Dott. Diego Musto

LA VALUTAZIOMNE COMPLESSIVA DEL RISCHIO E' IL PRODOTTO TRA LA MEDIA ARITMETICA DELLA PROBABILITA' DEL RISCHIO E L& MEDIA ARITMETICA DEL VALORE E IMPORTANZA DELL'IMPATTO
DETTO VALDRE, SECONDD LE INDICAZIONI DELLA CIWIT [ORA A MAC) NON PUO' ESSERE SUPERIORE A 25

I FUNZIOMNARI INTERESSATI

F.to dott.ssa Paola Cocca

Fto dott.ssa M_S. De Luca

1M DEFINITIVA, IL RISCHIO E' COS1' DETERMIMATO: da 1 a 5 - RISCHIO BASSO; da 5,01 a 10 RISCHIO MEDID; da 10,01 a 15 RISCHIO ALTO; da 15,01 a 20 RISCHIO MOLTO ALTO; da 20,01 a 25 RISCHIO ELEVATISSIMO



COMUNE DN MARANOD DI NAPOLI
CITTA' METROPOLITAMA DM NAPDL

MAPPATURA DEL RISCHIO - P.T.P.C.T. 2024,/2026

Cikta di

Mara

Napol

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER LA REDAZIONE DEL PIANG CONMUNALE PER L4 PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

AREE DN RISCHMD SPECIALI
E] AREA: CONTRATTI PUBBLICI
H2- VERIFICA ANOMALIE DELLE OFFERTE PER LAVORI

WALORE PERCENTUALE DELLA PRCWALDRE PERCENTUALE DELL'IMPATTO

L me[ [ ssm

MEDIA PERCENTUALE DEL RISCHID

[ el

VALUTAZIOME DELLA PROBABILITA' babilits del rischio VALUTAZIOME DELL'IMPATTO Valore e importanza | zjgne Rischio Azioni per la prevenzione | 'ATTUAZIONE ED IL
DISCREZIOMALITA' Impatto ofganizzativo dell'impatto Rischi| potenziale del rischio MONITORAGGID
Del tutte vincoloto improbabile Percentuale impiego personale singolo servizio 20% marginale offerta tecnica Richiesta di puntuali DIRMGENTI PRO-TEMPORE
Parziaimente vincoloto dalla legoe e da atti omministrativi | poco probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 40% minare inverosimile per|  chiarimenti in ordine REMAT::ED;U'E
Parziaimente vincoloto solo dalla legge probahile 3 Percentuale impiega personale singalo servizio 0% soglia capacita all'offerta tecnica risultata | o AVORIEDI
Parzigimente vincolato solo da otti amministrativi maito probabile Percentuals impiege personale singolo servizio S0% sario finanziariee | incongrua rispetto alle | eo. et BEI E SERVIZI
Altamente discrezionale altaments probabile Percentuals impiego personale singolo servizio 100% superiore teocfrf:::. c::;c::‘:n‘:::izl;e
- - RII.EI_.I'A_NIA ESTERMA - IMPﬂ.‘I‘I‘lE: E(Df'm!"lc_n_ - SCONcMECa Con puntuali chiarimenti

Destinatario finale ufficio interno poco probabile Pronunce Corte dei Conti ultimi cingue anni ribasso alleccessive ribasss
Destingtani utenti esterni aile p.a. di rferimento altaments probabile| 5 o marginale spropositato offerto. Verifica

COMPLESSITA DEL PROCESSO S superiore rispettaal | documentale delle offerte
I processo coinvalge una sola poa. improbabile 1 IMPATTO REPUTAZIOMALE prezzoa base economiche al fine di
il processo coinvelge pil di 3 amministrazion probabile Pubbilcazione ultimi 5 anni su giornali e riviste A d'asta che accertare se e stesse sono
1l processo coinvelge pil di 5 amministrazioni altamente probabile No nessun impatto L potrebbe celare | da considerare "veritiere”

VALORE ECONOMICD |non ne abbigme memaria marginale T violazicni oppure formulate al solo
Rilevanza esclusivaments interng improbabile 5i sulia stompa locale mingre o “hhlig'_"i _| seone :.Ii "pi.lmre" la gara
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H. MISURE GENERALI DI PREVENZIONE DEL RISCHIO

La gestione del rischio costituisce la fase piu rilevante e pregnante dell’intero Piano,
giacché essa, partendo dalla mappatura dei processi attuati dall’amministrazione, si
sviluppa nella fase di valutazione del rischio propriamente detta — identificazione, analisi e
ponderazione del rischio - afferente ciascun processo ed approda al trattamento del rischio
che consiste nel procedimento “per modificare il rischio”, individuando delle misure per
neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

La prima tappa attiene alla mappatura dei processi attuati dall’amministrazione comunale.
Il modus operandi seguito da questo Ente e stato quello di individuare i processi utilizzati
dall’ Amministrazione. L’individuazione di essi € avvenuta con il pieno coinvolgimento dei
responsabili dei settori e degli organi di controllo interno.

Procedendo con ordine, quindi, si & individuato un determinato processo; si e identificato
I’evento corruttivo inteso, alla luce del PNA, come il “verificarsi o il modificarsi di un
insieme di circostanze che si frappongono o si oppongono al perseguimento dell’obiettivo
istituzionale dell’ente”; si ¢, pertanto, proceduto alla identificazione dei singoli rischi di
corruzione inerenti il processo. Identificati i singoli rischi per processo, si € proceduto sia
all’analisi di ciascuno di essi, seguendo il criterio di valutazione su base probabilistica e di
impatto indicato dall’Allegato 5 al PNA,sia alla relativa ponderazione, al fine di scegliere
quelli da trattare in via prioritaria.

Una volta individuato il rischio da trattare, nella redazione del presente Piano, con il
supporto di tutti gli organi sopra indicati, ¢ stata valutata 1’efficacia delle misure gia
esistenti e la conseguente, eventuale, necessita di “aggiornare” le stesse, prevedendo solo
misure effettivamente attuabili nel triennio.

In linea con quanto disposto dall’aggiornamento al PNA, che ha distinto le misure di
prevenzione in generali e specifiche, a seconda della loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione o su problemi specifici emersi in sede di
analisi del rischio, questo Ente, nelle schede di rilevazione dei processi a rischio, allegate
al presente Piano, ha previsto, talvolta, misure specifiche.

Le misure generali di prevenzione del rischio di corruzione all’interno di questo Ente sono
di seqguito elencate:

1. Collegamento con il ciclo della Perfomance;

2. Controlli sugli atti e Check list;

3. Monitoraggio dei tempi di conclusione dei procedimenti;

4. Rispetto degli obblighi di trasparenza e di pubblicita;

5. Formazione del personale;

6. Rispetto del codice di comportamento;

7. Rotazione del personale;

8. Verifica della insussistenza di cause ostative al conferimento degli incarichi dirigenziali
e di cause di incompatibilita e inconferibilita;

9. Attivita ed incarichi extra istituzionali;

10. Definizione delle modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage-revolving
doors);

11. Segnalazioni — tutela del dipendente che segnala illeciti (whistleblower);

12. Predisposizione protocolli di legalita;

13. Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse;

14. Monitoraggi relativi alle nomine di commissioni;

15. Responsabile RASA,;

16. Direttive.



1. COLLEGAMENTO CON IL CICLO DELLA PERFORMANCE

| Riferimenti legislativi | Legge n. 190/12 e ss.mm.ii.

Tutte le indicazioni contenute nel presente Piano relativamente alle misure di prevenzione
(sia quelle obbligatorie, cioe quelle la cui applicazione discende direttamente dalla legge,
che quelle ulteriori come inserite nello stesso piano) per la riduzione della probabilita che il
rischio della corruzione si verifichi, sono da considerare strettamente collegate al ciclo
della "performance”, sia organizzativa che individuale.

In particolare

- Per quanto attiene alla "performance organizzativa" l'obiettivo si prefigge I’attuazione
degli adempimenti assegnati a ciascun responsabile di settore ed al Segretario Generale, in
materia di prevenzione della corruzione, individuati per il triennio 2024/2026 nella sezione
del PIAO - Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

All’interno dello stesso, sono indicati per ciascun settore e per il Segretario Generale tutti i
Responsabili di servizio coinvolti, con il coordinamento dell’RPC, nell’attivita di
predisposizione e aggiornamento del P.T.P.C. Detta attivita dovra essere svolta,
trasmettendo all’RPC una proposta avente ad oggetto 1’individuazione di nuovi processi
e/o la conferma di quelli esistenti, con I’indicazione di fasi e responsabilita ed
eventualmente con 1’individuazione di nuove aree di rischio. Ogni dirigente ¢ inoltre tenuto
a

- osservare le disposizioni previste dal P.T.P.C. e a verificare la corretta applicazione delle
misure di contrasto alla corruzione la cui violazione costituisce illecito disciplinare; -
utilizzare i risultati dei controlli successivi di regolarita amministrativa effettuati in base
alla disciplina prevista dall’apposito regolamento interno, per il miglioramento continuo
dell’azione amministrativa.

Per I'anno 2024 i Responsabili di servizio devono esaminare la mappatura dei
processi in capo ai settori e servizi loro assegnati, operando prioritariamente tra
quelli con un maggiore rischio e partecipare ATTIVAMENTE al monitoraggio del
piano.

- Per quanto riguarda, invece, la ""performance individuale" gli obiettivi da perseguire e
raggiungere sono espressamente indicati - quali azioni per la prevenzione del rischio - nelle
allegate schede di rilevazione per aree di rischio.

In sede di relazione di cui all'art.10 del D.Lgs. n.150 del 2009 si dovra dunque dare
specificamente conto - con riferimento all'anno precedente - dei risultati organizzativi ed
individuali raggiunti rispetto ai predetti obiettivi.

L’ Amministrazione ha, inoltre, individuato obiettivi strategici in materia di prevenzione
della trasparenza, di cui si dara piu ampio dettaglio nella Il sezione, specificamente
dedicata all’attuazione della misura generale della trasparenza.

Per gli obiettivi di trasparenza, gli indicatori sono 1’attuazione della pubblicazione e la
tempistica é quella indicata, per ogni adempimento, nelle tabelle di pubblicazione allegate,
attestata mediante presentazione di un report di assolvimento obblighi di pubblicazione.
Nella relazione sulla performance, nonché in sede di valutazione della performance
organizzativa ed individuale dei titolari di P.O., I’OIV terra conto dell’attuazione concreta
di tutti gli obiettivi, del rispetto delle misure di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, di eventuali scostamenti e delle ragioni di essi.

2. CONTROLLI SUGLI ATTI E CHECK LIST

L. n. 190/2012 e ss.mm. ii.;

Riferimenti normativi D.Lgs. n. 267/00 e ss.mm.ii. ( Art 147);

Regolamento sui controlli interni vigente (Delib. C.S. .n.01
del 09.01.2013)




In materia di controllo, al fine di prevenire quanto si discute, un ruolo importante € dato dal
controllo amministrativo e contabile successivo, disciplinato dal Comune di Marano. A
tale fine occorre che tutti i Responsabili di Settore e di procedimento assicurino
I’osservanza dei risultati sui controlli interni anche al fine di rendere migliore e piu efficace
I'azione amministrativa.

Il controllo di regolarita amministrativa, sia nella fase preventiva che in quella successiva,
assume rilievo ai fini della valutazione e della gestione del rischio corruttivo, per la loro
caratterizzazione sistemica. La tipologia di controllo in questione assume quale parametro
di riferimento” la legittimita, la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa” (V.
art.147,co.1 del T.U.EE.LL.).

In altre parole, rispetto ai tradizionali controlli di legittimita, il controllo di regolarita
amministrativa di cui all’art. 147-bis non é finalizzato solo a verificare la legittimita
formale degli atti ma anche la trasparenza del procedimento in base al quale gli stessi sono
stati adottati ed alla correttezza, sul piano dell’efficacia, efficienza ed economicita, delle
soluzioni adottate rispetto agli elementi acquisiti sulla base delle risultanze procedimentali.
Proprio per questa ragione il controllo di regolarita amministrativa, quale strumento di
gestione del rischio corruttivo, dovra riguardare 1’intero processo, inteso come un insieme
di attivita interrelate che creano valore trasformando delle risorse in un prodotto destinato
ad un soggetto interno o esterno all’amministrazione(utente).

PNNR

PNNR Con delibera della C.S.n.16 del 15/03/2023 sono state approvare linee
organizzative dei controlli interni nell’ambito della gestione dei fondi del PNNR-PNC,
affidando agli organi di controllo interno/audit il controllo di tutti gli atti e procedure
relativi a finanziamenti PNNR.

CHECK LIST

L’Anac, con I’approvazione del Piano nazionale Anticorruzione 2022, ha messo a
disposizione degli operatori strumenti agili e operativi per la compilazione e il controllo
degli atti di talune tipologie di procedure di affidamento che, in considerazione dei piu
ampi margini di discrezionalita concessi dalla normativa, comportano maggiori rischi in
termini di possibili fenomeni corruttivi, procedure non trasparenti 0 comunque gestite in
difformita dalle norme o dai principi generali dell’ordinamento nazionale e comunitario.

In particolare, le check-list si rivelano quale possibile metodologia per la
mitigazione dei rischi e il controllo degli affidamenti per promuovere una cultura e un
approccio al controllo virtuoso, alla trasparenza, efficienza ed efficacia dei processi di
acquisizione, in particolare, di infrastrutture, opere e servizi tecnici.

Le check-list sono state elaborate per la verifica di procedure non a evidenza
pubblica e a situazioni di una certa rilevanza che possono verificarsi nella fase esecutiva, e
riguardano, in particolare: affidamento diretto, procedura negoziata per i servizi, procedura
negoziata per i lavori, procedure in deroga, modifica dei contratti e varianti in corso
d’opera.

A queste check-list dovranno conformarsi i soggetti in indirizzo chiamati a redigere
la documentazione della procedura di affidamento, al fine di supportare la compilazione
“guidata” degli atti e la loro conformita alla normativa comunitaria e nazionale e gli organi
di controllo dei medesimi atti (RPCT, Audit controlli interni).

Il loro scopo é consentire una verifica pratica, veloce e accurata della completezza e
adeguatezza degli atti, rispetto a taluni elementi principali/critici della procedura, agli
agenti pubblici partecipanti a vario titolo alla stessa, agli operatori economici aggiudicatari,
cosi da individuare e trattare adeguatamente e invia preventiva, fra 1’altro, eventuali:
criticita, carenze ed errori formali o sostanziali sui principali atti dell’affidamento (es.
determina a contrarre, lettere d’invito, contratto, capitolato); completezza sotto il profilo
formale della documentazione amministrativa e tecnica degli interventi; criticita, carenze



ed errori formali o sostanziali sulla procedura di scelta del contraente; problematiche
rispetto agli adempimenti in materia di informazione, pubblicita e trasparenza; elementi
meritevoli di approfondimento istruttorio su eventuali conflitti di interesse 0 motivi ostativi
riguardanti 1’incarico/ruolo che sara ricoperto dall’agente pubblico; criticita riguardanti il
possesso dei requisiti di moralita e capacita economico-finanziaria e tecnico professionale
degli operatori economici aggiudicatari; profili contrattuali e inerenti la fase esecutiva.

Pertanto accanto alla scheda/griglia analitica di controllo, gia in uso alla struttura di
audit, contenente i parametri/indicatori di conformita sono stati aggiunte le check list per
gli appalti predisposte dall’Anac, trasmesse a tutti i responsabili di PO e all’organo di
controllo interno struttura di audit con nota prot.n.8831 del 13/03/023 da parte del RPC.

A seguito dell’entrata in vigore del D.L.n.36/2023 recante il nuovo Codice dei
contratti pubblici, sono state fornite due direttive: la prima con nota prot.n.43714 del
15/12/2023, con la quale sono state fornite le indicazioni del MIT del 20/11/2023 n.298, la
seconda con nota prot.n.4832 del 07/02/2024 sono state fornite n.5 check list in materia di
contratti di lavori, servizi e forniture di importo superiore alle soglie comunitarie:

1) determinazione per affidamento diretto di lavori di importo inferiore a 150.000 euro,
ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera a) del D.Lgs. n. 36/2023 (cd. affidamento
diretto puro);

2) determinazione per affidamento diretto di servizi e forniture, ivi inclusi i servizi di
ingegneria e architettura e l'attivita di progettazione, di importo inferiore a 140.000
euro, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera b) del D.Lgs. n. 36/2023 (cd.
affidamento diretto puro);

3) determinazione a contrarre per affidamento, mediante procedura negoziata senza
bando, di:

- lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1 milione di euro,
ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera c) del D.Lgs. n. 36/2023;

- lavori di importo pari o superiore a 1 milione di euro e fino alle soglie
comunitarie, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettera d) del D.Lgs. n. 36/2023;

4) determinazione a contrarre per affidamento, mediante procedura negoziata senza
bando, di servizi e forniture, ivi inclusi i servizi di ingegneria e architettura e
I'attivita di progettazione, di importo pari o superiore a 140.000 euro e inferiore alle
soglie comunitarie, ai sensi dell’art. 50, commal, lettera ¢), del D.Lgs. n. 36/2023;

5) determinazione di aggiudicazione di lavori /servizi / forniture, compresi servizi di
ingegneria e architettura e attivita di progettazione, a seguito procedura negoziata,
ai sensi dell’art. 50, comma 1, lettere c) / d) / e), del D.lgs. n. 36/2023.

Tali check list costituiscono strumenti operativi che consentono in primis un’attivita di

autocontrollo di primo livello da parte dei soggetti chiamati a redigere la

documentazione della procedura di affidamento, al fine di supportare la compilazione

“guidata” degli atti e la loro conformita alla normativa vigente, oltre che un successivo

controllo/supervisione dei medesimi atti da parte di soggetti investiti da compiti di

controllo interno.

3.MONITORAGGIO DEI TEMPI DI CONCLUSIONE DEI PROCEDIMENT]I

Riferimenti normativi Art. 1 commi 9 lett. d) e 28, della Legge n. 190/12 e
SS.mm.ii.

Dal disposto dell’art.1-comma 9- lett.d) e comma 28 della legge n. 190/12 deriva 1’obbligo
per ’amministrazione di provvedere al monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalla
legge o dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti provvedendo, altresi,
all’eliminazione di eventuali anomalie. I risultati del monitoraggio periodico non sono piu
soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d. Igs. n.97/2016, che ha modificato il
d.lgs. n. 33/2013.

I responsabili dei settori provvedono al monitoraggio periodico del rispetto dei tempi




procedimentali e, tempestivamente, all’eliminazione delle anomalie. | risultati del
monitoraggio e delle azioni espletate sono trasmessi al responsabile per la trasparenza,
nonché all’OIV fini della valutazione sulla performance.

4. RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA E DI PUBBLICITA

D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii.

L. 190/2012 e ss.m.ii.(commi 15- 16- 26- 27- 28- 29- 30-
Riferimenti normativi 32-33- 34) B

Capo V della legge n.241/1990 e ss.mm.ii.

Delibere ANAC in materia, tra cui, da ultimo, le delibere
nn. 1309 e 1310 del 28.12.2016

Il rispetto dei principi di pubblicita e di trasparenza € comportamento utile e funzionale
anche rispetto alla prevenzione di fenomeni corruttivi.

La trasparenza € assicurata sia mediante la pubblicazione, nel sito web del Comune, dei
dati e documenti richiesti dal Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii., Sia
mediante 1’attuazione di tutti gli adempimenti prescritti dal citato decreto.

I responsabili di settore hanno I’obbligo di provvedere ad adempiere a quanto previsto
nella sezione 2 del presente piano.

Il Responsabile per la trasparenza ha 1’obbligo di controllare il rispetto di tutti gli obblighi
di pubblicazione ed adottare le dovute misure in caso di inottemperanza.

L’OIV effettua la verifica sul rispetto degli obblighi di trasparenza sul sito istituzionale
dell’Ente secondo modalita e termini di cui alle disposizioni dell’ANAC. Detto organismo,
a conclusione della verifica, redigera un apposito report.

Tempi e modalita di attuazione: cadenza annuale, fatto salve disposizioni diverse
dell’ANAC.

La Il sezione del presente PTPCT indica le principali azioni e le linee di intervento che il
Comune intende seguire nell’arco del triennio 2024-2026 in tema di trasparenza.

5. FORMAZIONE DEL PERSONALE

L. 190/2012 e ss.m.ii.(Art. 1, comma 5, lett. b);comma
8;comma 10, lett.c);commall);

Riferimenti normativi DPR 70/2013

La legge n. 190/2012 prevede che il responsabile della prevenzione della corruzione
definisca procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare
in settori particolarmente esposti alla corruzione e che lo stesso responsabile provveda
anche ad individuare il personale da inserire nei programmi di formazione.

Nel rispetto della previsione normativa ed al fine di garantire una generale diffusione della
cultura della legalita e dell'integrita, il Comune di Marano di Napoli provvedera ad una
specifica attivita formativa rivolta al personale dipendente.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione predisporra il Piano annuale di
Formazione inerente alle attivita sensibili alla corruzione al fine specifico di prevenzione
del rischio e lo sottoporra alla Giunta Comunale per la conseguente adozione.

Il Piano verra redatto in maniera schematica e comunicato all’OIV ed alle Organizzazioni
sindacali. Ciascun Responsabile di Settore segnalera al Responsabile dell'Anticorruzione in
particolare il personale impiegato nelle attivita a rischio, sui quali verra focalizzata
massima attenzione ai fini della partecipazione ai suddetti percorsi formativi.

Con la definizione del piano di formazione, il Responsabile della Prevenzione della
Corruzione assolve la definizione delle procedure appropriate per selezionare e formare i
dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione. Per la
determinazione del programma dettagliato di formazione si procedera ad indire apposita
conferenza di servizi al fine di acquisire, dai vari responsabili di P.O., le necessita
formative.




I1 Responsabile del Servizio Personale curera 1’organizzazione, la gestione e 1’attuazione
dei suddetti percorsi formativi.

Il bilancio di previsione annuale dovra prevedere interventi di spesa finalizzati a garantire
la formazione, nei limiti consentiti dalla normativa. In assenza di tale previsione di
stanziamento finanziario, la responsabilita della mancata formazione non potra essere
addebitata al Responsabile della prevenzione della corruzione e per la Trasparenza.

6. RISPETTO DEL CODICE DI COMPORTAMENTO

Riferimenti normativi Art.54 Dlgs165/2001 e ss.mm.ii.
DPR 62/2013

I comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001 dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di
valutazione (O.1.V.)”.

I 16 aprile 2013 é stato emanato il DPR 62/2013 recante il Codice di comportamento dei
dipendenti pubblici. Il Codice di comportamento di questo ente & stato approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 10 del 30 gennaio 2014.

Il Codice ha il ruolo di tradurre in regola di comportamento di lunga durata, sul versante di
doveri che incombono sui pubblici dipendenti, gli obiettivi di riduzione del rischio
corruttivo che il PTPCT persegue con misure di tipo oggettivo ed organizzativo.

Con delibera n.177 del 19/02/2020 1’Anac ha emanato le Linee guida in materia di Codici
di comportamento delle amministrazioni pubbliche, pertanto nel corso del 2024 questa
Amministrazione provvedera ad avviare e concludere il procedimento di adeguamento del
vigente codice di comportamento.

Responsabili dell’attuazione e tempistica.

Lo stato di applicazione del Codice & oggetto di verifica annuale a cura dell’UPD che in
merito relazionera al RPCT ai fini, anche della redazione della relazione annuale
sull’attivita di prevenzione della corruzione.

Inserimento clausola rispetto codice di comportamento del Comune.

I bandi e 1 contratti d’incarico a collaboratori esterni a qualsiasi titolo, ai titolari di
organi, al personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell’autorita
politica, ai collaboratori delle ditte che forniscono beni o servizi o eseguono opere a
favore dell’amministrazione, devono contenere una clausola comportante 1’obbligo di
osservare il codice di comportamento del Comune, e che la violazione degli obblighi
derivanti dal codice sia clausola di risoluzione o di decadenza del rapporto in caso di
violazione.

Responsabili dell’attuazione e tempistica

| responsabili del servizio assicurano nei bandi e dei contratti d’incarico succitati Sia
inserita la clausola.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Nell’ambito dei controlli interni, laddove siano sorteggiati provvedimenti sara verificato
che sia stata rispettata la disposizione. Si attende il rispetto della misura nel 100% degli
atti di ciascun servizio sottoposti a controllo.

7. ROTAZIONE DEL PERSONALE

Riferimenti legislativi Legge 190/2012 (Art.1-comma 4 lett.e);comma 5, lett. b) e
sS.mm.ii.
Art.16, comma 1, lett. I-quater del DIgs165/2001 e
SS.mm.ii.

rotazione ordinaria
Durante la gestione commissariale (giugno 2021-maggio 2023) é stata operata una




rotazione generale di tutte le P.O., che ha tenuto conto dei singoli servizi gestiti in
precedenza dai vari responsabili.

Solo per i servizi finanziari non é stato possibile effettuare la rotazione per la specifica
professionalita richiesta per quei servizi, non avendo, all'interno dell'Ente, nessun
dipendente, in possesso dello specifico titolo ed esperienza occorrente per ricoprire tale
incarico.

Per effetto del nuovo assetto ha ruotato il Responsabile del settore urbanistica, di nuova
nomina, cosi come quello del settore Lavori Pubblici e quello del Responsabile della
Polizia Municipale quindi si colloca nel procedimento di rotazione generale del personale.
Con decreto della Commissione Straordinaria n. 06 del 11.10.2021 sono stati conferiti n.8
incarichi di responsabile di Posizione Organizzativa, poi confermati dal Sindaco neoeletto.
Con la riorganizzazione operata dall’Amministrazione neo eletta i settori sono attualmente
7 in line e 2 in staff. L ufficio relativo alla gestione delle risorse umane ¢ stato assegnato al
Settore AA.GG. con cio determinando una rotazione ordinaria.

L’assetto organizzativo dell’ente nel corso del 2024 subisce una maggiore diminuzione di
personale (nel corso del 2024 verranno meno 11 unita) , che sara solo in minima parte
compensata con le assunzioni previste nella programmazione del fabbisogno del
personale.

Per tale motivo ulteriore la rotazione del personale appare pressoché impossibile atteso
che gia di norma il personale comunale € obbligato ad una frequente mobilita interna a
causa proprio della necessita di tamponare la fuoriuscita di personale.

Cio nondimeno si dettano per la rotazione ordinaria dei funzionari incaricati di P.O.
laddove possibile i seguenti criteri:

- per le attivita rientranti nelle aree a rischio di corruzione “alto”, la rotazione, laddove
possibile, si attua ogni tre anni decorrente dal primo provvedimento di nomina, riferito a
quel settore;

- per le attivita rientranti nelle aree a rischio di corruzione “medio o basso”, la rotazione,
laddove possibile, si attua ogni cinque anni decorrente dal primo provvedimento di nomina
riferito a quel settore;

| suddetti termini di rotazione decorrono dai decreti di nomina.

L’obiettivo della rotazione deve essere perseguito dall'Ente, laddove possibile, anche
promuovendo ipotesi di convenzionamento con altri Enti o di distacco o di Comando di
personale dipendente verso questo Ente.

Al fine di contemperare le misure anticorruttive con le esigenze funzionali dell’Ente, la
rotazione deve avvenire in modo da tener conto delle specificita professionali in
riferimento alle funzioni e in modo da salvaguardare la continuita della gestione
amministrativa, anche per mezzo di apposite fasi di formazione ad hoc, con attivita
preparatoria di affiancamento interno.

Per quanto attiene ai dipendenti non titolari di P.O., che operano in aree a piu alto rischio
di corruzione, la misura ¢ di difficile attuazione in questo Ente per il ridottissimo numero
di personale che si sta progressivamente riducendo a seguito dei pensionamenti.

In tale contesto laddove si attuasse una rotazione anche dei dipendenti si arriverebbe ad
una paralisi totale dell’attivita dell’Ente.

Al fine, comunque, di garantire idonee misure di prevenzione della corruzione, in
carenza di formale rotazione del personale, durante le sedute tenute con i vari
responsabili di P.O. e gli Organi di Controllo Interno in merito all’aggiornamento del
piano si sono concordate con i responsabili di P.O. le seguenti misure operative:

- organizzeranno 1 servizi di competenza con l’attuazione di modalita operative atte a
favorire una maggiore condivisione delle attivita tra tutti gli operatori del settore;

- provvederanno, altresi, a seguito di idonea formazione e/o affiancamento, a fare in modo
che tutto il personale appartenente al proprio settore, secondo la qualifica di competenza,
tratti tutte le attivita del settore e quelli di categoria piu elevata, istruiscano tutte le varie
tipologie di pratiche in modo da evitare situazioni di monopolio e fidelizzazione.



Cio garantira non solo I’assoluta trasparenza ed imparzialita dell’azione amministrativa,
ma accrescera le competenze e le conoscenze di tutto il personale addetto al settore.
Pertanto i responsabili ad inizio anno formalizzeranno con apposito atto 1’organizzazione
che intendono effettuare uniformandosi a tali direttive.

rotazione straordinaria

(Delibera Anac n. 215 del 26 marzo 2019 “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera | quater, del d.Igs. n.
165 del 2001).

Tale forma di rotazione ’straordinaria” ¢ disciplinata nel decreto legislativo 165/2001,
art.16 comma 1 lettera 1 quater, secondo cui “i dirigenti di uffici dirigenziali generali
provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio
corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento
motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimento penali o disciplinari
per condotte di natura corruttiva”

Si ricorda che al fine di stabilire 1’applicabilita della rotazione straordinaria al singolo caso,
I’amministrazione ¢ tenuta a verificare la sussistenza :

a) dell’avvio di un procedimento penale o disciplinare nei confronti del dipendente, ivi
inclusi i dirigenti;

b) di una condotta, oggetto di tali procedimenti, qualificabile come “corruttiva” ai sensi
dell’art.16 comma 1 lette.1 quater del D. Lgs. n.165/2001.

Nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva, la rotazione € comunque sempre immediata.

L’amministrazione ¢ tenuta alla revoca dell’incarico dirigenziale ovvero al trasferimento
del dipendente ad altro ufficio nel momento in cui, all’esito della valutazione effettuata,
rilevi che la condotta del dipendente oggetto del procedimento penale o disciplinare sia di
natura corruttiva ( art.16, co.1, lett.1-quater, d.lgs.165/2001). Si ribadisce che 1’elemento di
particolare rilevanza da considerare ai fini dell’applicazione della norma ¢ quello della
motivazione adeguata del provvedimento con cui viene disposto lo spostamento.

Nel caso di personale non dirigenziale, la rotazione si traduce in una assegnazione del
dipendente ad altro ufficio o servizio, mentre per il personale dirigente, 0 equiparato,
comporta la revoca dell’incarico dirigenziale (motivo per cui la legge prevede una
motivazione rafforzata) e, se del caso, I’attribuzione di altro incarico.

Direttive:

Il Responsabile del settore personale ricevuta la notizia dell’avvio di un procedimento
penale o disciplinare di natura corruttiva dovra valutare, di concerto con il Responsabile
anticorruzione, il trasferimento del dipendente o dovra esprimere parere in ordine alla
revoca dell’incarico dirigenziale.

Al fine di monitorare sul rispetto della normativa in tema di rotazione straordinaria e
previsto annualmente che il responsabile del settore personale verifichi I’esistenza di
procedimenti penali o disciplinari corruttivi avviati nei confronti dei dipendenti .

8. VERIFICA DELLA INSUSSISTENZA DI CAUSE OSTATIVE AL
CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI E DI CAUSE DI
INCOMPATIBILITA E INCONFERIBILITA.

Riferimenti normativi | Dlgs n. 39/2013 — Capi I1-111-IV-V-VI

Con il d.gs. 8 aprile 2013, n. 39 (Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n.
190), il Governo ha innovato la disciplina per il conferimento di incarichi nella pubblica
amministrazione e in altri enti a questa collegati.

L’articolo 1, comma 1, del provvedimento in esame, che mantiene ferme le disposizioni di
cui agli articoli 19 (incarichi di funzioni dirigenziali) e 23 bis (in materia di mobilita



pubblica e privata) del d.lgs. 165/2001, nonché le altre disposizioni in materia di
collocamento fuori ruolo o in aspettativa, dispone che per il conferimento di incarichi
dirigenziali e di responsabilita amministrativa di vertice nelle pubbliche amministrazioni si
devono osservare nuovi criteri e le disposizioni contenute nel decreto stesso.

Tale normativa riguarda non solo gli incarichi di coloro che gia si trovano all’interno della
pubblica amministrazione, ma anche eventuali incarichi esterni di tipo dirigenziale.

Due sono gli istituti con cui il legislatore disciplina la materia degli incarichi nella P.A.:
inconferibilita ed incompatibilita.

L’inconferibilita consiste nella preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli
incarichi pubblici a coloro che abbiano riportato condanne penali per i c.d. reati dei
pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione (es. corruzione, concussione,
peculato) ovvero che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di
questi ultimi, ovvero che siano stati componenti di organi di indirizzo politico (es. sindaco,
assessore o consigliere regionale, provinciale e comunale) (art. 1, comma 2, lett. g);
Quindi, le PP.AA. di cui all’art. 1, comma 2, del d.Igs. n. 165 del 2001, gli enti pubblici
economici e gli enti di diritto privato in controllo pubblico, sono tenuti a verificare la
sussistenza di eventuali condizioni ostative in capo ai dipendenti e/o soggetti cui I’organo
di indirizzo politico intende conferire incarico all’atto del conferimento degli incarichi
dirigenziali e degli altri incarichi previsti dai Capi 11l e IV del d.Igs. n. 39 del 2013.
L’accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa
dall’interessato nei termini e alle condizioni dell’art. 46 del D.P.R. n.445 del 2000
pubblicata sul sito dell’amministrazione o dell’ente pubblico o privato conferente (art. 20
d.lgs. n. 39 del 2013).

La dichiarazione ¢ condizione per 1’acquisizione di efficacia dell’incarico.

Se all’esito della verifica risulta la sussistenza di una o piu condizioni ostative,
I’amministrazione, se non ha ancora conferito 1’incarico, si astiene dal conferirlo e
provvede a conferire I’incarico nei confronti di altro soggetto.

In caso di violazione delle previsioni di inconferibilita, secondo 1’art. 17 del d.Igs. n. 39,
I’incarico ¢ nullo e si applicano le sanzioni di cui all’art. 18 del medesimo decreto. La
situazione di inconferibilita non pud essere sanata.

Nel caso in cui le cause di inconferibilita, sebbene esistenti ab origine, non fossero note
all’ Amministrazione e si appalesassero nel corso del rapporto, il responsabile del personale
¢ tenuto ad effettuarne la contestazione all’interessato ¢ a darne comunicazione al RPC,
nonché all’organo politico per la conseguente rimozione.

Il quadro normativo non pud non comprendere l'art.17 che specifica le conseguenze
giuridiche derivanti dalla violazione della disciplina sulle inconferibilita: «Gli atti di
conferimento di incarichi adottati in violazione delle disposizioni del presente decreto e i
relativi contratti sono nulli». 1l successivo art. 19, con riferimento, invece, ai casi di
incompatibilita, prevede la decadenza dall'incarico e la risoluzione del relativo contratto, di
lavoro subordinato o autonomo, decorso il termine perentorio di quindici giorni dalla
contestazione all'interessato, da parte del RPC, dell'insorgere della causa di incompatibilita.
Nei casi in cui siano stati conferiti incarichi dichiarati nulli ai sensi dell'art. 17 sopra
richiamato, l'art. 18 prevede per coloro che si sono resi responsabili della violazione del
divieto in parola, I'impossibilita per i tre mesi successivi alla dichiarazione di nullita
dell'atto, di conferire gli incarichi di propria Competenza. Detta sanzione inibitoria si
accompagna alle responsabilita per le conseguenze economiche degli atti adottati,
espressamente richiamate dalla disposizione de qua.

L’altro istituto con cui il legislatore disciplina la materia degli incarichi nella p.a. ¢
I’incompatibilita, cioe “l'obbligo per il soggetto cui viene conferito 1'incarico di scegliere,
a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza
nell'incarico e I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce [lincarico, lo



svolgimento di attivita professionali ovvero I'assunzione della carica di componente di
organi di indirizzo politico” (art. 1, comma 2, lett. h).

Se la situazione di incompatibilita emerge al momento del conferimento dell’incarico, la
stessa deve essere rimossa prima del conferimento. Se la situazione di incompatibilita
emerge nel corso del rapporto, il responsabile del personale contesta la circostanza
all’interessato ai sensi degli artt. 15 e 19 del d.Igs. n. 39 del 2013 e ne da comunicazione al
RPC e all’organo politico per la conseguente rimozione.

Anche per I’incompatibilita, I’accertamento avviene mediante dichiarazione sostitutiva di
certificazione resa dall’interessato nei termini e alle condizioni dell’art. 46 del D.P.R. n.
445 del 2000 pubblicata sul sito dell’amministrazione.

Se nel corso dell’incarico dovessero subentrare cause di incompatibilita e/o inconferibilita
I’interessato ne dara immediata comunicazione al responsabile del personale ed al RPC.

La vigilanza sull'osservanza delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita é
demandata al responsabile della prevenzione della corruzione e alla Autorita nazionale
anticorruzione.

Nell'ambito dell'attivita di accertamento assegnata deve tenersi conto dell'art. 20 del
decreto 39/2013, che impone a colui al quale I'incarico & conferito, di rilasciare, all'atto
della nomina una dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita o
incompatibilita individuate dallo stesso decreto. Tale dichiarazione pur costituendo un
momento di responsabilizzazione del suo autore non vale ad esonerare, chi ha conferito
I'incarico, dal dovere di accertare, nel rispetto dei principi di buon andamento e di
imparzialita di. cui al citato art. 97 Cost. i requisiti necessari alla nomina, ovvero, per
quanto qui rileva, 1’ assenza di cause di inconferibilita e di incompatibilita in capo al
soggetto che si vuole nominare.

In altre parole, I'amministrazione conferente & tenuta ad usare la massima cautela e
diligenza nella valutazione della dichiarazione richiesta all'art.20, in quanto non e escluso
che questa sia mendace e cio anche a prescindere dalla consapevolezza del suo autore circa
la sussistenza di una delle cause di inconferibilita o di incompatibilita.

Pertanto si ritiene necessario accettare solo dichiarazioni alle quali venga allegata
I'elencazione di tutti gli incarichi ricoperti dal soggetto che si vuole nominare, nonché delle
eventuali condanne da questo subite per i reati commessi contro la pubblica
amministrazione.

Si ricorda che in caso di dichiarazioni mandaci deriva non solo una responsabilita penale in
capo al suo autore, essendo questa resa ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. n. 445/2000, ma
anche, tenuto conto che detta dichiarazione viene resa anche ai sensi dell'art. 20 del d. Igs.
39/2013, l'impossibilita per il suo autore, di ricoprire, per un periodo pari a cinque anni,
alcuno degli incarichi previsti dal decreto.

Solo in questo modo sara possibile sulla base della fedele elencazione degli incarichi
ricoperti effettuare le necessarie verifiche circa la sussistenza di una causa di inconferibilita
o di incompatibilita.

Direttive:

1) prima di procedere al conferimento degli incarichi il Responsabile di settore acquisisce,
dal soggetto interessato, la dichiarazione, resa mediante dichiarazione sostitutiva di
certificazione nei termini e alle condizioni dell’art.46 del D.P.R. n.445 del 2000, di
insussistenza di eventuali condizioni ostative all’atto del conferimento previste dai capi III
, IV, Ve VI del D. Lgs. n.39/2013 ;

2) alla dichiarazione sostitutiva deve essere allegato curriculum vitae con indicazione di
tutti gli incarichi ricoperti dal soggetto che si vuole nominare, nonché delle eventuali
condanne da questo subite per i reati commessi contro la pubblica amministrazione.

4) conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica ovvero di assenza di
motivi ostativi al conferimento stesso;

5) la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ai sensi dell’art.14
del d.lIgs.n.33/2013 e delle dichiarazioni di insussistenza di cause di inconferibilita e



incompatiblita ai sensi dell’art.20 del D.Lgs 39/2013.

6) Il Responsabile di settore, laddove 1’incarico fosse pluriennale, dovra presentare entro il
31 Gennaio di ogni anno apposita dichiarazione dell’insussistenza delle condizioni di
incompatibilita, anche questa da pubblicare sul sito del Comune.

Responsabili dell’attuazione e tempistica

L’interessato ha I’obbligo di rilasciare, prima della formalizzazione dell’incarico, una
dichiarazione sulla insussistenza delle situazioni di inconferibilita o incompatibilita
previste dal d.lgs. 8 aprile 2013 n. 39. Tale dichiarazione & condizione di efficacia
dell’incarico

Per i soggetti eletti come organi politici del Comune, il RPCT acquisisce i certificati
penali allo scopo di verificare la veridicita delle dichiarazioni; & tenuto inoltre alla
contestuale pubblicazione in amministrazione trasparente dell’atto di conferimento
dell’incarico ¢ della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e
incompatibilita. Nel caso di dichiarazioni mendaci riferisce per il rispettivo seguito di
competenza alla Procura della Repubblica, al Presidente del Consiglio e al Sindaco.

Per il segretario comunale e i responsabili del servizio, I’ufficio personale acquisisce i
certificati penali allo scopo di verificare la veridicita delle dichiarazioni ed e tenuto inoltre
alla contestuale pubblicazione in amministrazione trasparente dell’atto di conferimento
dell’incarico e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e
incompatibilita. Nel caso di dichiarazioni mendaci riferisce per il rispettivo seguito di
competenza alla Procura della Repubblica, al Prefetto e al Sindaco.

Il RPCT che venga a conoscenza del conferimento di un incarico in violazione delle norme
del d.lgs. 39/2013 avvia il procedimento di accertamento e di verifica della situazione di
inconferibilita, di dichiarazione della nullita dell’incarico e applicare la sanzione inibitoria
nei confronti dell’organo che ha conferito I’incarico. L’ANAC ha precisato che la sanzione
inibitoria che vieta all’organo conferente di affidare incarichi di propria competenza per un
periodo pari a tre mesi non ¢ automatica ma richiede una previa valutazione dell’elemento
soggettivo del dolo o della colpa. | procedimenti di accertamento delle situazioni di
inconferibilita e sanzionatori devono svolgersi nel rispetto del principio del contraddittorio,
affinché sia garantita la partecipazione degli interessati.

Si stabilisce, inoltre, come misura di prevenzione 1’obbligo in capo ai soggetti interessati
da condanne penali anche non definitive di trasmettere al Comune copia della sentenza
entro 30 giorni dal deposito della stessa in cancelleria.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Si attende la realizzazione nell’anno del 100% degli adempimenti previsti nell’esercizio.

9. ATTIVITA ED INCARICHI EXTRA ISTITUZIONALI

Riferimenti normativi Art.53 d.Igs165/2001 e ss.mm.ii.
Regolamento comunale di riferimento

Per qualsivoglia incarico o attivita extra istituzionale si applica quanto disposto
dall’articolo 53 del Decreto Legislativo n. 165 del 2001 e ss.mm.ii. e dal vigente
regolamento, approvato con delibera di G.C. n. 66 del 16/05/2014.

Direttive: valutare, nell’ambito dell’istruttoria relativa al rilascio dell’autorizzazione, la
possibilita di svolgere incarichi anche in ragione dei criteri di crescita professionale,
culturale e scientifica nonché di valorizzazione di un’opportunita personale che potrebbe
avere ricadute positive sullo svolgimento delle funzioni istituzionali ordinarie da parte del
dipendente.

Il Comune, con delibera di Giunta Comunale n.66 del 16/05/2014, ha approvato il
“Regolamento per la disciplina delle incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi al



personale dipendente .

In attuazione a tale regolamento e stato istituito apposito servizio ispettivo al fine di
effettuare accertamenti e verifiche a campione sui dipendenti, in merito all'osservanza delle
disposizioni che riguardano 1’iscrizione agli albi professionali per i pubblici dipendenti, la
trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale e il regime delle
autorizzazioni allo svolgimento di altre attivita di lavoro subordinato o autonomo.

Saranno acquisiti i soli dati e documenti necessari a verificare il rispetto della disposizione
sopraccitata.

Responsabili dell’attuazione e tempistica.

Responsabile settore personale.

I1 responsabile del settore personale garantisce 1’acquisizione della documentazione da
parte dei dipendenti sorteggiati ovvero in caso di rifiuto a fornirla avvia il conseguente
procedimento disciplinare.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi.

L’attivita di controllo si svolge attraverso I’espletamento di verifiche ovvero a seguito di
segnalazione.

Il controllo viene effettuato annualmente e dello stesso viene data attestazione nella
relazione annuale del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

10. DEFINIZIONE DELLE MODALITA’ PER VERIFICARE IL RISPETTO DEL
DIVIETO DI SVOLGERE ATTIVITA INCOMPATIBILI A SEGUITO DELLA
CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO (PANTOUFLAGE - REVOLVING
DOORS)

Riferimenti normativi | Art. 53 - comma 16 ter- D. Igs 165/2001 e ss.mm.ii. |

La misura trova la sua precisa regolamentazione nell’art. 53, comma 16 ter, del D.lgs. n.
165 del 30 marzo 2001 (comma introdotto dalla legge 190/2012), che cosi recita: “I
dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, non
possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli
incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed €
fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti, di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

Essa e stata ulteriormente specificata nel Piano Nazionale Anticorruzione 2016, 2018,
2019 e, di recente, nell’aggiornamento al Piano Nazionale Anticorruzione 2022 il quale
prevede che nel PTPC siano adottate misure adeguate per verificare il rispetto della
disposizione sul pantouflage.

Rientrano in tale ambito i dirigenti, i funzionari che svolgono incarichi dirigenziali, coloro
che esercitano funzioni apicali, ma, anche, il dipendente che ha comungue avuto il potere
di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto del provvedimento finale,
collaborando all’istruttoria, ad es. attraverso la elaborazione di atti endoprocedimentali
obbligatori (pareri, perizie, certificazioni) che vincolano in modo significativo il contenuto
della decisione. Pertanto il divieto di pantouflage si applica non solo al soggetto che abbia
firmato 1’atto ma anche a coloro che abbiano partecipato al procedimento.

Ciascun responsabile informa prontamente il Responsabile dell’anticorruzione, laddove
rilevi violazioni dell’art. 53, comma 16 ter, del D.lgs. 165/2001.

Responsabili dell’attuazione e tempistica

Il responsabile del servizio personale assicura che:

1) nei contratti di assunzione del personale sia inserita la clausola che prevede il divieto di




prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre
anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti
adottati o di contratti conclusi con I’apporto decisionale del dipendente;

Il responsabile del servizio assicura che

2) nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura
negoziata, nonché nei contratti € inserita la condizione soggettiva per la ditta di non aver
concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunqgue di non aver attribuito
incarichi ad ex dipendenti del Comune che hanno esercitato poteri autoritativi 0 negoziali
per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla
cessazione del rapporto; tale circostanza, a pena di esclusione, deve essere autocertificata
in sede di gara (comprese le procedure negoziate).

In fase di stipula del contratto i Responsabili dei servizi ovvero ’ufficio contratti, se
trattasi si contratto in forma pubblico amministrativa, acquisisce la dichiarazione
dell’operatore economico di non aver stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito
incarichi ad ex dipendenti pubblici in violazione del predetto divieto.

I responsabili del servizio, qualora emerga la violazione di cui al punto 1) agiscono in
giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali
sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16 ter, d.lgs. 30/03/2001,
n. 165.

| responsabili del servizio, qualora emerga la violazione di cui al punto 2) dispongono
I’esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti che versano in tale
condizione.

3) 1l responsabile del servizio personale acquisisce dai dipendenti ricadenti nel divieto
dell’art. 53, comma 16-ter d.lgs. 30/03/2001, n. 165, al momento della cessazione dal
servizio, una dichiarazione con cui si impegnano al rispetto del divieto di pantouflage, allo
scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma.

L’Ufficio personale deve inoltre verificare nel triennio successivo dalla cessazione del
rapporto di lavoro con 1‘ente anche attraverso 1’ Agenzia delle Entrate 1’esistenza di redditi
da lavoro dell’ex dipendente pubblico per verificare se siano violate le norme sul
pantouflage.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi

Nell’ambito dei controlli interni, laddove siano sorteggiate determinazioni dalla quale
consegue un’assunzione di personale o un affidamento sara verificato che sia stata
rispettata la disposizione. Si attende il rispetto della misura nel 100% degli atti di ciascun
servizio sottoposti a controllo.

Il Responsabile del Personale verifichera ogni anno, tutti i cessati dal servizio per il
triennio successivo il rispetto delle predette statuizioni, quale misura rilevante anche ai fini
della performance, anche attraverso il ricorso a banche dati . Di tale attivita dovra dare
conto annualmente in apposita relazione inviata al RPC.

11. SEGNALAZIONI- TUTELA DEL DIPENDENTE CHE SEGNALA ILLECITI
(WHISTLEBLOWER)

Riferimenti normativi Art. 54 bis del Dlgs. 165/2001, come da ultimo sostituito
dall'art. 1,comma 1, della legge n. 30 novembre 2017, n.
179

La tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti, cd. “whistleblower”, ha trovato il
supporto normativo nell’art. 54 bis del D.lgs. n. 165/2001, inserito dall’art. 1, comma 51,
della legge 190/2012, da ultimo sostituito dall'art. 1, comma 1, della legge 30 novembre

2017, n. 179 che cosi recita:

“l. Il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnala al
responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui all'art. 1, comma 7, della legge 6
novembre 2012, 190, ovvero all'Autorita nazionale anticorruzione(ANAC), o denuncia all'autorita




giudiziaria ordinaria 0 a quella contabile, condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del
proprio rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad
altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata
dalla segnalazione. L'adozione di misure ritenute ritorsive, di cui al primo periodo, nei confronti del
segnalante, & comunicata in ogni caso all'’ANAC dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali
maggiormente rappresentative nell'amministrazione nella quale le stesse sono state posate in essere.
L'ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri o gli
altri organismi di garanzia o di disciplina per le attivita e gli eventuali provvedimenti di competenza.

2. Ai fini del presente articolo, per dipendente pubblico si intende il dipendente delle amministrazioni
pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, ivi compreso il dipendente di cui all'art.3, il dipendente di un ente
pubblico economico ovvero il dipendente di un ente di diritto privato sottoposto a controllo pubblico ai sensi
dell'articolo 2359 del codice civile. La disciplina di cui al presente articolo si applica anche ai lavoratori e
ai collaboratori delle imprese fornitrici di beni e servizi e che realizzano opere in favore
dell'amministrazione pubblica.

3. L'identita del segnalante non puo essere rivelata. Nell'ambito del procedimento penale, I'identita del
segnalante e coperta dal segreto nei modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura
penale. Nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti, I'identita del segnalante non pud essere
rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria. Nell'ambito del procedimento disciplinare I'identita del
segnalante non puo essere rivelata, ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su
accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la
contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del segnalante
sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento
disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.

4. La segnalazione & sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1999, n.
241, e successive modificazioni.

5. L'ANAC, sentito il Garante per la protezione dei dati personali, adotta apposite Linee guida relative alle
procedure per la presentazione e la gestione delle segnalazioni. Le linee guida prevedono I'utilizzo di
modalita anche informatiche e promuovono il ricorso a strumenti di crittografia per garantire la riservatezza
dell'identita del segnalante e per il contenuto delle segnalazioni e della relativa documentazione.

6. Qualora venga accertata, nell'ambito dell'istruttoria condotta dall’ANAC, I'adozione di misure
discriminatorie da parte di una delle amministrazioni pubbliche o di uno degli enti di cui al comma 2, fermi
restando gli altri profili di responsabilita, 'ANAC applica al responsabile che ha adottato tale misura
sanzione amministrativa pecuniaria da 5.000 a 30.000 euro. Qualora venga accertata I'assenza di procedure
per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni ovvero I'adozione di procedure non conformi a quelle di cui al
comma 5, ’ANAC applica al responsabile la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro.
Qualora venga accertato il mancato svolgimento da parte del responsabile di attivita di verifica e analisi
delle segnalazioni ricevute, si applica al responsabile la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a
50.000 euro. L'ANAC determina I'entita della sanzione tenuto conto delle dimensioni dell'amministrazione o
dell'ente cui si riferisce la segnalazione.

7. E' a carico dell'amministrazione pubblica o dell'ente di cui al comma 2 dimostrare che le misure
discriminatorie o ritorsive, adottate nei confronti del segnalante, sono motivate da ragioni estranee alla
segnalazione stessa. Gli atti discriminatori o ritorsivi adottati dall'amministrazione o dall'ente sono nulli.

8. Il segnalante che sia licenziato a motivo della segnalazione & reintegrato nel posto di lavoro ai sensi
dell'art. 2 del decreto legislativo 4 marzo 2015, n. 23.

9. Le tutele di cui al presente articolo non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di
primo grado, la responsabilita del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati
commessi con la denuncia di cui al comma 1 ovvero la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi
di dolo o colpa grave”.

Le segnalazioni vanno indirizzate al responsabile della prevenzione della corruzione per il
tramite di apposito link presente sulla pagina istituzionale dell’ente.

Deputato a ricevere e gestire le segnalazioni e il Responsabile della prevenzione della
corruzione

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione ha la facolta di avvalersi, per I’esame
delle segnalazioni, anche disgiuntamente e fatta salva 1’ipotesi di conflitto d’interessi,
dell’OIV/controllo di gestione, dell’organo di revisione economico-finanziaria, di un
avvocato, tenuti agli stessi vincoli di riservatezza e alle stesse responsabilita cui e
sottoposto il Responsabile della prevenzione della corruzione.

I RPC, per l’acquisizione di elementi istruttori, pud inoltrare la segnalazione al
Responsabile del settore in cui si é verificato il fatto, nonché al Comandante del Settore di
Polizia Municipale.

Nel caso non si debba procedere ad archiviazione e si ravvisino elementi di non manifesta



infondatezza del fatto, il RPC inoltra la segnalazione, anche per [’adozione dei
provvedimenti conseguenti, a:

- Ufficio procedimenti disciplinari, per eventuali profili di responsabilita disciplinare;

- Autorita giudiziaria, Corte dei conti e ANAC, per i profili di rispettiva competenza;

- il Dipartimento della funzione pubblica.

La tutela della riservatezza del segnalante va garantita anche nel momento in cui la
segnalazione viene inoltrata a soggetti terzi.

Nel caso di trasmissione a soggetti interni all’amministrazione, dovra essere inoltrato solo
il contenuto della segnalazione, espungendo tutti i riferimenti dai quali sia possibile risalire
all’identita del segnalante.

Nel caso di trasmissione all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al Dipartimento
della funzione pubblica, la trasmissione dovra avvenire avendo cura di evidenziare che si
tratta di una segnalazione pervenuta da un soggetto cui I’ordinamento riconosce una tutela
rafforzata della riservatezza ai sensi dell’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001.

Procedura per la segnalazione di condotte illecite all’interno dell’ente.

Il processo & a automatizzato mediante procedura informatica idonea alla raccolta di
segnalazione di eventuali illeciti da parte dei dipendenti dell’amministrazione, basata su un
sistema informativo dedicato con garanzia di anonimato.

Nel caso in cui la segnalazione riguardi il Responsabile della prevenzione della Corruzione
e/o un soggetto facente parte del gruppo di lavoro che effettua le istruttorie il dipendente
potra inviare la propria segnalazione all’ANAC nelle modalita definite nel paragrafo 4.2
della delibera ANAC n. 6 del 28 aprile 2015 o secondo gli eventuali aggiornamenti
apportati in materia.

Responsabili dell’attuazione e tempistica.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione verifica con cadenza quadrimestrale
I’avvenuta istruttoria delle segnalazioni Garantisce inoltre 1’anonimato dei soggetti che
effettuano le segnalazioni.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi.

In sede di relazione annuale del responsabile della prevenzione della corruzione viene dato
atto del rispetto della misura

12. PREDISPOSIZIONE PROTOCOLLI DI LEGALITA

Riferimenti normativi Art. 1, comma 17, della legge 190/2012 e ss.mm.ii.
Protocollo di Legalita stipulato tra la Prefettura di Napoli
ed il Comune di Marano il 06/09/2007

Codice Etico degli Appalti, approvato con Deliberazione
del Commissario Straordinario n. 42 dell’8/11/2012

| protocolli di legalita costituiscono utili strumenti pattizi per contrastare il fenomeno delle
infiltrazioni mafiose nelle attivita economiche, riducendo possibili fattispecie di
corruzione. Attraverso la loro attuazione vengono rafforzati i vincoli previsti dalle norme
in materia di antimafia.

I patti d’integrita ed i1 protocolli di legalita rappresentano un sistema di condizioni la cui
accettazione viene configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e
condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara d’appalto.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i
concorrenti.

L’AVCP (ora ANAC) con determinazione 4/2012 si era pronunciata circa la legittimita di
prescrivere I’inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di
contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell’ambito di protocolli di legalita/patti
di integrita.




Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che “mediante [’accettazione delle
clausole sancite nei protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di
partecipazione e/o dell’offerta, infatti, I’impresa concorrente accetta, in realta, regole che
rafforzano comportamenti gia onerosi per coloro che sono ammessi a partecipare alla gara
e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale,
oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla
gara® (cfr. Cons. St. sez. VI, 8/5/2012, n. 2657; Cons. St. 9/9/2011 n. 5066).

La previsione ha trovato riconoscimento normativo nell’articolo 1, co. 17, della 1.
190/2012, laddove si dispone, in particolare, che: «le stazioni appaltanti possono prevedere
negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole
contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisce causa di esclusione
dalla gara».

Il Comune, ha sottoscritto il Protocollo di Legalita in materia di appalti con la Prefettura di
Napoli il 06/09/2007 e il Codice Etico degli Appalti, approvato con Deliberazione del
Commissario Straordinario n. 42 dell’8/11/2012.

Nei bandi di gara e nelle lettere d’invito alle gare finalizzate all’aggiudicazione di appalti
in materia di lavori, servizi e forniture dovra essere inserito 1’obbligo per le ditte
partecipanti, di dichiarare di obbligarsi a rispettare tale protocollo, in caso di
aggiudicazione dell’ appalto e di aver preso conoscenza dello stesso mediante lettura.
Responsabili dell’attuazione e tempistica.

Il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, in sede di conferenza
dei responsabili dei settori, evidenzia annualmente ai responsabili dei settori la necessita di
conformarsi alle disposizioni del suddetto protocollo di legalita.

I responsabili dei settori assicurano 1’attuazione della disposizione, unitamente ai titolari di
posizione organizzativa e alle altre professionalita. A tale scopo, prima della sottoscrizione
dei bandi di gara e delle lettere d’invito alle gare finalizzate all’aggiudicazione di appalti in
materia di lavori, servizi e forniture si accertano dell’avvenuto inserimento dell’obbligo
della suddetta dichiarazione.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi.

In sede di controlli interni sara verificato il rispetto della misura per quanto riguarda gli atti
sottoposti a controllo. Si attende il rispetto della misura nel 100% degli atti di ciascun
settore/area sottoposti a controllo.

13. OBBLIGO DI ASTENSIONE IN CASO DI CONFLITTO DI INTERESSE

Riferimenti legislativi Art. 6/bis della L.241/1990 e ss.mm.ii.
DPR 62/2013 artt.6, 7, 14

DPR 81/2023

Art..16 D.Lgsn.36/2023

L’art.1, comma 41, della legge n. 190 ha introdotto I’art. 6 bis nella legge n. 241 del 1990,
rubricato “Conflitto di interessi”. La disposizione stabilisce che “Il responsabile del
procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche,
gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto
di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale.”.

La norma contiene due prescrizioni:

« ¢ stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il titolare
dell’ufficio competente ad adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici
competenti ad adottare atti endoprocedimentali nel caso di conflitto di interesse anche solo
potenziale;

« & previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.

La norma persegue una finalita di prevenzione che si realizza mediante I’astensione dalla
partecipazione alla decisione (sia essa endoprocedimentale o meno) del titolare
dell’interesse, che potrebbe porsi in conflitto con D’interesse perseguito mediante
I’esercizio della funzione e/o con D’interesse di cui sono portatori il destinatario del




provvedimento, gli altri interessati e controinteressati.

La norma va letta in maniera coordinata con la disposizione inserita nel Codice di
comportamento (D.P.R. n. 62/2013). L’art. 7 di detto decreto, infatti, prevede che “Il
dipendente si astiene dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano
coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti affini entro il secondo grado, del
coniuge o di conviventi oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione
abituale, ovvero di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa
pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti
od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti,
associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui egli sia
amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui
esistano gravi ragioni di convenienza. Sull'astensione decide il responsabile dell’ufficio di
appartenenza.”.

La disposizione contiene una tipizzazione delle relazioni personali o professionali
sintomatiche del possibile conflitto di interesse. Essa contiene anche una clausola di
carattere generale in riferimento a tutte le ipotesi in cui si manifestino “gravi ragioni di
convenienza”.

La violazione sostanziale della norma da luogo a responsabilita disciplinare del dipendente
oltre a poter costituire fonte di illegittimita del procedimento e del provvedimento
conclusivo dello stesso, quale sintomo di eccesso di potere sotto il profilo dello sviamento
della funzione tipica dell’azione amministrativa.

Il d.P.R. n.81/2023 prevede un’ulteriore ipotesi di conflitto di interessi all’art.14
rubricato “Contratti ed altri atti negoziali” che appare come una specificazione della
previsione di carattere generale di cui all’art.7 sopra citato. In particolare, il comma 2
dell’art. 14 dispone [I’obbligo di astensione del dipendente nel caso in cui
I’amministrazione concluda accordi con imprese con cui il dipendente stesso abbia
stipulato contratti a titolo privato (ad eccezione di quelli conclusi ai sensi dell’art. 1342 del
codice civile) o ricevuto altre utilita nel biennio precedente. Il dipendente si “astiene dal
partecipare all'adozione delle decisioni ed alle attivita relative all'esecuzione del contratto,
redigendo verbale scritto di tale astensione da conservare agli atti dell'ufficio”.

Sebbene la norma sembri configurare un’ipotesi di conflitto di interessi configurabile in via
automatica, si ritiene opportuno che il dipendente comunichi la situazione di conflitto al
dirigente/superiore gerarchico che decide sull’astensione in conformita a quanto previsto
all’art. 7 del d.P.R. 62/2013. Si rammenta, peraltro, che uno specifico obbligo di
informazione a carico del dipendente € previsto nel caso in cui stipuli contratti a titolo
privato con persone fisiche o giuridiche private con le quali abbia concluso, nel biennio
precedente, contratti di appalto, finanziamento e assicurazione, per conto
dell’amministrazione (art. 14, co. 3, del d.P.R. 62/2013).

La segnalazione del conflitto di interessi, con riguardo sia ai casi previsti all’art. 6-bis della
I. 241 del 1990 sia a quelli disciplinati dal codice di comportamento, deve essere
tempestiva e indirizzata al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo,
all’organo di indirizzo, che, esaminate le circostanze, valuta se la situazione rilevata
realizza un conflitto di interessi idoneo a ledere 1’imparzialita dell’agire amministrativo.
Visto anche il riferimento alle gravi ragioni di convenienza che possono determinare il
conflitto di interessi, € necessario che il dirigente/ superiore gerarchico verifichi in
concreto se effettivamente I'imparzialita e il buon andamento dell’amministrazione
possano essere messi in pericolo.

La relativa decisione in merito deve essere comunicata al dipendente. Tale valutazione in
capo al dirigente o al superiore gerarchico circa la sussistenza di un conflitto di interessi,
appare necessaria anche nella fattispecie di cui all’art. 14, sebbene la norma sembri
prevedere un’ipotesi di astensione automatica.

L’art.6 del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici DPR n.62/2013 rubricato
“Comunicazioni degli interessi finanziari e conflitti di interessi” prevede per il dipendente



I’obbligo di comunicare al dirigente, all’atto della assegnazione all’ufficio, i rapporti
intercorsi negli ultimi tre anni con soggetti privati in qualche modo retribuiti.

Tale comunicazione riguarda anche i rapporti intercorsi o attuali dei parenti o affini entro il
secondo grado, del coniuge o del convivente con soggetti privati. Il dipendente € tenuto a
specificare anche se i soggetti privati abbiano interessi in attivitd o decisioni inerenti
all’ufficio, con riferimento alle questioni a lui affidate.

Responsabili dell’attuazione e tempistica.

1. Per ogni determina di aggiudicazione e per ogni contratto, il responsabile di settore
competente effettuera apposita dichiarazione circa I’inesistenza di relazioni di parentela o
affinita, cause di incompatibilita e/o conflitto di interessi con i soggetti aggiudicatari e/o
contraenti.

2. per gli incarichi conferiti dal Sindaco al Segretario Generale tenuto a ricevere e valutare
le eventuali situazioni di conflitto di interessi dichiarate é il Responsabile del settore affari
generali;

3. per gli incarichi conferiti dal Sindaco ai Responsabili di P.O. o per eventuali
dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi dai vertici amministrativi e politici, tenuto
a ricevere e valutare le eventuali situazioni di conflitto di interessi dichiarate ¢ il Segretario
generale;

4. per gli incarichi conferiti dai responsabili di settore sara lo stesso responsabile e
comunque sempre secondo un principio gerarchico; ciascun Responsabile di P.O. acquisira
e conservera le dichiarazioni di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte
dei dipendenti al momento dell’assegnazione all’ufficio o della nomina a RUP;

5. ciascun Responsabile di P.O. provvedera al monitoraggio della situazione, con cadenza
annuale entro il 10 gennaio dell’esercizio successivo a quello di riferimento, comunica al
responsabile della prevenzione della corruzione, le segnalazioni ricevute e le decisioni
assunte ove ricorra la fattispecie; in caso contrario non effettuano nessuna comunicazione.
Indicatori di monitoraggio e valori attesi.

Dell’adempimento viene data attestazione nella relazione annuale del responsabile della
prevenzione della corruzione e si attende il rispetto pieno della misura.

OBBLIGO DI ASTENSIONE IN PROCEDURE DI APPALTI.

Dal 1° aprile 2023 ¢ entrato in vigore il d.lgs. n. 36/2023 recante nuovo “Codice dei
contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante
delega al Governo in materia di contratti pubblici” che sostituisce il d.lgs. 50/2016. L’art.
16 del nuovo Codice é dedicato al conflitto di interessi e presenta profili in parte innovativi
rispetto alla vecchia disciplina. Resta comunque fermo che la disciplina prevista dall’art.
42 d.lgs. 50/2016 e le indicazioni date da ANAC richiamate sono ancora valide per le
procedure e i contratti per i quali i bandi o avvisi con cui si indice la procedura di scelta del
contraente siano stati pubblicati prima del 1° luglio 2023 (o, nel caso di contratti senza
pubblicazione del bando o avviso, siano stati inviati gli avvisi a presentare offerte entro il
suddetto termine) data al decorrere della quale acquistano efficacia le disposizioni del
nuovo codice (cfr. art. 226, co. 2 d.lgs. 36/2023).

L’art.16 del D.Lgs.36/2023 ha sotituito 1’art.42 del D.Ls.n.50/2016

Art. 16. (Conflitto di interessi)

1. Si ha conflitto di interessi quando un soggetto che, a qualsiasi titolo, interviene con
compiti funzionali nella procedura di aggiudicazione o nella fase di esecuzione degli
appalti o delle concessioni e ne puo influenzare, in qualsiasi modo, il risultato, gli esiti e la
gestione, ha direttamente o indirettamente un interesse finanziario, economico o altro
interesse personale che puo essere percepito come una minaccia alla sua imparzialita e
indipendenza nel contesto della procedura di aggiudicazione o nella fase di esecuzione.



2. In coerenza con il principio della fiducia e per preservare la funzionalita dell azione
amministrativa, la percepita minaccia all imparzialita e indipendenza deve essere provata
da chi invoca il conflitto sulla base di presupposti specifici e documentati e deve riferirsi a
interessi effettivi, la cui soddisfazione sia conseguibile solo subordinando un interesse
all’altro.

3. Il personale che versa nelle ipotesi di cui al comma 1 ne da comunicazione alla stazione
appaltante o all’ente concedente e si astiene dal partecipare alla procedura di
aggiudicazione e all’esecuzione.

4. Le stazioni appaltanti adottano misure adeguate per individuare, prevenire e risolvere
in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interesse nello svolgimento delle procedure di
aggiudicazione ed esecuzione degli appalti e delle concessioni e vigilano affinché gli
adempimenti di cui al comma 3 siano rispettati.

Sul versante probatorio, come chiarito dalla giurisprudenza, I’ipotesi di conflitto
d’interessi “deve essere supportata da elementi concreti, specifici ed attuali” (Cons.
Stato, sez. I11, 26 marzo 2021, n. 2581).

Sulla medesima linea, il nuovo Codice Appalti (D.Lgs 36/2023), all’articolo 16 ha
ritenuto di prevedere espressamente, in coerenza con il principio della fiducia e al fine di
preservare la funzionalita dell’azione amministrativa, che la minaccia all’imparzialita e
all’indipendenza deve essere provata da chi invoca il conflitto sulla base di presupposti
specifici e documentati (TAR Lazio n. 12917/2023, nonché Consiglio di Stato n.
2581/2021, secondo il quale “Quanto all’ipotesi del conflitto di interessi, essa deve essere
supportata da elementi concreti, specifici ed attuali, e, soprattutto, deve concernere
[’esistenza di un interesse “personale” dei componenti della Commissione di gara®).

In altri termini, nel settore dei contratti pubblici I’ipotesi del conflitto di interessi non puo
essere predicata in via astratta, ma deve essere accertata «in concreto sulla base di prove
specifiche (Consiglio di Stato n. 2863/2020).

E, pertanto, necessario che risultino provati gli elementi indiziari dai quali & possibile
ricavare, in via presuntiva, il conflitto di interessi, ovvero:

o a)l’esistenza di un interesse personale del funzionario e della ditta concorrente in
gara;

e b)il ruolo che il primo rivestiva nella procedura di gara e che gli avrebbe potuto
consentire di “intervenire” o di “influenzare” il risultato, per le informazioni
privilegiate che egli aveva a disposizione e che avrebbe potuto trasferire
all’impresa concorrente.

Va conseguentemente esclusa, in una procedura concorrenziale, la sussistenza di un
conflitto di interessi ove non sia emersa una situazione in cui il personale della stazione
appaltante abbia potuto influenzare il risultato della procedura di aggiudicazione, né sia
emerso ’interesse che il medesimo personale, a tal fine, avrebbe avuto (Cons. Stato, sez.
I11, 12 settembre 2019, n. 6150).

La disposizione in esame va coordinata con 1’art.95 comma 1 lettera b), del decreto
legislativo 36/2023 secondo cui 1’operatore economico ¢ escluso dalla gara quando la sua
partecipazione determini una situazione di conflitto di interessi ai sensi dell’art.16 che non
sia diversamente risolvibile.

Sul tema si rinvia alla delibera n. 494 del 5 giugno 2019 recante le «Linee guida per
I’individuazione e la gestione dei conflitti di interessi nelle procedure di affidamento di
contratti pubblici», che qui si intende richiamata.

La segnalazione del conflitto deve essere indirizzata dal soggetto interessato dalla
fattispecie al responsabile del servizio o, qualora il conflitto riguardi quest’ultimo, al
responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

La stessa normativa europea emanata per 1’attuazione del PNRR assegna un particolare


https://www.luigifadda.it/commissione-di-gara/

valore alla prevenzione dei conflitti di interessi. In proposito, 1’art. 22, co. 1, del
Regolamento UE 241/202178 prevede espressamente: “Nell'attuare il dispositivo gli Stati
membri, in qualita di beneficiari o mutuatari di fondi a titolo dello stesso, adottano tutte le
opportune misure per tutelare gli interessi finanziari dell'Unione e per garantire che
I'utilizzo dei fondi in relazione alle misure sostenute dal dispositivo sia conforme al diritto
dell'Unione e nazionale applicabile, in particolare per quanto riguarda la prevenzione,
l'individuazione e la rettifica delle frodi, dei casi di corruzione e dei conflitti di interessi”.
Inoltre, il medesimo Regolamento UE, al fine di prevenire il conflitto di interessi, all’art.
22, stabilisce specifiche misure, imponendo agli Stati membri, fra I’altro, 1’obbligo di
fornire alla Commissione i dati del titolare effettivo del destinatario dei fondi o
dell’appaltatore “in particolare per quanto riguarda la prevenzione, l'individuazione
e la rettifica delle frodi, dei casi di corruzione e dei conflitti di interessi”. Lo Stato
italiano ha recepito le misure fissate a livello di regolamentazione UE, oltre che in
disposizioni normative, anche negli atti adottati dal MEF, Dipartimento RGS, Servizio
centrale per il PNRR, quale punto di contatto nazionale per ’attuazione del PNRR. In
particolare, nelle LLGG del MEF annesse alla circolare 11 agosto 2022, n. 30/2022, é stata
posta grande attenzione alla necessita di garantire la trasparenza dei dati relativi al
titolare effettivo dei soggetti partecipanti alle gare per I’affidamento dei contratti
pubblici. Tra le numerose indicazioni fornite dal MEF nelle predette LLGG é ricompresa
anche quella con cui si & previsto, non solo I’obbligo per gli operatori economici di
comunicare i dati del titolare effettivo, ma anche quello, posto in capo al soggetto
attuatore/stazione appaltante, di richiedere la dichiarazione del medesimo titolare
effettivo circa I’assenza di conflitto di interessi. Per la nozione di titolare effettivo, i
criteri e le indicazioni ai fini dell’individuazione dello stesso si rinvia a quanto stabilito
nella normativa in materia di antiriciclaggio di cui al d.Igs. n. 231/2007 e riportato nelle
stesse Linee guida del MEF79 . Si rammenta che la definizione e la disciplina del titolare
effettivo sono funzionali a garantire la riconducibilita di un'operazione alla persona fisica
che, di fatto, ne trae vantaggio, al fine di evitare che altri soggetti e, in particolare strutture
giuridiche complesse - societa e altri enti, trust e istituti giuridici affini - siano utilizzati
come schermo per occultare il reale beneficiario e realizzare finalita illecite.

Risultati attesi: la Stazione appaltante deve ottenere dichiarazione del titolare effettivo,
deve acquisire dichiarazione di assenza di conflitto di interessi e annualmente deve
effettuarsi verifica a campione che la dichiarazione sia stata resa.

Soggetti ai quali si applica ’art.16 del Codice dei contratti pubblici

e Il personale dipendente di una stazione appaltante con contratto a tempo
indeterminato
e Il personale dipendente di una stazione appaltante con contratto a tempo

determinato

e Soggetti che, in base ad un valido titolo giuridico, legislativo o contrattuale, siano
in grado di impegnare 1’ente nei confronti dei terzi o comunque rivestano, di fatto o
di diritto, un ruolo tale da poterne obiettivamente influenzare 1’attivita esterna (ad
es. Direttore generale, Capo ufficio legislativo, Capo dipartimento, membri degli
organi di amministrazione e controllo della stazione appaltante che non sia
un’amministrazione aggiudicatrice, organi di governo delle amministrazioni
aggiudicatrici laddove adottino atti di gestione, organi di vigilanza esterni)

e [ prestatori di servizi coinvolti nell’affidamento (ad es. progettisti esterni,
commissari di gara, collaudatori) | soggetti coinvolti nella fase di esecuzione dei
contratti pubblici (ad es. il Direttore dei lavori/Direttore dell’esecuzione e ove
nominati, eventuali loro assistenti, il coordinatore per la sicurezza, I’esperto per
accordo bonario, gli organi coinvolti nella valutazione delle transazioni, i
collaudatori/soggetti competenti alla verifica di conformita ed eventuali loro
assistenti



e | professionisti coinvolti per conto della stazione appaltante negli affidamenti legati
ai fondi del PNRR

e | soggetti che compongono organi politici laddove svolgano una funzione
amministrativa-gestionale (ad es. affidamenti gestiti da enti locali di ridotte
dimensioni, nei quali il soggetto che assolve un incarico di natura politica potrebbe
svolgere anche un ruolo gestionale, svolgimento di funzioni di coordinamento
nell’ambito delle procedure di gara in ragione dei poteri attribuiti in virtu di
normativa eccezionale e/o emergenziale)

e |l Presidente e tutti i componenti, sia di parte pubblica che di parte privata, dei
collegi consultivi tecnici

Tutti i predetti soggetti sia dipendenti che soggetti esterni sono tenuti ad effettuare
le dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi

I_dipendenti per ciascuna procedura di gara in cui sono coinvolti, devono fornire una
dichiarazione di assenza di conflitto di interessi con le informazioni significative in
relazione all’oggetto dell’affidamento al responsabile dell’ufficio di appartenenza e al
RUP.

I_soggetti_esterni, cui sono affidati incarichi in relazione a uno specifico contratto,
sono tenuti a rendere la dichiarazione per la verifica dell’insussistenza di conflitti di
interessi al responsabile dell’ufficio competente alla nomina e al RUP

RUP: lo stesso rende la dichiarazione al soggetto che lo ha nominato e al proprio
superiore gerarchico.

Tali dichiarazioni dovranno essere aggiornate in caso di conflitti di interesse che
insorgano successivamente nel corso delle diverse fasi della procedura di gara, ivi
inclusa la fase esecutiva.

Le dichiarazioni sono rese per quanto a conoscenza del soggetto interessato e
riguardano ogni situazione potenzialmente idonea a porre in dubbio la sua imparzialita
e indipendenza.

Quanto alla validita dell’autodichiarazione, questa ¢ da intendersi per la durata della
singola procedura di gara e fino alla conclusione del contratto, essendo necessario
produrre e acquisire una nuova dichiarazione in presenza di una nuova gara

Ciascun soggetto tenuto a ricevere le dichiarazioni le acquisisce al protocollo, le
raccoglie e conservare le stesse e le trasmette all’ufficio contratti che provvedera a
conservarle.

modello di autodichiarazione

Attivita professionale e lavorativa pregressa

- Elencazione degli impieghi presso soggetti pubblici o privati, a tempo
determinato/indeterminato, pieno o parziale, in qualsiasi qualifica o ruolo, anche di
consulenza, retribuiti e/o a titolo gratuito, precisando se sono svolti attualmente o
nei tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura.

- Elencazione delle partecipazioni ad organi collegiali (ad es. comitati, organi
consultivi, commissioni o gruppi di lavoro) comunque denominati, a titolo oneroso
e/o gratuito, precisando se sono svolte attualmente o nei tre anni antecedenti la
partecipazione alla procedura.

- Elencazione delle partecipazioni a societa di persone e/o di capitali, con 0 senza
incarico di amministrazione, precisando se sono detenute attualmente ovvero nei
tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura.

- Elencazione degli accordi di collaborazione scientifica, delle partecipazioni ad
iniziative 0 a societa e studi di professionisti, comunque denominati (ad es.



incarichi di ricercatore, responsabile scientifico, collaboratore di progetti), condotti

con taluna delle imprese partecipanti alla procedura ovvero, personalmente, con i

suoi soci/rappresentanti legali/amministratori, precisando se si tratta di rapporti

attuali ovvero relativi ai tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura.
Interessi finanziari

- Elencazione delle partecipazioni, in atto ovvero possedute nei tre anni antecedenti,
in societa di capitali pubbliche o private, riferita alla singola gara e per quanto di
conoscenza.

Rapporti e relazioni personali Indicare:

- Se, attualmente o nei tre anni antecedenti, un parente, affine entro il secondo
grado, il coniuge, il convivente o colui con il quale si abbia frequentazione abituale
rivesta o abbia rivestito, a titolo gratuito o oneroso, cariche o incarichi nell’ambito
delle societa partecipanti alla procedura ovvero abbia prestato per esse attivita
professionale, comunque denominata, a titolo gratuito o oneroso.

- Se e quali cariche o incarichi, comunque denominati, a titolo gratuito o oneroso,
rivesta o abbia rivestito nei tre anni antecedenti nell’ambito di una qualsiasi societa
privata un parente, affine entro il secondo grado, il coniuge, il convivente o colui
con il quale si abbia frequentazione abituale

- Se, in prima persona, ovvero un parente, affine entro il secondo grado, il coniuge,
il convivente o colui con il quale si abbia frequentazione abituale, abbia un
contenzioso giurisdizionale pendente o concluso, nei tre anni antecedenti, con
I’amministrazione o con le societa partecipanti alla procedura.

Altro (Circostanze ulteriori a quelle sopraelencate che, secondo un canone di
ragionevolezza e buona fede, devono essere conosciute da parte dell’amministrazione in
quanto ritenute significative nell’ottica della categoria delle “gravi ragioni di convenienza”
di cui all’art. 7 del d.P.R. n. 62/2013109) .

- Se e quali delle ipotesi sopra contemplate si siano verificate piu di tre anni prima
del rilascio della dichiarazione.

Verifiche

gli uffici competenti della stazione appaltante (ufficio contratti) possono effettuare
controlli a campione sulle dichiarazioni, ivi comprese quelle del RUP.

Tali controlli devono per0d essere avviati ogni volta che sorga il sospetto della non
veridicita delle informazioni riportate. Le verifiche sono svolte in contraddittorio con il
soggetto interessato e mediante, ad esempio, 1’utilizzo di banche dati, liberamente
accessibili relative a partecipazioni societarie o a gare pubbliche alle quali le stazioni
appaltanti abbiano abilitazione (ad es. Telemaco, BDNCP), informazioni note o altri
elementi a disposizione della stazione appaltante, nel rispetto della normativa sulla tutela
della privacy.

Verifiche e controlli
il RUP é il soggetto tenuto a:
- acquisire le dichiarazioni rese dai soggetti all’atto della partecipazione ad una
procedura di gara;
- sollecitare il rilascio delle dichiarazioni ove non siano state ancora rese;
- effettuare una prima verifica di tali dichiarazioni controllando che siano state rese
correttamente.
- vigilare sul corretto svolgimento di tutte le fasi della procedura e, nel caso in cui
rilevi un conflitto di interessi, segnalarlo al dirigente dell’ufficio del dipendente o
agli uffici competenti per le successive valutazioni (Ad esempio, rapporti e
relazioni personali come rapporti di vicinato, amicizia, fidanzamento ma non




convivenza, ex coniugi, rilevanti interessi finanziari o attivita professionale o
lavorativa pregressa di parenti, affini o dal coniuge)

- collaborare con il RPCT in relazione all’adempimento degli obblighi di cui all’art.
1, co. 32, I. n. 190/2012, ossia di pubblicazione e trasmissione delle informazioni
Ivi indicate, relative ai procedimenti di scelta del contraente per I'affidamento di
lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione
prescelta ai sensi del Codice dei contatti pubblici.

Soggetto che nomina il RUP

La verifica sulla dichiarazione del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di
gara viene svolta in primo luogo dai soggetti che lo hanno nominato o dal superiore
gerarchico.

Il RPCT, per quanto concerne la gestione del conflitto di interessi, ha il compito di
verificare 1’attuazione delle misure programmate nel PTPCT e di valutarne 1’adeguatezza.
In particolare:

- il RPCT effettuera verifiche a campione sulle dichiarazioni sul conflitto di
interessi rese da parte dei soggetti interessati all’atto dell’assegnazione all’ufficio e
nella singola procedura di gara, per accertare che siano state correttamente
acquisite dal responsabile dell’ufficio di appartenenza/ ufficio competente alla
nomina e dal RUP e raccolte, protocollate e conservate, nonché tenute aggiornate
dagli uffici competenti della stazione appaltante.

- Il RPCT interviene in caso di segnalazione di eventuale conflitto di interessi anche
nelle procedure di gara. In tale ipotesi lo stesso effettua una valutazione di quanto
rappresentato nella segnalazione, al fine di stabilire se esistano ragionevoli
presupposti di fondatezza del conflitto. Mantenendo ferme le rispettive
competenze, qualora ricorra tale evenienza, sara cura dello stesso RPCT rivolgersi
al RUP, agli organi interni o agli enti/istituzioni esterne preposti ai necessari
controlli, in una logica di valorizzazione e di ottimizzazione del sistema di
controlli gia esistenti nelle amministrazioni.

- Resta fermo che non spetta al RPCT né accertare responsabilita individuali -
qualunque natura esse abbiano - né svolgere controlli di legittimita o di merito su
atti e provvedimenti adottati dall’amministrazione, a pena di sconfinare nelle
competenze di altri soggetti a cio preposti nell’ente o nell’amministrazione.

14. MONITORAGGI RELATIVI ALLE NOMINE DI COMMISSIONI

| Riferimenti legislativi | art.. 35 bis DIgs 165/2001¢e ss.mm.ii.

In conformita alle prescrizioni contenute nell’art. 35 bis del decreto legislativo 165/2001,
in occasione della nomina dei componenti delle commissioni, sia relative ad assunzioni di
personale o a progressioni di carriera, sia relative alla selezione di contraenti, il
responsabile del procedimento ¢ obbligato a verificare 1’assenza di cause ostative, ad
acquisire apposita autocertificazione, a rispettare il vigente regolamento degli uffici e
servizi e le direttive impartite nel presente piano, relazionando in merito ad eventuali
discrasie al Responsabile della prevenzione della corruzione.

Responsabili dell’attuazione e tempistica

I responsabili dei servizi inseriscono negli interpelli per Iattribuzione degli incarichi le
condizioni ostative al conferimento degli stessi.

| soggetti individuati per le nomine (anche se dipendenti del Comune e anche se scelti
senza procedura pubblica) devono rendere una dichiarazione sulla insussistenza delle cause
di inconferibilita di cui all’art. 35-bis del d.lgs. 30 marzo 2001 n. 165.



I responsabili dei servizi devono verificare le dichiarazioni prima del conferimento

dell’incarico tramite 1’acquisizione dei certificati del casellario giudiziale, e quindi:

- all’atto della formazione delle commissioni per 1’affidamento di contratti pubblici o di
commissioni di concorso, anche al fine di evitare le conseguenze della illegittimita dei
provvedimenti di nomina e degli atti eventualmente adottati (cfr. Tar Lazio, Sez. I, n.
7598/2019);

- all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001;

- all’atto del conferimento degli incarichi dirigenziali e degli altri incarichi specificati
all’art. 3 del d.1gs. 39/2013.

I responsabili dei servizi se all’esito della verifica rilevano dei precedenti penali per delitti

contro la pubblica amministrazione:

- siastengono dal conferire I’incarico o dall’effettuare 1’assegnazione;

- applicano le misure previste dall’art. 3 del d.1gs. 39/2013;

- provvedono a conferire 1’incarico o a disporre 1’assegnazione nei confronti di altro
soggetto.

Ove la causa di divieto intervenga durante lo svolgimento di un incarico o ’espletamento

delle attivita di cui all’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001, il RPCT non appena ne venga

conoscenza provvede tempestivamente a informare gli organi competenti della circostanza
sopravvenuta ai fini della sostituzione o dell’assegnazione ad altro ufficio.

Si stabilisce, inoltre, come misura di prevenzione 1’obbligo in capo ai dipendenti interessati

da condanne penali anche non definitive di trasmettere al Comune copia della sentenza

entro 30 giorni dal deposito della stessa in cancelleria.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi
Si attende la realizzazione nell’anno del 100% degli adempimenti previsti nell’esercizio.

15. RESPONSABILE ANAGRAFE STAZIONE APPALTANTE (RASA)

Riferimenti legislativi D.L. 18.10.2012 n.179 (art. 33-ter, commal) convertito,
con modificazioni, dalla legge n.17.12.2012, n. 221;

D.Lgs. n. 50/2016;

Comunicato ANAC del 20 dicembre 2017

Il "PNA 2016" ha previsto tra le misure organizzative di trasparenza volte alla prevenzione
della corruzione, l'individuazione del soggetto preposto all'iscrizione e all'aggiornamento
dei dati nell'Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti che deve essere riportato all'interno
del P.T.P.C.T., evidenziando come "tale obbligo informativo - consistente nella
implementazione della BDNCP presso I'ANAC dei dati relativi all'anagrafica della s.a.,
della classificazione della stessa e dell'articolazione in centri di costo - sussiste fino alla
data di entrata in vigore del sistema di qualificazione delle stazioni appaltanti previsto
dall'art. 38 del nuovo Codice dei contratti pubblici (cfr. la disciplina transitoria di cui
all'art. 216, co. 10, del d.Igs. 50/2016)".

L'individuazione del RASA é intesa come misura organizzativa di trasparenza in funzione
di prevenzione della corruzione. Con comunicato del 20 dicembre 2017, pubblicato il 29
successivo il Presidente dell’ANAC ha sollecitato il RPCT a verificare che il RASA
indicato nel PTPC si sia attivato per l'abilitazione del profilo utente di RSA secondo le
modalita operative indicate nel Comunicato del 28 ottobre 2013.

Il PNA fa salva la facolta dell’Amministrazione, nell'ambito della propria autonomia
organizzativa, di valutare l'opportunita di attribuire a un unico soggetto entrambi i ruoli
(RASA e RPCT) con le diverse funzioni previste, rispettivamente, dal d.l. 179/2012 e dalla
normativa sulla trasparenza, in relazione alle dimensioni e alla complessita della propria
struttura.

La Commissione Straordinaria con decreto n.9 del 31/01/2022, ha nominato Responsabile




dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante del Comune (RASA) la dott.ssa Paola Cocca .

16. DIRETTIVE

Sono state individuate specifiche direttive, tese a favorire comportamenti conformi alle

leggi ed ai principi di buona amministrazione

a) Rispetto della distinzione tra attivita di indirizzo politico e attivita gestionale.

b) Rispetto dei principi di pubblicita e trasparenza ex Dlgs. 33/2013, e ss.mm.ii.

c) Rispetto delle previsioni del Codice comportamentale

d) Obbligo di segnalazione di possibili anomalie da parte del personale del Comune al
RPCT

e) Motivazione adeguata dell’atto, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita
ampia discrezionalita amministrativa e tecnica; 1’onere di motivazione ¢ tanto piu
diffuso quanto piu e ampio il margine di discrezionalita.

f) Dichiarazione per i commissari, attestante 1’assenza di situazioni d’incompatibilita e di
conflitto di interessi tra gli stessi ed i concorrenti. Rispetto delle disposizioni previste
nel regolamento comunale degli uffici e dei servizi.

g) Attestazione, nel corpo del provvedimento da parte del responsabile del procedimento e
del responsabile di p.o., relativa all'assenza di conflitto d'interessi e/o di cause di
incompatibilita.

h) Rispetto delle previsioni normative e regolamentari in tema di conferimento di
incarichi di collaborazione esterna ex art. 7, comma 6 e 6 bis del D. Lgs 165/2001.

1) Pubblicazione sul sito internet, con riferimento a tutti i procedimenti di scelta del
contraente per I’affidamento di lavori, servizi e forniture, dei seguenti dati: struttura
proponente, oggetto del bando, elenco degli operatori invitati a presentare offerte,
aggiudicatario e importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell’opera,
servizio o fornitura, importo delle somme liguidate.

J) Pubblicazione sul sito internet nella sezione “Amministrazione Trasparente” della
determina a contrarre in tutti i casi in cui ’acquisizione non avviene a seguito di un
bando di gara.

k) Rispetto delle previsioni normative in tema di proroghe e rinnovi

I) Ricorso a Consip e al MEPA (o all’analogo mercato elettronico regionale o al mercato
elettronico interno) secondo le prescrizioni normative

m) Rispetto del protocollo di legalita sottoscritto tra I'Amministrazione ed il Prefetto di
Napoli

n) obbligo di acquisizione della documentazione antimafia ai sensi dell'art.100 del d.Igs.
n.159/2011e ss.mm.ii.

0) Controlli a campione sulle autocertificazioni

I. Allegati alla presente Sezione 1:

A. Codice di comportamento
https://www.comune.marano.na.it/web/wp-
content/uploads/2023/07/nota-nuovo-codice-di-comportamento 1.pdf

B. Modelli accesso civico
https://www.comune.marano.na.it/web/accesso-civico/



https://www.comune.marano.na.it/web/wp-content/uploads/2023/07/nota-nuovo-codice-di-comportamento_1.pdf
https://www.comune.marano.na.it/web/wp-content/uploads/2023/07/nota-nuovo-codice-di-comportamento_1.pdf
https://www.comune.marano.na.it/web/accesso-civico/

SOTTO SEZIONE TRASPARENZA

A. IL PRINCIPIO DI TRASPARENZA
Il d.Igs. n. 97/2016 ha introdotto rilevanti modifiche nel sistema della trasparenza nelle
amministrazioni, sia per quel che riguarda 1I’organizzazione, sia per i dati da pubblicare, sia
per quanto concerne 1’accesso ai dati (cd. accesso generalizzato di cui all’art. 5 del d.lgs.
33/2013).
Altra importante novita riguarda I’indicazione circa 1’obbligatorieta dell’individuazione da
parte dell’organo di vertice di obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione
e della trasparenza coerenti con quelli della performance.
Nella presente sezione il Comune di Marano di Napoli intende dare attuazione al principio
generale di trasparenza, di cui all’articolo 1 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33,
cosi come modificato dall’articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 25 maggio 2016, n.
97.
Il principio di trasparenza € inteso come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche.
Nella versione originale il decreto legislativo n. 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la
“trasparenza della PA”. Il decreto legislativo n. 97/2016, cd.“freedom of information act” —
FOIA, che ha modificato la quasi totalita degli articoli del menzionato “decreto
trasparenza”, ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo
diritto di accesso.
La trasparenza, pertanto, si rafforza come misura cardine dell’intero impianto
anticorruzione delineato dalla legge 190/2012.
L’ANAC, nel Piano Nazionale Anticorruzione 2016, ha raccomandato alle
amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre al rispetto di
specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti” e, con
deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016, ha approvato le “Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni contenute nel d.Igs. 33/2013, come modificato dal d.Igs. 97/2016.
Questa Amministrazione ritiene la trasparenza la misura principale per contrastare i
fenomeni corruttivi soprattutto tenuto conto che I’ente ¢ stato oggetto di ben quattro
scioglimenti per infiltrazioni della criminalita organizzata. Essa, come sopra
esplicitato, costituisce lo strumento piu idoneo a dare piena e completa attuazione alla
promozione dell’integrita, allo sviluppo della cultura della legalita in funzione preventiva
dei fenomeni corruttivi, alla rilevazione e gestione di ipotesi di cattiva gestione e alla loro
consequenziale eliminazione. Particolare attenzione deve essere posta alla promozione del
passaggio dalla mera pubblicazione dei dati, alla effettiva conoscibilita degli stessi.
Quest’ultima ¢ direttamente collegata e strumentale sia alla prevenzione della corruzione
nella P.A., sia ai miglioramenti della “performance” nell’erogazione di servizi al cittadino.
Infatti, va evidenziato lo stretto legame tra trasparenza, integrita e qualita dei servizi, dato
che il controllo dell’opinione pubblica sovente imprime un decisivo impulso al rispetto
delle regole ed alla qualita del governo dell’amministrazione.

B. ORGANIZZAZIONE E FUNZIONI DELL’AMMINISTRAZIONE
La struttura organizzativa del Comune si articola in nove settori come da organigramma
rilevabile nell’apposita sezione descrittiva della struttura organizzativa, sulla piattaforma
Amministrazione Trasparente.
A ciascun Settore é preposto un responsabile incaricato di Posizione Organizzativa il cui



incarico, a tempo determinato e rinnovabile, & conferito dal Sindaco con atto motivato. Ai
responsabili spetta la gestione finanziaria, tecnica ed amministrativa dei servizi, compresa
I’adozione di tutti gli atti che impegnano I’Amministrazione verso l’esterno mediante
autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo.

C. OBIETTIVI STRATEGICI
Come evidenziato nel primo paragrafo, I’amministrazione ritiene che la trasparenza sia la
misura principale per contrastare il fenomeno corruttivo come definito dalla legge
190/2012.
L’ Amministrazione individua, pertanto, il seguente obiettivo strategico in materia di
trasparenza: attuazione di tutti gli adempimenti assegnati a ciascun responsabile e al
segretario generale, individuati nella sezione Trasparenza del PIAO con particolare
riferimento all’inserimento tempestivo dei dati e atti di competenza nella sezione
Amministrazione Trasparente del sito istituzionale. L’indicatore specifico & individuato
nella presentazione di un report annuale da parte dei Responsabili di PO attestante
I’assolvimento degli obblighi di pubblicazione.
L’ANAC con delibera 1074 del 21 Novembre 2018 ha infatti approvato I’aggiornamento
2018 al Piano Nazionale Anticorruzione, fissando cosi anche gli indirizzi per le pubbliche
amministrazioni e, nella disamina dei principali interventi del legislatore, ha posto
particolare attenzione all’entrata in vigore nell’ordinamento italiano, a Maggio 2018, del
Regolamento UE 2016/679 in materia di protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati.
L’ANAC ha nello specifico precisato che, fermo restando il valore riconosciuto della
trasparenza, che concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di
eguaglianza, imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione, occorre che le
pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali
dati e documenti contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia di
trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda
I’obbligo di pubblicazione, essendo rimasta sostanzialmente inalterato il regime normativo
per il trattamento di dati personali da parte di soggetti pubblici.
L’ANAC raccomanda di riferirsi sempre alle indicazioni specifiche fornite dal Garante per
la protezione dei dati personali.
Si ritiene indispensabile continuare a curare la formazione del personale in materia di
accesso agli atti, documentale, civico e generalizzato, con riguardo agli obblighi ed alla
tempistica di risposta ai cittadini, onde assicurare il pieno rispetto del dettato normativo ed
assicurare un maggiore coinvolgimento dell’intera struttura amministrativa nell’attuazione
delle misure di trasparenza e di prevenzione della corruzione, presupposto necessario per
un cambiamento culturale che parta dall’interno dell’amministrazione in una logica di
servizio nei confronti dei cittadini al fine di sviluppare una cultura della legalita e
dell’integrita nella gestione del bene pubblico.
L’ente € infatti dotato di regolamento per I’accesso civico, approvato con deliberazione
commissariale n.157 del 11/09/2018 e per la prima volta nel 2018 & stato introdotto, con
decreto del segretario generale n.1 del 30/03/2018 il registro degli accessi, nel quale si da
atto delle richieste pervenute all’ente, con specificazione della natura dell’accesso, della
eventuale presenza di controinteressati e dell’esito della richiesta.
Il registro viene pubblicato sulla piattaforma e periodicamente aggiornato.
Al riguardo, si evidenzia che nel paragrafo relativo all’accesso, in linea con quanto
previsto dal vigente regolamento, si indicano specifiche disposizioni volte ad assicurare la
tempestiva organizzazione della gestione delle richieste di accesso, con relativa
modulistica semplificativa per i cittadini.

D. DATI PUBBLICATI E DA PUBBLICARE SUL SITO WEB



Il Comune di Marano di Napoli, ai fini della completa attuazione dei principi di
trasparenza e integrita, ha da tempo operato affinché le pagine del portale Amministrazione
Trasparente fossero gestite secondo le vigenti normative inerenti alla trasparenza ed ai
contenuti minimi dei siti pubblici (visibilita dei contenuti, aggiornamento, accessibilita e
usabilita dei dati, reperibilita, classificazione e semantica, formati e contenuti aperti).

La sezione, in evidenza sulla home page del sito, e in continuo aggiornamento ad opera dei
capisettore relativamente ai propri settori di competenza.

La pubblicazione online avviene con inserimento manuale del materiale sul sito, la
pubblicazione on line € compiuta dai competenti uffici nelle materie di loro competenza.

| dati e tutto il materiale oggetto di pubblicazione deve essere prodotto e inserito in
formato aperto o in formati compatibili alla trasformazione in formato aperto, cosi’ come
previsto dalla normativa vigente.

Nella pubblicazione di dati e documenti e di tutto il materiale soggetto agli obblighi di
trasparenza, deve essere garantito il rispetto delle normative sulla privacy.

Gli uffici devono curare la qualita della pubblicazione affinché si possa accedere in modo
agevole alle informazioni e se ne possa comprendere il contenuto.

In particolare, i dati e i documenti devono essere pubblicati nel pieno rispetto del decreto
legislativo n. 33/2013 e ss.mm.ii., della delibera del’ANAC n. 1310 del 28 dicembre 2016
cosi come integrata dal Piano Nazionale Anticorruzione 2022 per quanto riguarda la
sottosezione del PIAO.

Essi devono avere le seguenti caratteristiche:

Completi ed Accurati

| dati devono corrispondere al fenomeno che si intende descrivere e, nel caso di dati tratti
da documenti, devono essere pubblicati in modo esatto e senza omissioni.

Comprensibili

Il contenuto dei dati deve essere esplicitato in modo chiaro ed evidente.

Pertanto occorre:

a) evitare la frammentazione, cioé la pubblicazione di stesse tipologie di dati in punti
diversi del sito, che impedisce e complica I’effettuazione di calcoli e comparazioni.

b) selezionare e elaborare i dati di natura tecnica (ad es. dati finanziari e bilanci) in modo
che il significato sia chiaro ed accessibile anche per chi e privo di conoscenze
specialistiche

Aggiornati

Ogni dato deve essere aggiornato tempestivamente, ove ricorra I’ ipotesi

Tempestivi

La pubblicazione deve avvenire in tempi tali da garantire l'utile fruizione dall’utente.

In formato aperto

Le informazioni e i documenti devono essere pubblicati in formato aperto e raggiungibili
direttamente dalla pagina dove le informazioni sono riportate.

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non ¢, infatti, sufficiente
provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa,
occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della
piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli
addetti ai lavori.

E’ necessario, quindi, utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto
possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi, dando applicazione alle
direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema
di semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

I1 sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno
oneroso, attraverso il quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed
esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese e le
altre PA, pubblicizza e consente 1’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine
istituzionale.



Come evidenziato in precedenza, ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e
integrita, I’ente ha da tempo realizzato un sito internet istituzionale costantemente
aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce D’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle PA.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi
di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si
intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle
amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo.

I1 link relativo all’albo pretorio ¢ ben evidenziato nella home page del sito istituzionale.

E. LA SEZIONE “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”
Al fine di dare attuazione alla disciplina sulla trasparenza e stata gia da tempo inserita nella
home page del sito istituzionale dell’Ente un’apposita sezione denominata
“Amministrazione trasparente” che ha sostituito la precedente sezione denominata
Trasparenza, valutazione ¢ merito”, organizzata nel rispetto di quanto previsto nell’allegato
A al decreto legislativo n.33/2013 e ss.mm.ii.
Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione
trasparente» del sito web istituzionale dell’Ente.
L’aggiornamento dei dati deve essere sempre “tempestivo” sebbene siano previste, poi,
scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle diverse tipologie di documenti
(aggiornamento annuale, trimestrale, semestrale).

F. LAPOSTA ELETTRONICA CERTIFICATA
L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata. La PEC generale dell’ente €
riportata sul sito web, nella home page.
Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta
elettronica di ciascun ufficio, nonché i recapiti telefonici.
Il Comune di Marano di Napoli ha realizzato le seguenti azioni dirette a migliorare la
diffusione del sistema PEC sia in ricezione che in invio:
a) Istituzione della casella istituzionale di PEC
b) Comunicazione dell'indirizzo per la pubblicazione dello stesso nell'Indice delle
Pubbliche Amministrazioni;
c) Integrazione del protocollo informatico con la casella web mail PEC;
d) Rilascio ed invio automatico della ricevuta di protocollazione ed assegnazione della
PEC
e) potenziamento delle trasmissioni telematiche.
Queste azioni ed iniziative hanno portato una serie di miglioramenti che si possono cosi
sintetizzare:
- aumento dell'efficienza amministrativa, grazie all'immediatezza del sistema di
trasmissione informatica, che riduce i tempi di consegna e velocizza in ingresso le
operazioni di registrazione di protocollo e in partenza la preparazione del materiale
documentario da spedire;
- aumento dell'efficacia dell'azione amministrativa, grazie alle maggiori garanzie fornite
dalla PEC in merito all'avvenuto invio e all'avvenuta consegna dei documenti informatici
trasmessi;
- aumento della consapevolezza informatica e tecnologica dei dipendenti, che si trovano ad
affrontare direttamente i temi del documento digitale, della sua valenza in termini giuridici,
della sua trasmissione e della sua conservazione e futura reperibilita;
- aumento della trasparenza dell’azione amministrativa nei confronti dei cittadini che,
inviata una PEC, ricevono automaticamente la ricevuta di protocollazione con gli estremi



del protocollo e I’assegnazione della PEC,;

- aumento dell'economicita dell'azione amministrativa.

Nell’ottica della dematerializzazione, 1’ente ha avviato un forte processo di estensione
dell’utilizzo della Pec per tutte le comunicazioni ufficiali ad altre pubbliche
amministrazioni e per le comunicazioni ai professionisti e ai cittadini che abbiano espresso
la volonta di utilizzare questo mezzo di comunicazione.

G. IL RESPONSABILE PER LA TRASPARENZA
La Commissione Straordinaria, con proprio decreto n. 2 del 04/08/2021, ha nominato
responsabile per la trasparenza la dott.ssa Giovanna Imparato, gia Responsabile della
prevenzione della corruzione.
Il responsabile per la trasparenza collabora e si coordina per le proprie attivita con il
responsabile per la prevenzione della corruzione per rendere efficace il PTPC, assicurando
il massimo rispetto degli obblighi relativi alla trasparenza.
| responsablle per la trasparenza:
provvede a redigere la sezione del PTPC inerente alla trasparenza da trasmettere al
RPC ed all’organo di indirizzo politico;
sovrintende all’insieme delle attivita tese a garantire 1’assolvimento degli obblighi in
materia di trasparenza;
adempie all’attivita di controllo sugli adempimenti degli obblighi di pubblicazione
stimolando i responsabili dei settori ad aggiornare le informazioni pubblicate,
segnalando i casi di mancato, parziale o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla vigente normativa al RPC, all’organo di indirizzo politico,
all’organo di valutazione, all’Autorita Nazionale Anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all’UPD;
controlla ed assicura la regolare attuazione dell’accesso civico.

| RESPONSABILI DI SETTORE
sono responsabili, per le materie di competenza dei servizi afferenti al loro settore,
degli obblighi di pubblicazione e di trasparenza;
garantiscono il tempestivo, regolare e completo flusso delle informazioni da pubblicare
ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge;
garantiscono 1’integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita per
quanto di competenza, la comprensibilita, I’omogeneita, nonché la conformita ai
documenti originali in possesso dell’amministrazione, la semplicita di consultazione, la
facile accessibilita e la riutilizzabilita delle informazioni pubblicate, ove possibile;
- assicurano la regolare attuazione dell’”accesso civico”;
L’adempimento di tali obblighi costituisce obiettivo di performance il cui raggiungimento
e accertato dal nucleo di valutazione/OIV attraverso il sistema di misurazione e valutazione
della performance.

L’OIvV
verifica la coerenza degli obiettivi previsti nel PTPCT con quelli indicati nel Piano
della performance;
valuta la funzionalita dei sistemi informativi ed informatici per il rispetto degli obblighi
di pubblicazione previsti dalle normative vigenti;
utilizza le informazioni e i dati relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai
fini della misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale dei
responsabili di settore;
provvede ad attestare I’esatto adempimento degli obblighi di pubblicazione dei dati
previsti al D. Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii. ed a controllare, unitamente al RT, il rispetto
non solo degli stessi, ma anche dell’attuazione delle misure/azioni individuate nella



presente sezione ai fini delle valutazioni in materia di performance, individuale e
organizzativa, dei responsabili in P.O.

IL RESPONSABILE DEL SITO WEB
Assicura il rispetto delle regole tecniche per la pubblicazione e sicurezza dei dati;
Fornisce supporto informatico ai responsabili di settore per la pubblicazione sul sito
dell’Ente conformemente alla normativa;
Propone eventuali misure tecnologiche al fine di migliorare la regolarita e tempestivita
dei flussi informatici e rendere automatica la pubblicazione dei dati;

H. MISURE ORGANIZZATIVE VOLTE ALL'ATTUAZIONE DEGLI
OBBLIGHI Dl PUBBLICAZIONE NELLA SEZIONE
“AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE”.

Data la struttura organizzativa dell’Ente e al fine di responsabilizzare ogni singolo ufficio, i
responsabili dei settori provvederanno a gestire le sotto-sezioni di primo e di secondo
livello del sito, riferibili ai servizi afferenti al settore da loro gestito, curando:

- I’elaborazione/trasmissione dei dati e delle informazioni;

- la pubblicazione dei dati e delle informazioni.

Il Responsabile della Trasparenza ha un ruolo di coordinamento e di monitoraggio
sull’effettiva pubblicazione, ma non sostituisce gli uffici (come individuati nelle tabelle
allegate alla presente sezione, su indicazioni degli stessi responsabili di settore)
nell’elaborazione, nella trasmissione e nella pubblicazione dei dati.

L’Allegato numero 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310,
integrando i contenuti della scheda allegata al decreto legislativo 33/2013, ha rinnovato la
disciplina e la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle
pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal decreto legislativo
n.97/2016. Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo
livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
Amministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, ripropongono fedelmente i contenuti, assai
puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’ Allegato numero 1 della deliberazione
ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette
colonne, anziché sei. Infatti, ¢ stata aggiunta la “colonna G” (a destra) per poter indicare, in
modo chiaro, I’ufficio responsabile dell’elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati
previsti nelle altre colonne.

Le tabelle, composte, quindi, da sette colonne, recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la
pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in
ciascuna sottosezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati,
delle informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F: la normativa impone scadenze temporali diverse per
I’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti. L’aggiornamento



delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”,
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale. L’aggiornamento di numerosi dati deve
essere “tempestivo”. Il legislatore non ha pero specificato il concetto di tempestivita,
concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi. Pertanto, al
fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

- € tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando & effettuata entro
n.60 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L’articolo 43, comma 3, del decreto legislativo 33/2013 prevede che “i dirigenti
responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscono il tempestivo e regolare flusso
delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della elaborazione, trasmissione e pubblicazione dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori e sono indicati nella colonna G.

Talune sezioni sono aggiornate a cura di tutti i responsabili, come tali indicati nella
colonna G, ciascuno per i procedimenti di competenza. Il Responsabile per la Trasparenza
verifica il costante flusso di dati di tali sezioni, pur restando la responsabilita della effettiva
pubblicazione di tutti i dati richiesti, in capo ai singoli responsabili.

L’Allegato 2 del PNA 2022 inoltre e schematizza i principali contenuti della sottosezione
del PIAO/PTPCT dedicata alla trasparenza, quale esemplificazione dei flussi informativi.

I. MISURE DI MONITORAGGIO E VIGILANZA SULL’ATTUAZIONE
DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA

Il responsabile per la trasparenza, supportato dai responsabili di settore, accerta la
tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio, svolge stabilmente attivita di
controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione e segnala all'organo di
indirizzo politico, al RPC, al nucleo di valutazione, all'Autorita Nazionale Anticorruzione
e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione.
Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e
puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.
Almeno una volta all’anno il responsabile per la trasparenza ed il responsabile per la
prevenzione della corruzione convocano i responsabili di settore per chiarimenti, confronti
e verifiche in materia.
A loro volta i responsabili di settore provvederanno ad informare tutto il personale loro
assegnato per renderlo partecipe delle problematiche della trasparenza.
Programmazione monitoraggio
Saranno monitorati principalmente i dati sui consulenti e collaboratori, sugli interventi di
emergenza.
L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.
L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal
legislatore e precisati dall’ANAC.
Le limitate risorse dell’ente non consentono 1’attivazione di strumenti di rilevazione circa
“I’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati. Tali rilevazioni in nulla incidono, comunque,
sull’obbligo di pubblicare i documenti previsti dalla legge.

PIANIFICAZIONE MONITORAGGIO SEZIONE AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

I1 D. Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 e ss.mm.ii., “Riordino della disciplina riguardante il
diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, cosi come modificato dal D. Lgs.
25 maggio 2016, n. 97, all’art. 43, co. 1, affida al Responsabile della Prevenzione della



Corruzione e della Trasparenza il compito di svolgere, stabilmente, “un’attivita di controllo
sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti
dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I’aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all’Organismo
indipendente di valutazione (OIV), all’Autorita Nazionale Anticorruzione e, nei casi pil
gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione”. E, invece, attribuita ai “dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione”, ai sensi dell’art. 43, co. 3 del D. Lgs. n. 33/2013, la responsabilita
circa “il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto
dei termini stabiliti dalla legge”.

Il RPCT, dunque, sovraintende al processo di applicazione delle norme sulla trasparenza,
in modo particolare vigila sul corretto funzionamento del sistema, monitora
periodicamente gli obblighi di pubblicazione anche in ordine alla loro completezza e alla
qualita dei dati, svolge attivita di promozione della cultura della legalita, segnalando
eventuali violazioni sugli obblighi di trasparenza.

Come piu volte evidenziato dall’ANAC, nell’ambito della propria attivita di vigilanza e di
controllo, un dato oggetto di pubblicazione si ritiene pubblicato in modo completo se la
pubblicazione e esatta, accurata e riferita a tutti gli uffici, ivi compresi le eventuali strutture
interne e gli uffici periferici: fermo restando quanto previsto in materia di qualita delle
informazioni dall’art. 6 del D. Lgs. n. 33/2013, con esattezza della pubblicazione si fa
riferimento alla capacita del dato di rappresentare correttamente il fenomeno che intende
descrivere; ’accuratezza, invece, concerne la capacita del dato di riportare tutte le
informazioni richieste dalle previsioni normative.

E necessario ricordare, infine, che uno dei criteri di qualitd della pubblicazione &
rappresentato dal rispetto del formato aperto dei dati; la legge n. 190/2012 contiene chiari
riferimenti al cd. formato aperto (art. 1, co. 32, co. 35 e co. 42): “per formati di dati aperti
si devono intendere almeno i dati resi disponibili e fruibili on line in formati non
proprietari, a condizioni tali da permetterne il pit ampio riutilizzo anche a fini statistici e la
ridistribuzione senza ulteriori restrizioni d’uso, di riuso o di diffusione diverse dall’obbligo
di citare la fonte e di rispettarne 1’integrita”. A tal riguardo la pubblicazione dei dati ¢ da
farsi, prioritariamente, in formato PDF/A, e, ai fini della riutilizzabilita del dato, in almeno
un formato (quali ad esempio open office, CSV, ecc.) che consenta a qualsiasi utente la sua
rielaborazione.

Allo scopo di definire una puntuale verifica nell’effettiva pubblicazione da parte dei Settori
dell’Ente dei dati previsti dalla normativa vigente, si ritiene dover prevedere nel PTPCT
2023-2025 apposito Piano del Monitoraggio della sezione Amministrazione Trasparente
del Comune di Marano di Napoli, pianificando due distinti monitoraggi da effettuarsi con
riferimento nel mese di luglio e dicembre; a tal fine, per ciascuno dei citati periodi
identificare le sottosezioni degli obblighi di pubblicazione, cosi per come definite e
assegnate ai Dirigenti dei Settori dell’Ente nell’Allegato al presente Piano, che saranno
oggetto di monitoraggio; all’esito dei controlli, qualora venissero riscontrate delle
carenze/assenze nei dati oggetto di pubblicazione, sara cura del RPCT inoltrare
tempestivamente ai Dirigenti dei Settori interessati apposita comunicazione con indicazioni
delle criticita.

Si precisa, in ogni caso, che in riferimento ad alcune tipologie di dati soggetti ad obblighi
di pubblicazione il controllo circa il puntuale adempimento viene effettuato altresi in sede
di controllo successivo di regolarita amministrativa.

Trimestre di riferimento Obblighi oggetto del monitoraggio




Disposizioni generali
Organizzazione
Consulenti e collaboratori
Personale

Gennaio -giugno 2024 Bandi di concorso
Performance

Enti controllati

Attivita e procedimenti
Provvedimenti

Bandi di gara e contratti

Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici
Bilanci
Beni immobili e gestione patrimonio
Controlli e Rilievi sull’amministrazione
Luglio -dicembre 2024 Servizi erogati
Opere pubbliche
Pagamenti dell’amministrazione
Pianificazione e governo del territorio
Informazioni ambientali

Interventi straordinari e di emergenza
Altri contenuti

J. SANZIONI PER LA VIOLAZIONE DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA
Il D. Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii. prevede una compiuta disciplina delle sanzioni
conseguenti alla violazione degli obblighi di trasparenza.
L’inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla suddetta normativa e il
rifiuto, il differimento e la limitazione dell’accesso civico, al di fuori delle ipotesi
contemplate dall’articolo 5 bis dello stesso decreto n. 33/2013, costituiscono elemento di
valutazione della responsabilita dirigenziale, eventuale causa di responsabilita per danno
all’immagine dell’Ente e sono comunque valutati ai fini della corresponsione della
retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance individuale
dei responsabili.
Compete al responsabile per la trasparenza segnalare, in relazione alla loro gravita, i casi di
inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi in materia di pubblicazione
previsti dal D.
Lgs. n.33/2013 al Responsabile per la prevenzione della corruzione, all’Anac, al Sindaco,
al nucleo di valutazione ed all’UPD ai fini dell’attivazione delle altre forme di
responsabilita.

K. L"ACCESSO
Il D.Lgs. 25 maggio 2016 n. 97 ha modificato ed integrato il D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33,
cd. “decreto trasparenza”, con particolare riferimento al diritto di accesso civico.
In attuazione di quanto previsto dall’art. 5-bis, comma 6, del d.lgs. 33/2013, introdotto dal
d.lgs. 97/2016, 1I’Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato, con delibera n.
1309/2016, le linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle
esclusioni e dei limiti all’accesso civico di cui all’art. 5, comma 2, del d.1gs. n. 33/2013.



La nuova tipologia di accesso ( accesso civico generalizzato), introdotta nel novellato art.
5, comma 2, del d.lgs. 33/2013, consente a chiunque “ di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di
interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti, secondo quanto previsto dall’art. 5-
bis”.

La ratio della riforma risiede nella dichiarata finalita di favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico.

Distinzione fra accesso generalizzato e accesso civico

L’accesso generalizzato non sostituisce I’accesso civico “semplice” (d’ora in poi “accesso
civico”) previsto dall’art.5, comma 1, del decreto trasparenza, e disciplinato nel citato
decreto gia prima delle modifiche apportate dal d.lgs. 97/2016.

L’accesso civico rimane circoscritto ai soli atti, documenti e informazioni oggetto di
obblighi di pubblicazione e costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi
di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto
del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni interessati dall’inadempienza.
L’accesso generalizzato si delinea, invece, come autonomo ed indipendente da presupposti
obblighi di pubblicazione e come espressione di una liberta che incontra quali unici limiti,
da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici e/o privati indicati all’art. 5 bis,
commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5
bis, comma 3).

L’accesso generalizzato non deve inoltre essere motivato.

Distinzione fra accesso generalizzato e accesso agli atti ex I. 241/1990

L’accesso generalizzato deve essere anche tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso ai
documenti amministrativi di cui agli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n.
241 (d’ora in poi “accesso documentale”). La finalita dell’accesso documentale ex 1.
241/90 e, in effetti, ben differente da quella sottesa all’accesso generalizzato ed ¢ quella di
porre i soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative e/o
oppositive e difensive — che l'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni
giuridiche qualificate di cui sono titolari. Piu precisamente, dal punto di vista soggettivo, ai
fini dell’istanza di accesso ex lege n. 241/90 il richiedente deve dimostrare di essere
titolare di un «interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione
giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale é chiesto I'accessox.

In considerazione dell’importante novita normativa e della necessaria organizzazione che
la migliore funzionalita dell’accesso comporta, questo Ente si ¢ dato le misure di
attuazione, indicate in prosieguo.

Pertanto, ai sensi del “decreto trasparenza”, D.Lgs. n. 33/2012, cosi come modificato dal
D.Lgs. n.97/2016, si intende per:

1) “accesso documentale” I’accesso disciplinato dal capo V della legge n. 241/1990;

2) “accesso civico” (o accesso civico “semplice”) 1’accesso ai documenti oggetto degli
obblighi di pubblicazione, previsto dall’art. 5, comma 1, del decreto trasparenza;

3) “accesso generalizzato” I’accesso previsto dall’art. 5, comma 2, del decreto trasparenza.
L’accesso documentale

L’accesso ai documenti amministrativi ¢ riconosciuto ai cittadini che vi abbiano diritto, nel
rispetto delle prescrizioni contenute negli articoli 22 e seguenti della legge 241/1990 ed é
disciplinato da apposito Regolamento Comunale.

In allegato al presente piano, i moduli per 1’accesso documentale, pubblicati anche nella
sezione Amministrazione Trasparente, sottosezione Altri contenuti-Accesso civico.
L’accesso civico

L’accesso civico, in senso stretto, secondo quanto disciplinato dall’articolo 5, comma 1,
del decreto legislativo 33/2013, cosi come modificato e integrato dal decreto legislativo
97/2016, consiste nel diritto di chiunque di richiedere documenti, informazioni o dati



oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente (art. 5, d.lgs.n.
33/2103) nei casi in cui I’Ente ne abbia omesso la pubblicazione sul proprio sito web
istituzionale.

La richiesta di accesso civico € gratuita, salvo il rimborso del costo effettivamente
sostenuto e documentato dall'amministrazione per la riproduzione su supporti materiali,
non e sottoposta ad alcuna limitazione rispetto alla legittimazione soggettiva del
richiedente e non deve essere motivata.

Essa va trasmessa esclusivamente tramite I'ufficio protocollo, oppure inoltrata a mezzo pec
(secondo le modalita previste dal decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 recante il «Codice
dell’amministrazione digitale») al seguente indirizzo:
protocollo@pec.comune.marano.na.it ed indirizzata al responsabile per la trasparenza
secondo il nuovo modulo di richiesta pubblicato nella sezione “Amministrazione
trasparente” sottosezione “ Altri contenuti-Accesso civico”.

Laddove la richiesta di accesso civico non sia sottoscritta dall’istante in presenza del
dipendente addetto, la stessa deve essere sottoscritta e corredata da copia fotostatica non
autenticata di un documento di identita dell'istante in corso di validita.

Non saranno prese in considerazione le richieste presentate con modalita diverse da quelle
sopra indicate.

A seguito di richiesta di accesso civico, il Responsabile per la trasparenza trascrive la
richiesta nell’apposito registro ed entro trenta giorni provvede a:

- pubblicare nel sito i dati le informazioni o i documenti richiesti;

- a comunicarne 1’avvenuta pubblicazione ed il relativo collegamento ipertestuale al
richiedente.

Detto responsabile ha I'obbligo di effettuare la segnalazione di cui all'art. 43, comma 5, del
citato D. Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii..

Titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 0 mancata risposta entro il
termine di trenta giorni, € il responsabile per la prevenzione della corruzione, che decide
con provvedimento motivato entro il termine di 20 giorni dal ricevimento dell’istanza.
L’accesso civico generalizzato

L’accesso generalizzato , previsto dall’articolo 5, comma 2, del decreto legislativo
33/2013, cosi come modificato e integrato dal decreto legislativo 97/2016 comporta il
diritto di chiunque di accedere a dati, documenti ed informazioni detenuti dall’ente,
ulteriori rispetto a quelli sottoposti ad obbligo di pubblicazione, nel rispetto dei limiti
relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall’articolo
5-bis dello stesso decreto legislativo e dalle linee guida dell’Autorita nazionale
anticorruzione. La richiesta di accesso civico generalizzato é gratuita, salvo il rimborso del
costo effettivamente sostenuto e documentato dall'amministrazione per la

riproduzione su supporti materiali, non é sottoposta ad alcuna limitazione rispetto alla
legittimazione soggettiva del richiedente e non deve essere motivata.

Essa va trasmessa esclusivamente tramite I'ufficio protocollo, oppure inoltrata a mezzo pec
(secondo le modalita previste dal decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 recante il «Codice
dell’amministrazione digitale») al seguente indirizzo:
protocollo@pec.comune.marano.na.it ed indirizzata al Responsabile URP oppure al
responsabile dell'ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti secondo il
modulo di richiesta pubblicato nella sezione “Amministrazione trasparente” sottosezione
“Altri contenuti - accesso civico” .

Laddove la richiesta di accesso civico non sia sottoscritta dall’istante in presenza del
dipendente addetto, la stessa deve essere sottoscritta e corredata da copia fotostatica non
autenticata di un documento di identita dell'istante in corso di validita.

Non saranno prese in considerazione le richieste presentate con modalita diverse da quelle
sopra indicate. Non & ammissibile una richiesta meramente esplorativa volta a scoprire di
quali informazioni I’Amministrazione dispone.

A seguito di richiesta di accesso civico generalizzato, il responsabile competente trascrive
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la richiesta nell’apposito registro di settore ed entro trenta giorni dalla presentazione
dell'istanza provvede a trasmettere tempestivamente al richiedente i dati o i documenti
richiesti nel rispetto di quanto previsto dall'art.5 del D. Igs. n. 33/2013 e ss.mm.ii.

Nei casi di diniego totale o parziale dell'accesso o di mancata risposta entro il termine di
trenta giorni, il richiedente pud presentare richiesta di riesame al responsabile per la
trasparenza, che decide con provvedimento motivato entro il termine di 20 giorni dal
ricevimento dell’istanza.

Si precisa che tutte le richieste di accesso (documentale, civico, generalizzato) pervenute
presso questo Ente dovranno essere, non appena evase, comunicate al responsabile del
registro che le registrera’ in ordine cronologico nel registro accessi. Il registro dovra
comprendere tutti i dati richiamati nella delibera ANAC 1309/2016. Il responsabile del
registro degli accessi e obbligato a pubblicare ogni sei mesi copia del registro accessi,
previo oscuramento dei dati sensibili, in formato PDF, nella sezione Amministrazione
Trasparente, sottosezione Altri contenuti — accesso civico, nel rispetto delle linee guida
approvate con la richiamata delibera ANAC.

Nella Sezione “Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale del Comune sono
indicati i nominativi del responsabile per la trasparenza, del responsabile per la
prevenzione della corruzione e dei responsabili di settore a cui indirizzare le richieste di
accesso sopra indicate.

Il RPC ed il RT possono chiedere in ogni momento agli uffici informazioni sull’esito delle
istanze.

Si ribadisce che non saranno prese in considerazione le richieste presentate con modalita
diverse da quelle sopra indicate; in caso di richieste difformi, gli uffici sono comunque
tenuti ad indicare al cittadino, mediante risposta formale, le modalita’ con cui effettuare
correttamente la richiesta indicando I’apposito link della sezione Amministrazione
Trasparente con la modulistica.

L. DATIULTERIORI
La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore € piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di
questo ente. Pertanto, non é prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.
In ogni caso, i responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i
dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza
sostanziale dell’azione amministrativa. Detti dati sono inseriti ed aggiornati direttamente
dalle strutture organizzative, sotto la responsabilita diretta dei titolari di P.O., che
provvedono a verificarne la completezza e la coerenza con le disposizioni di legge.
| dati ulteriori sono pubblicati nella sotto-sezione di 1° livello “Altri contenuti” sotto-
sezione di 2° livello “Dati ulteriori”, laddove non sia possibile ricondurli ad alcuna delle
sotto-sezioni in cui deve articolarsi la sezione “Amministrazione trasparente”.
E stata valutata la non opportunita di prevedere obblighi ulteriori rispetto a quelli previsti
da disposizioni di legge.

M. LE MODALITA’ DI COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER

Per una migliore verifica dello stato dell’arte della Trasparenza in rapporto anche ai
bisogni della collettivita appare opportuno prevedere forme di coinvolgimento dell’utenza,
di ascolto e consultazione della cittadinanza e degli stakeholder (associazioni, comitati di
frazione, consulte, commercianti, famiglie, ecc.)

Pertanto la revisione annuale del Piano, sara effettuata con procedura aperta, a seguito di
awvviso da farsi almeno una volta nell’arco dell’anno, volto a coinvolgere gli stakeholder
interni ed esterni nella formulazione del Piano mediante
proposte/suggerimenti/osservazioni utili.

N. INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE DELLA TRASPARENZA



Il presente Piano verra diffuso ai dipendenti del Comune di Marano di Napoli ed ai
collaboratori attraverso intranet aziendale e pubblicato sul sito web istituzionale
nell’apposita sezione in modo da permettere un agevole download. Sara, altresi, portato a
conoscenza della societa civile attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale della
sezione “Amministrazione Trasparente” e, precisamente, nella sottosezione di 1" livello
“Altri contenuti”sottosezione di 2” livello — Prevenzione della Corruzione” e sottosezione
di 1" livello “Disposizioni generali”- sottosezione di 2" livello “Programma triennale
prevenzione corruzione € trasparenza’”.

Il Responsabile della Trasparenza inoltre organizzera giornate di formazione rivolte a tutti i
dipendenti dell’Ente in modo da sollecitare a tutti 1 livelli il massimo impegno finalizzato
ad accrescere la cultura della trasparenza all’interno della struttura affinché, al di 1a degli
obblighi di legge, nel concreto agire degli operatori, si consolidi un atteggiamento orientato
pienamente al servizio al cittadino. Detta formazione per i responsabili di P.O. é a cura del
responsabile della trasparenza che organizzera all’uopo anche apposite conferenze di
servizio. A loro volta i responsabili di P.O. provvederanno in maniera analoga ciascuno per
i dipendenti del rispettivo Settore.



O. TABELLE RELATIVE AGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE Allegato 2 al PNA 2022

¢ -
U

Citta di Marano di Napoli

TRASPARENZA - OBELIGHI DI PUBELICAZIONE
Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente dllegato costituisce parte integrante e sostanziake del PIAD e reca lNindicazione degli Uffici responsabii dell'elaborazione e trasmissione dei dati e di quelli cui spetta la pubblicaziens & il monitoraggio. Il documento indica altresi |a periodicia defl aggiomamento fissato dalle
norme, | termini entre i quali preveders MNefiettiva pubblicazione di ciascun dato = i processo di pubblicazione. Ogni dirigente & tenute al puntuale assohvimento degli obblighi di propria competenza come softo riportati e informa # RPCT del cometto assolvimento sia in sede di monitoraggic
anmale s, tempestive. nel caso di eventuall criicia risconirate.

Sotto-sezione . ) . . Tempistiche di . .
livelio 1 Sefto-sezione 2 livelle [Riferimente |54 delPobbligo Contenuti dell'obbligo Elaborazione & pubblicazione e Tempistiche di
{Ma famiglie) [(Mipokogie di dati) normativo trasmissione a cura di aggiorn o monitoraggio
Piano triennals per
Art 10.c. 8 la prevenzione della
ng;en:lailf}:r la lett. a), d.lgs. ::r:.lz;:\nz: delia Fiano triennale per la prevenzions della comuzions e della Annuals
ED ione e della n. 332013; [F'TPNCT].fF'iano trasparenza e suoi allegati (link alla sotto-sezione Altri Ufficio del RPCT (entro 30 giomi annuale
Art. §, co. 4, - S contenuti/Anticormuzione ) dal'approvazions}
frasparenza integrato di attivita
d_l. m. 802021 - 3
& organizzazions
|(F1a0)
Riferimenti nmormativi con i relativi fink alle norme di legge statale - T estivo {entro 30 giomi annuale
Riferimenti normativi su organizzazions e | pubblicate nella banca dati "Mormattiva®™ che regolano P g [se-condo tempistiche
A S . . — ) DG Personals dall'entrata in vigore - . - -
attivits listituzione, Forganizzazione & Mativita delle pubbliche comunicate dall’lfficio
. o ex art B, dlgs. n. 332013)
amministrazioni RPCT)
Direttive, circolar, programmi, istruzioni  ogni atto che dispone
im generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugl chiettivi, sui Tempestivo (entro 30 giormi annuale
Art 12, ¢ 1, - L .. - ) N . i Ny ; . - Tutte e DG nell'ambito . P (secondo tempistiche
dlos. n. 332013 Atti amministrativi generali procedimenti, ovvero nei quali si determina linterpretazions di di competenza dall'entrata in vigore - comunicate dallUfficio
-Ig=- . norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per pet ex art. 8, dlgs. m. 332013) RPCT)
'applicazione di esse
annuale
Documenti di pregrammazione strategico-| Direttive, documento di programmazione, obietiivi strategici in Tutte e DG nell'ambito | Tempestivo (entro 30 giomi | (secondo tempistiche
Atti generali gestionale materia di prevenzione della comuzicne e rasparenza di competenza dall'adozione) comunicate dall'Ufficio
RFCT)
Estremi e testi Ufficiali aggiomati degli Statuti e delle norme di annuals
Art 12, ¢ 2, . _ . " . _ 33 Eﬂ - N . Tempestivo (eniro 30 giomi | (secondo tempistiche
i o digs. n. 332013 Statuti & leggi regionali l=gge regionali, che reg?lann le funzioni, 'organizzazions = o D5 Personale dall'entrata in vigore) comuni dallUfficio
Disposizioni B svolgimenio delle attivita di competenza dellamminisirazione BFCT)
generali
Art 55, . 2, Codice disciplinare, recante lindicazione delle infrazioni del annuale
d_lgs. n. codice disciplinare & relative sanzioni (pubblicazione on line in . L -
165/2001; Codice disciplinare & codice di condotia  |altemativa allafissions in luoge sccessibile a i -art. 7.1.n. | DG Personale Tempestivo {entro 30 giomi  |{seconda tempistiche
At 12, 0. 1, 300/1970) dall'entrata in vigore) comunicate dall’l fficio
d_lgs. n. 3372013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento RPCT)
Scadenzario con lindicazione delle date di efficacia dei nuowvi Tempestivo (Entro 30 giomi  |annuale
Art 12, . 1-bis, Coad ric nuovi obblighi amministrativi cbblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdott Tutte le DG nellambito  |dall'entrata in vigore della {secondo tempistiche
d_lgs. n. 332013 g dalle amministrazioni secondo le modalitd definite con DPCM 8 |di competenza norma che introduce comunicate dall’lfficio
nowvembre 2013 l'cbbligo) RPCT)




TRASPARENZA - OEBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costituisce parte integrante & sostanziale del PIAD & reca lindicazions degli Uffici respansabili dell elaborazions e trasmissione dei dati e di queli cul spetta la pubhlicazions & i| monitoraggio. Il documento indica altresi la periodicta dell aggiomaments fissato dalle
norme, | termini entro i quali preveders l'effzttiva pubblicazione di ciascun dato e i processo di pubblicazions. Ogni digente & tenuto 3l puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto riportati e informa i RPCT del cometto assoivimento sia in sede di monitoraggio

annuale s, tempestivo, ned caso di eventual criticta riscontrate.

Softo-sezione | 4o cezione 2 livello |Riferimento ) . _ Elaborazione e Tempistiche di Tempistiche di
livello 1 (Tipologie di dati) no o Oggetto delfobbligo Contenuti dell'obbligo trasmissione 2 cura di pubblicazione e moni gio
{Macrofamiglie) aggiomamento
Oner informativi par Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti
cittadini & imprese amministrativi a caratiere generale adotati dalle amministrazioni
At 34 dlos. dello Stato per regolare 'esercizio di poten autorizzato, Dati non pill soggetti a
33"21]113 -gs-n- Oneri informativi per cittadini e imprese  |concesson o certificatori, nonché l'acoesso ai servizi pubblici pubblicazions obbligatoria ai
owvvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutd gli sensi del digs 87/2016
oneri informativi gravant sui cittadini e sulle imprese introdotti o
efiminati con i medesimi atti
Art. 37, ¢. 3. d. Burperazia zem0 Casiin cui il rilascio delle autarizzazioni di competenza &
n. B&2013 sostituite da una comunicazions dellinteressate . . .
— - Dafi non pil soggetti a
Burocrazia zers Elenco delle atfivita delle imprese soggette a conirollo {ovvero pubblicazione cbbligatoria ai
Art. 37, ¢. 3-bis, |, .. .. per le quali le pubbliche amminisirazioni competenti ritengano i del digs 1072016
d.l. m. 82/2013 Attivits soggette  controlla necessarie 'autonzzazione, |a segnalazione certificata di inizio sensideldgs
aitivita o la mera comunicazione)
Per gli organi di indirizzo annuale
Art 13, ¢ 1, ket ll'..)rg..:nl |:.1| indirizzo pdmo:- ed amnmlslr.a.zmne e ges.uu:-ne,.mn pl:.:llmc;:-:. aq.!gretena.' Per Tempestivo (entro 30 giomi |{secondo tempistiche
a), d.Igs. n. lindicazione delle rispeftive competenze: informazioni sugli gli incarichi di . . —
R . . . . dalla momina) comunicate dall’Ufficio
332013 incarichi e dati del titolare amministrazione e RPCT)
gestione: DG Personale
Art 14, c. 1, lett Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata || . . Tempestivo (entra 30 giomi
a), d.Igs. n. S . Il titolare dellincarico . annuale
dell'incarico o del mandato elettivo dalla momina)
332013
At 14,c.1, lett . . . N Tempestivo (entra 30 giomi
bl d.lgs. n. Curriculum vitae Il titolare dellincarico dalla nomina) annuale
332013
annuale
Dnmpmsl di qualsiasi natura connessi al'assunzione della O Senizi Finarziar Annua!e . (se-mn::io tempi?ud'\g
Art 14 o 1 ket carica {entro il 31 dicembre) comunicate dall"Ufficio
T RPCT)
c), dlgs. n. |
332013 Mensile (entra 30 giomi dalla ?:;';:O gt
Importi di viaggi di servizio & missioni pagati con fondi pubblici | DG Servizi Finanziar Eh::::;?;:mse di comunicate dalUfficio
4 RPCT)
Tempestiva
Q;t;l““-:\l.:.nL et Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o Il titolare delfincarico {entra 30 giomi dalla nomina annuale
3?;"21-]%3 ’ privati, & relativi compensi a qualsiasi titole comisposti o dalla eventuale vanazions-

ex art. 8, dlgs. n. 332013)




TRASPARENZA - OEBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente allegato costituisce parte integrante e sostanziale ded PIAD & reca lindicazione degli Uffici responsabli dell elaborazione e trasmissione dei dafi e di queli cul spetta la pubblicazions & il monitoraggic. I documento indica aifresi a periodicta dell aggiomamento fissato dalle
narme, i termini entro i quali prevedere ['effettiva pubblicazione i ciascun dato & i processo di pubblicazions. Ogni dinigente & tenut 3l puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto rportati & informea i RPCT ded cometto assoivimento sia in sede di monitoraggio
anmuale s, tempestivo, nel caso di eventuall oriticta risconirate.

Softo-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Sotto-sezione 2 livello
[Tipologie di dati)

Riferimento .
no . Oggetto delfobblige

Art. 14, c. 1, lett.
e}, dlgs. n.
332013

Art 14, ¢ LI o i inearichi politicl di cui allart. 14,

f). digs. n. co. 1, del digs n. 33/2012
33/2013; A 2,

c. 1, purto 1, L

da pubblicare in tabelle
n. 441/1882 (da pu J

Art. 14, ¢ 1, lett.
f), digs. n.
INZ2013; Art. 2,
c. 1, pumto 2, L
n. 441/1832

Art. 14, c. 1, lett.
f), digs. n.
IH2013; Art. 2,
c. 1, pumto 3, L
n. 441/1832

Art. 14, c. 1, lett.
f), digs. n.
IN2013; At 3,
I m. 4411982

Art. 14, c. 1, lett.
a), dlgs. n.
332013

Tempistiche di

Contenuti dellobbligo E':;:m : cura g |Pubblicazione & Tﬂm:'
aggiomamento
Tempestivo
Al eventuali incarichi con oneri a canco della finanza pubblica Il titelare delfinearicn (entro 30 giomi dalla nomina annuale
e indicazione dei compensi spettant o dalla eventuale variazione-
ex art. B, dlgs. n. 332013)
1} dichiarazione concemente diritt reali su beni immebili e su
beni mabili iscritd in pubblici registri, fiolarta di imprese, azioni di Messuno (va presentata una
societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di sola volta entro 3 mesi dalla
amminisiratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della elezione, dalla nomina o dal
formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione comisponde ||l fitolare dellincarico |conferimento dellincanco e  |annuale
al veros [Per il soggetio, il coniuge non separato e i parenti entro resta pubblicata fino alla
il secondo grado, ove gli stessi vi consentanc (NB: dando cessazione dellincarico o del
eventualments evidenza del mancato consenso) e riferita al mandata).
momento dell'assunzione dellincanico]
2) copia delfultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta
sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
) . - ) s Annuale
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi {entro i 21 dicembre
consentano (MB: dando eventualmente evidenza del mancato ||l titolare dell'incarico ) ST annuale
consenso]] (MB: & necessario limitare, con appositi accorgiment del annain cul e presentata
a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione |a dichiarazione}
dei dafi sensibili)
3) dichiarazione concemente le spese sostenute e le obbligazioni
assunie per |a propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di matenali & di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o Tempestivo
dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, ||l titolare dellincarico  |{entro 30 giomi nomina -ex  |annuale
con Fapposizione della formula «sul mio onore affermo che la art B, dlgs. m. 332013)
dichiarazione comisponde al veros (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un imporio
che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazions concemente e varazioni della situazione
patrimoniale intervenute nel'anno precedente e copia della Annuale
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato | Il fitolare dellincarico {entro i 31 dicembre) annuale
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
{MB: dande eventualmente evidenza del mancato consenso]]
Per gli incarichi a
) ] ] . e dellorgano . annuale -
Atto di nomina o di proclamazione, con lndicazione della durata SUEFG@ orge /Pa Tempestivo [secondo tempistiche
dellincarico o del mandato slsttivo polfico: Segreteria /| Per | a1 giomi dalla nomina) |comunicate dalFUffcio
gli altriincarichi: DG RPCT)

Personale




TRASPARENZA - OBELIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

|| presente alegato costituisce parte integrante & sostanziale del PIAC & reca Mndicazions degli Ui responsabli dell elaborazions & trasmissions dei dati e di quelli cul spetia la pubblicazions & il moniteraggio. I documento indica altrest |a penicdicta dell aggiomaments fissaio dalle
norme, i termini entro i quali prevedere ['efiettiva pubblicazione o ciascun dato & i processo di pubblicazions. Ogni dirigente & tenute 3l puniuale assohvimento degli obblighi di propria competenza come sotto riportati @ informa 1 RPCT ded cometto assolvimento sia in sede di monitoraggio
anmuale 53, tempestive, nel caso d eventual criticia riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Sotto-sezione 2 livello
[Tipologie di dati)

Titodan di incarichi a
supparto dell'organc
palitico, di
amministrazicne, di
direzione ¢ di governo

Riferimento .
normati Oggetto dellobbligo

(At 142 1. et

k), dlgs. n.
332013

Art 14, .1, lett
c), d.gs. n.
32013

Art 14, ¢ 1. lett
d}, d.lgs. n.
332013

Art. 14, ¢ 1, lett.
e}, dlgs n.
32013

Art 14, c. 1, lett. | Titolari i incarichi di amministrazione, di
f), digs. n. direzione o di governo di cui alfart. 14,
332013; Art. 2, |co. 1-bis, del digs n. 332013

c. 1, punto 1, |

n. 441/1882

Art 14, .1, lett
f), d.gs. n.
3W2013; An. 2,
c. 1, punto 2, 1.
n. 441/1082

. Tempistiche di - .
Elabo T tiche d
Contenuti delfobbligo hmz:i';": : <ura i |PuBblicazione e ﬂf"s - :
aggiomamento g
Curmiculum vitas Il itolare dellincarico T fvo annuale
{entro 30 giomi dalla nomina)
annuale
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della DG Servizi Finanziari Annuales (seconds tempistiche
carica = {entro il 31 dicembre} comunicate dall’Uficio
RPCT)
annuale
o - N . ' . e o .. |Tempestivo (exart 8,dlgs. |(secondo tempistiche
Importi di viaggi di servizio & missioni pagat con fondi pubblici | DG Senvizi Finanziarn n. 33/2013) comunicate dalfUfficio
RPCT)
Tempestivo
Diati relativi alfassunzione di aftre cariche, presso entl pubblicia | . (entro 20 giomi dalla nomina
privati, & relativi compensi a qualsiasi tiolo comispost Il tolare delfincarico o dalla eventuale varazions- annuale
ex art. 8, dlgs. n. 332013)
Tempestivo
Altri eventuali incarichi con oner a carico della finanza pubblica || tolare delfincarica {entro 30 giomni dalla nomina annuale

e indicazione dei compensi spetianti

o dalla eventuale varazicne-
ex art. 8, dlgs. n. 332013)

1) dichiarazione concermnents diritti raali su beni immobili & su
beni maobili iscritli in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
societd, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di
amminisiratore o di sindace di societa, con l'apposizione della
formula asul mio onore affermo che la dichiarazicne comisponde

Pubblicazione
applicabile solo ai Sholar
di incarichi politici (DL

al veros [Per il soggetio, il coniuge non separato 2 i parenti entre (1622018 art. 1 comma
il secondo grado, ove gli stessi vi consentanc (MB: dando 7}

eventualmeants avidenza del mancato consanso) & riferta al

momento dell'assunzione dellincarica)

2) copia dellulima dichiarazione dei redditi seggeti allimposta

sui redditi delle persone fisiche [Per il soggedto, il coniuge non |Pubblicazicns

separats & | parentl entro il seconda grada, ove gl stessi vi
consentano (ME: dando eventualmente evidenza del manzato
consensa)] (MB: & necessaric limitare, con appositi accorgimenti
a cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili}

applicabile solo 3 Shalan
di incarichi politici (DL
18242018 art. 1 comma
7}




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costituisce parte integrants & sostanziale ded PIA0 & reca lindicazions degli Uffci responsabili dell elaborazions & trasmissione dei dafi e di queli cui spetta la pubblicazions & il monitoraggic. I documento indica atresi |a periodicta dell aggiomamento fissato dalle
nomne, i termini entro | quali prevedere l'effettiva pubblicazione di ciascun dato e i processo di pubblicazione. Ogni dingente & tenute 3l puntuale assolvmento degli obblighi di propra competenza come sotto rportat e informa 1 RPCT ded cometto assolvimento sia in sedz di monitoraggic

annuale s, tempestivo, nel caso di eventual criticia riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
{Macrofamiglie)

Organizzazione

Sotto-sezione 2 livello
[Tipologie di dati)

332013

e indicazions dei compensi spettanti

cessarzione dalla carica)

- . Tempistiche di - .
Riferiment Elaborazio T tiche d
e ® | Dggetto delFobbligo Contenuti dell'obbligo trmissim"z : cura g |Pubblicazione & ﬂf"s - '

aggiomamento g
3) dichiarazione concemente le spese sostenute & le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero atiestazione di
Art 14, c. 1. lett essersi avvalsi esclusivamente di matenali e di mezzi Fubblicazicna
f), d.igs. n. propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o | applicabile sole ai ftolan
32013 At 2, dalla formazione politica della cui lista il soggetts ha fatto parte, | di incarichi palitici (DL
c. 1, purto 3, 1. con Fapposizione della formula «sul mio onore affermo che la 18272018 art. 1 comma
n. 441/1582 dichiarazione comisponde al veros (con allegate copie delle 7}
dichiarazioni relative a finanziamenti & contributi per un importo
che nellanno superi 5.000 €)
At 14 o 1 latt 4) attestazione concemente | varazioni della siuazione Pubblicazione
f.d H;; n ' patrimoniale intervenute nell'anno precedente & copia della applicabile solo ai Gtolari
3'2*'2'0'3'. .ﬂ.l.rt 3 dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato |di incarichi politici (DL
n 441;193'2 ; i parenti entro il seconde grado, ove ghi stessi vi consentano | 1622018 art. 1 comma
o [MB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 7}
Art 14.c. 1, lett {mero spostamento ad :Ternrc. aﬂm;?mi dalla
Lc. 1, ltra sezione di
a), d.lgs. n. Atto di nomina, con lindicazione della durata dellincarico :n:.j-.ermeiél cessazions, spostaments ad |annuale
332013 - g altra sezione di documento
P gia presents)
Tempestivo
(mera spostamento ad -
Art 14, c. 1. lett . ) {entro 30 giomni dalla
b}, d.lgs. n. Curriculum vitae :E:.J;'uermei:l cessarions, spostaments ad |annuale
332013 - g altra sezione di documento
P gia presents)
. annuale
- . o ! Tempestivo -
Cnl.'npensl di qualsiasi natura connessi all'assunzione della DG Servizi Finanziari |{entro 30 giomi dalla isemnfju tEmpl?‘Dd‘rE.
Art 14 o 1. lett carca cessazione) comunicate dall’lfficio
t S RPCT)
c), dlgs. n.
332013 annuale
R - N . ) - P .. |Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. |({secondo tempistiche
Importi di viaggi di servizio & missioni pagati con fondi pubblici | DG Servizi Finanziar n. 332013) comunicate dalP s
RPCT)
Art 14, c. 1, lett . . ) 3 . ; L Tempestivo
d), d.Jgs. n. Dati relativi alf assunzione di altre cariche, presso enti pubbiicio |, .\ serincarico  |(entro 30 giomi dalla annuale
232013 privati, e relativi compensi a qualsiasi tiole comisposti cessazione)
Art. 14, c. 1, lett ) o ' . ) Tempestivo
e}, dgs. n. Allri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubbiica |, .\ seifinearics  |(entro 20 giomi dalla annuale




TRASPARENZA - OBELIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costiuisce parte integrante & sostanziake del PIAD & reca Mindicazione degli Ufici responsabll dellelaborazions e trasmissions dei dati e di quedi cul spetia la pubblicazions & il monitoraggio. Il documents indica atres |a pericdicta dellaggiomaments fissato dalle
norme, i termini entro | quali prevedere ['effettiva pubblicazione di ciascun dato e i processo di pubblicazione. Ogni diigente & tenute 3l puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come softo riportati e informa i RPCT ded cometto assoivimentn sia in sede di monitoraggio
annuale i3, termpestive, nel caso di eventusl crifictd riscontrate.

Jollosezione | g 4 cecione 2Eueilo |Fifesimento ! . _ Elaborazione e Tempistiche di Tempistiche di
livelia 1 (Tipologie di dati) normative Oggetto delfobbligo Contenuti dell'obbligo trasmissione 3 cura di pubblicazione & monitoraggio
{Macrofamiglie] pe . aggiomamento g
Art 14, ¢ 1, left Pubblicazions
f), d.gs. n. 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al perodo applicabile solo ai ttolar | Tempestivo
IIZNZAL 2, | e i dallincaricn {documentazione da dellincarico; di incarichi politic (DL |(2ntra 30 giomi dalla annuale
c. 1, punto 2, I pubblicare sul sito web) 18272018 art. 1 comma  |cessazione dalla carica)
n. 441/1882 7}
2) copia defla dichiarazione dei redditi successiva al terming
Art 14, c. 1, et dgll incarico o canica, entrn un rnese.da!la sc.adenza dgl termine Pubblicazione
di legge perla presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, N A .
f), d.gs. n. I . . . . | applicabile sole ai Gtolari | Tempestivo
. il zoniuge non separato e | parentl entro il secondo grado, ovegli | T 0 ST -
JN2013; Art. 2, = ) h diincarichi politic (DL |(2ntra 30 giomi dalla annuale
stessi vi consentanc (NB: dando eventualments evidenza del ) )
c. 1, punto 2, 1. . o - 16202019 art. 1 comma | cessazione dalla carica)
n 4411082 mancate consensa)] (NB: & necessario limitare, con appositi 7)
. accaorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazions dei dati sensibili)
3) dichiarazione concemente le spese sostenute e le obbligazioni
Art 14, c. 1, lett assunljal per Ialpmpag.landa eletb:u!'ale ovvero a!l.eslaz.lone di Tempesiivo
es5ersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi (mero spostamento ad N
f). dlgs. n. andistici predispasti & messi 3 dispesizione dal patite o | altra sezione di (entro 30 giomi dalla
3N2013; Art. 2, Fropag el pred .Fﬁu 51 8 dispo pa - cessazions, spostamento ad |annuale
dalla fermazione poliica della cui lista il soggetto ha fato parte  |documento gia ) )
c. 1, punto 3, L o ) S - alfra sezicne di documentio
n. 4411882 con rifefimento 3l pencda dellinearico (con allegate copie delle | presante) i3 present)
: dichiarazioni relative a finanziamenti & contributi per un imgorio gapr=
che nelfanna superi 5.000 €)
Art 14. ¢ 1 lett 4) dichiarazione concemente le vanazioni della situazione Pubblicazions
f.d Ig; n ’ patrimoniale intervenute dopo Fuliima attestazione [Per il applicabile solo ai Gtolar | Tempestivo
3‘34"2‘0'3" .ﬂ.'.rt 4 soggetio, il coniuge non separato 2 i parenti entro il secondo di incarichi politici (DL |{=ntro 30 giomi dalla annuale
Ln 441;193'2 ’ grada, ove gli stessi vi consentano (MB: dando eventualmente | 1822010 art. 1 comma |cessazione dalla carica)
o gyidenza del mancate consenso)] 7}




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il preserte allegato costituisce parts integrante & sostanziale del PIAD e reca Mindicazions degli Uffici responsabii dellelaborazions & trasmissione dei dati e di quelli cui spetta la pubblicazions e il menitoraggio. B documento indica altresi la pericdicia dell aggiomamento fissato dalle
norme, | termini entro | quali prevedere lNeffettiva pubblicazione di ciascun dato e i processo di pubblicazions. Ogni dinigente & tenuto al puntuale assolvmento degli cbblighi di propna competenza come sotto niportati e informa # RPCT ded cometto assolvimento sia in sede di monitoraggio
anrrsale sia, tempestivo, nel caso di eventuall critict3 risconirate.

Sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

; . S . Tempistiche di _— .
Sotto-sezione 2 livello |Riferimento Elaborazione e Tempistiche di
- . [i] 'obbligo ontenuti obbligo - pubblicazione e p .
{Tipologie di dati) normative etto dellobbli Contenuti dell'obbli trasmissione a cura di bblicazi rmnpllnmq io
P aggiomamenta g
Sanzioni per mancats o incomoleta Provwvedimenti sanzionaton a carico del responsabile della
mmunica‘;'!one dei dati da rl.z dei mancata o incompleta comunicazions dei dati di cui allarticole Tempestivo
Sanzioni per mancata At 47,21, tolar di incarichi a su rf:l:lell'nr ano 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del Anac- Autorita nazionale | (entro 30 giomni dal annuale
comumicazione dei dati  |d.lgs. n. 332013 fitico, di amministrazl:'lg;e di direz?-:-ne o titolare dell'incarico al momento dellassunzione della canica, la  |Anficornuzions provwvedimento
5? WE}“D ' titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché sanzionatorio)
g tutti | compensi cui da diritto Massuzione della carica
Rendiconti di essrcizio annuale dei gruppi consiliar regionali & T estivo
Rendicanti gruppi consilian provimciali, con evidenza delle risorse rasferite o assegnats a Link al sito del Consiglio (eer:trr-; 30 giormi dalla annuale
Rendiconti gruppi Art 28, ¢ 1 regionaliprovinciali ciascun gruppe, con indicazione del titolo di frasferimento & Regionale i uidazioﬁe delle risarse)
consiliari dlgs n 3'3;1013 dellimpiege delle risorse ufilizzate q
regionalifprovinciali | . . .. |Tempestivo
Atti dagli organi di controll Atti & relazioni degli argani di controll Link al sito del Consigho |\, =0 giomi annuale
Regionale ) .
dall'adozione)
Art 13, ¢ 1. lett Indicazions delle competenza di ciascun Ufficio, anche di livello Tempestivo (fnTm i e
b, o 5_ .n ) Articolazions dedl Uici dirigenziale non generale, | nomi dei difgenti responsabili dei 0 Affari Generali (entro 30 giomi dalle u ivo alle
33;2"]23 . =4 singoli Uffici (in apposita Sezione "Siruttura crganizzativa" del variazioni della struttura variazioni della ura
sito istituzionale) organizzativa) -
organiz=ativa)
Art 13.c. 1. lett lustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilit Tempestivo [fnTm i e
Articolazione degli Uffidi o], 5 n ) Organiara e comprensibilith dei dati, dellorganizzazione Tutie ke DG nel'ambite  |(entro 30 giomi dalle u ivo alle
=4 - 6-gs. n. ganig dell'amministrazione, mediante l'erganigramma o analoghe di competenza variazioni della struttura .
332013 variazioni della struttura

(da pubblicare sotte forma di

organigramma, in modo tale che a

ciascun Ufficio sia assegnato un link ad
Art 13, ¢. 1. lett |una pagina contenente tutte |e

rappresentazioni grafiche

organizzativa)

organiz=ativa)

Tutte ke DG nell'ambito

Tempestivo
(entro 30 giomi dalle

tempestivo
(entro il mess

info . ista dall e S ) .
b}, d.lgs. n. informazioni previste dalla morma) Momi dei difigenti responsabili dei singoli Uffici di competanza vanazioni della = 2 successiva alle
332013 organizzativa) variazioni della struttura
g organiz=ativa)
At 19 e 1. lett Elenco completo dei numeni di telefono e delle caselle di posta Tempestivo tempestivo
Telefono e posta S . elettronica isttuzionali & delle caselle di posta eletironica . . {entro 30 giomi {entro il mess
elettronica g;.;[ﬁ? - Telefono e posta niea certificata dedicate, cui il cittsding possa rivolgersi per qualsiasi D5 Affari Generali dall'sttribuzicns o variazione |successivo alle
richiesta inerente | compit] istituzionall dei recapiti) varazioni del recapiti}
L'Ufficio che stipulail
Estremi degli atti di conferimentz di incarichi di collaborazione o |contratio di annuale
Art 15, .2, di c::-n_sulenza a sogge_tu esterni a_qualsml T.!'holn {mmpr_em qgelh u::-:-nferlm«_ento_ Terrpeslw-_: ] {secondo tempistiche
dlgs. n. 330013 affidati con contratto di collaboraziones coordinata & continuativa) |delfincarico di {entro 30 giomi dal comunicate dalfUfficia
-gs-n. con indicazione dei soggetti percettor, della ragicne dellincarico |collaborazione o di conferimento dell'imcarica) RPCT)

e dellammaontare erogato

consulenza per il quale
& previsto un compenso




Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Il preserte allegatn costituisce parte integrante e sostanziale ded PIAD e reca Mindicazione degli Ufici resporsabili dell elaborazions e trasmissions dei dati e di queli cul spetta la pubblicazions e il monitoraggic. I documento indica altresi la periodicta dell aggiomamento fissato dalle
nome, i termini entro i quali prevedere l'effettiva pubblicazione di ciascun dato e il processo di pubblicazione. Ognil dirigente & tenuto 3l puntuale assolvimento degli cbblighi di propria competenza come sotto rportati e informa @ RPCT ded cormetto assolvimento sia in sede di monitoraggio

annuale =i, tempestivo, nel caso di eventusl oriticta riscontrate.

Sotto-sezione
liwello 1
[Macrofamiglie)

Consulenti e
collaboratori

Sotto-sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Tiolari di incarichi di
collaborazione o
cansulenza

normative

Riferimento | @ etto delfobbligo

Art. 15, c. 1, lett
b}, d.lgs. n.
332013

Art. 15, c. 1, lett
c), dlgs. n.

32012 Consulenti & collaboraton

(da pubblicare in tabelle)

Art 15, ¢ 1, lett
d), d.lgs. n.
332013

Art. 15, ¢. 2,
d.lgs. n.
332013;

Art 53, c. 14,
d.lgs. n.
165/2001

. Tempistiche di - "
Contenuti dellobbligo Eﬁ;:;‘": : cura g |PUbblicazione & Tﬂ;:::'::'
agpiomamento

Per ciascun fitolare di incarico:

(elaborazione) Il titolare

dellincarico /
1) currticulum vitae, redatto in conformita al vigente modello [trasmissione) L'Ufficio annuale
europed con oscuramento dei dati personali (si consigliadi  |che stipula il contratio | Tempestivo (s tempistiche
acquisire due versioni di CV uno integrale e uno prive di dati|di conferimento {entro 20 giomni dal comunicate dallLiffiia
personali eccedenti e riportante il sole nome, cognome e dellincarico di conferimento dellincarico) RPCT)
anno di nascita) collaborazione o di

consulenza per il quale

& previsto un compenso

(elaborazione) |l titolare

dellincarico /

(trasmissione) L'Ufficio annuale
2) dafi relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarits di che stipula il confratic | Tempestivo (s tempistiche
cariche in enti di dirito privato regolati o finanziati dalla pubblica  |di conferimento (entro 30 giomi dal comunicate dalUffcia
amminisirazione o allo svolgimento di atfivits professionali dellincarico di conferimento dellincarico) RPCT)

collaborazione o di

consulenza per il quale

& previsto un compenso

L'Uficio che stipulail
3) compensi comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, |contratio di annuale
di consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con conferimento Tempestivo (s tempistiche
contratto di collaborazicne coordinats e continuativa), con dellincarico di {entro 30 giomi dal comunicate dallLiffiia
specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate  |collaborazione o di conferimento dellincarico) RPCT)
alla valutazione del risultato consulenza per il quale

& previsto un compenso

L'Uficio che stipulail

contratio di
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di - | conferimento Tempestivo annuals -,

S ; S o [secondo tempistiche

oggetio, durata e compensoe dell'incanco (comunicate alla delfincarico di {entro 30 giomi dal comunicate dallLiffiia
Funzione pubbliza) collaborazione o di conferimento dellincanics | RPCT)

consulenza per il quale
& previsto un compenso




TRASPARENZA - OEBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente allegato costituiscs parte integrante e sostanziale del PIAC e reca MNndicazione degli Uffci responsabli dellslaborazione e trasmissions dei dati e di quelli cui spetta la pubblicazicns e il monitoraggio. § documento indica altresi la pericdicta dell aggiomamento fissato dalle
norme, | termini entro | quali prevedere l'efiettiva pubblicazione di ciascun dato e § processo di pubblicazione. Ogni dirigente & tenuto al puntuale assolvimento degli cbblighi di propria competenza come sotto riportati e informa @ RPCT del cometio assoivimento sia in sede di monitoraggio
anmuale sia, tempestivo, ned caso di eventual criticitd riscontrate.

Sotto-sezione
lvello 1
{Macrofamiglie)

Sotto-sezione 2 livello

[Tipologie di dati)

Titclari di incarichi
dirigenziali

amministrativi di vertice

Riferimento
normativo

Art. 53, c. 14,
d_lgs. n.
1852001

Art 14, . 1, lett
a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 3372013

Art 14, ¢ 1, lett
b} e c. 1-bis,

d.igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett
o) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 3372013

Art. 14, ¢. 1, lett
d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art 14, . 1, lett
e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 3372013

Art 14, c. 1, lett
f) & c. 1-bis,
d.lgs. n.
33/2013; At 2,
c. 1. punto 1. L
n. 441/1882

Oggetto dellobbligo

Incarichi amministrativi di verfice
pubblicare in tabelle)

(da

Tempistiche di
monitoraggio

N Tempistiche di
Elaborazio
Contenuti dell'obbligo razione & pubblicazione e
trasmissione a cura di N N
aggiom o
L'Ufficio che stipulail
coniratio di
caonferimenta Tempestivo

Aftestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni,
anche potenziali, di conflitto di interesse

Per ciascun titolare di incarico:

dellincarico di
collaborazione o di
consulenza per il quale
& previsto un compenso

{entro 30 giomi dal
conferimento dellincanca )

annuale

(secondo tempistiche
comunicate dall’Ufficio
RPCT)

Tempestivo
Atto di confenmento, con lindicazions della durata delfincanice ||l titolare delllincarico (entro 30 giomi dal annuale
conferimento dellimcarica )
Curriculum vitae, redatio in conformita al vigente modello Tempestivo
europes con escuramento dei dati personali eccedenti il Il titolare dellincarico (entro 20 giomni dal annuale
nome nome e anno di nascita conferimento dellincarico )
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo l:asnnuale tempict
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti (DG Servizi Finanziari {entro 30 giomi dal I dgl' e
variabili o legate alla valutazione del risultato) conferimento dellincanca ) RECT)
annuale
P . N : ) . e - Semestrale (entro 30 giomi  |(secondo tempistiche
Importi di viaggi di servizio e missioni pagat con fondi pubblici M5 Servizi Finanziar dalla chiusura del semestre) |comunicate dallUfficio
RPCT)
Tempestivo
Diati relativi allassunzicne di altre cariche, presso enti pubblici o . .. - (entro 30 giomi dalla nomina
privati, e relativi compensi a qualsiasi titole comisposti Il titolar= dellincarico o dalla eventuale varazione- annusle
ex art. 8, dlgs. n. 3372013}
Tempestivo
Altri eventuali incarichi con oner a canco della finanza pubblica Il titolare dellincarico (entro 30 giomi annuale

& indicazione dei compensi spettanti

dall'assunzione dellincarico -
ex art B, dlgs. n. 33/2013)

1) dichiarazione concemente diritti reali su beni immaobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindace di societd, con I'apposizione della
formula asul mio onore affermo che la dichiarazione comisponde
al verow [Per il soggetto, il coniuge non separato & | parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (MB: dando
eventuamente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzions dellincanico]

Pubblicazione
applicabile sole ai Gholar
di incarichi politici (DL
1622018 art. 1 comma
T}




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costituisce parte integrante e sostanziale del PIAD e reca Mindicazione degli Uffici responsabii dell'dlaborazione e trasmissione dei dafi e di quelli cui spetta la pubblicazions & i| monitoraggio. Il documento indica altresi |a periodicita dell aggiomamento fissato dalle
nofmne, i termini entro | quali preveders l'effstiva pubblicazione di ciascun date & i processo di pubblicazione. Ognil difigente & tenuto 3l puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto rAportati e informa 1 RPCT ded cometio assolvimento sia in sede di monitoraggio

anmuale sia, tempestive, nel caso di eventual crificta riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

- ) - - Tempistiche di i -
Sotto-sezione 2 livello |Riferimento . _ . Elaborazione e o Tempistiche di
(Tipolagie di dati) o . Oggetto dellobbligo Contenuti dell'obbligo trasmissione a cura di :;;it;hcaannee moni gio

Art 14, c. 1. lett. | 2) copia delfultima dichiarazione dei redditi soggetti alfimposta
flec i-l:.u's1 sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non Pubblicazions
dlgs ’ n ) separato e | parentl entro il secondo grado, ove gli stessi vi applicabile solo ai Stolari
P consentano (MB: dando eventualmente evidenza del mancato di incarichi politici (DL
332013 Art. 2, . I L ) )
= 1. punto 2.1 consensol] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti | 1622018 art. 1 comma
P : a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione |7)
n. 441/1882 [ -
dei dati sensibili}
Art 14, ¢. 1, lett 3) attestazione concemente |e vanazioni della situazione Pubblicazione
) e c. 1-bis, patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della applicabile solo ai ftolari
d.lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separate | di incarichi politici (DL
33/2013; Art. 3, & i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 168212018 art. 1 comma
I m. 4411882 (MB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso]] 7}
Tempesiivo
Art 20,c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di . . {entro 30 giomi dal
. s - . Il titolare dellincarico conferimento dellincarico - |annuale
d.lgs. n. 3872013 imconferibilita dellincarice
art. 20, ¢ 1, d.Igs. n.
38/2013)
Annuale
(entro 30 giomi dal
Art 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Il ftolare dellincarico conferimento dell'incarco e annuale
d.lgs. n. 3872013 incompatibilita al conferimento dellincarico rinnowo entre 12 mesi dalla
prima dichiarazione - art. 20,
c. 2, dlgs. n 38/72013)
Art. 14, . 1-ter,
=econda Ammontare complessivo degli emolumenti epifi a carico Annuale
pericdo, d.lgs. n. - pereEp Il titolare dellincarico - . . annuale
332013 della finanza pubblica (entro il 30 givgnou)
| Per ciascun titolare di incarico:
Art 14, c. 1, lett Tempestiva ta:”“a'e -
a) e e 1-bis, Atto di conferimento, con lindicazions della durata delfincarico | DG Personale (entro 30 giomi dal comunicate dgl' i
d.lgs. n. 332013 conferimento dell'incanica)
RPCT)
Art 14, . 1, lett . . . . . Tempestivo
b) e c. 1-bis, f:"“‘"”’“ vitae, redatio in conformita al vigent= modell Il itolare dellincarico  |{entro 20 giomi dal annuale
d.lgs. n. 332013 conferimento dell'incarico)
Compensi di gualsiasi natura connessi all'assunzione Tempesiivo l:a:nuale termpist
dellincanico (con specifica evidenza delle eventuali componenti | DG Servizi Finanziari (entro 30 giomi dal comunicate dﬂl' Heici
Art. 14, c. 1, lett variabili o legate alla valutazione del risultato) conferimento dell'incarico) RFCT)

elan 1-his




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente allegato costituisce parte integrante & sostanziale ded PIAD e reca lNindicazions degli IUffici responsabii dellelaborazione & trasmissions dei dati e di quelli cul spetta la pubblicazicns e il meoniteraggic. I documento indica altresi |3 periodicta dell aggiomament fissato dalle
nome, | termini entro | quali prevedere ['effsttiva pubblicazione di ciascun dato e i processo di pubblicazions. Ogni dinigente & tenuto al puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto riportati e informa i RPCT del cometio assolvimento sia in sede di monitoraggio
anmuale sia, tempestivo, nel caso di eventusl criticta riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
[Macrofamiglie)

Sotto-sezione 2 livello
[Tipologie di dati)

Titodari di incarichi
dirigenziali
[dirigenti non generali)

Riferimento
normativo
SR

d.Igs. n. 3372013

T,

Art 14, c. 1, lett
d) ec. 1-bis,
d.Igs. n. 3372013

Art 14, c. 1, etk
&) e c. 1-bis,

d.Igs. n. 3372013

Art. 14, .1, lett
f) & c. 1-bis,
d.Igs. n.
3372013; Art. 2,
c. 1, punto 1, L
n. 44171882

Art. 14, .1, lett
f) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
332013; Art. 2,
c. 1, punto 2, L
n. 44171882

Art. 14, .1, lett
fi e c. 1-bis,
d.Igs. n.
3372013; Art. 3,
I n. 44171982

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 3812013

Oggetto dellobbligo

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi fitolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolan di posiziones
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano
le seguenti situazioni: dingenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolar di
posizione onganizzativa con funzioni
dirigenziali)

Contenuti dell'obbligo

Elaborazione e
trasmissione a cura di

Tempistiche di
pubblicazione e
aggiomamento

Importi di viaggi di servizic e missioni pagati con fondi pubblici

DG Servizi Finanziari

Semestrale (entro 30 giomi
dalla chiusura del semestre)

Tempistiche di
monitoraggio
annuale

[secondo tempistiche
comunicate dall’Ufficio
RPCT)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso entl pubblici o
privati, & relativi compensi a qualsiasi titolo comisposti

Il fitalare dellincarica

Tempesiivo

(entro 30 giomi dalla nomina
o dalla eventuale vanazione-
ex art 8, digs. n. 352013)

annuale

Tempesiivo
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica . " . (entro 30 giomi
R ; . . Il titolare dellincarica . o annuale
e indicazione dei compensi spettanti dall'assunzione di altri
incarichi)
1} dichiarazione concemente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblic registri, titolarita di imprese, azioni di
societd, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di |Pubblicazions
amministratore o di sindaco di societa, con l'apposizione della applicabile solo ai ftolar
formula esul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde | di incarichi politici (DL
al werzs [Per il soggetio, il coniuge non separato e i parenti entro | 1822018 art. 1 comma
il secondo grado, ove gli stessi vi consentane (NB: dando 7}
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
mamento dell'assunzions dellincarico]
2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggett allimposta
sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non Pubblicazione
separato € | parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi applicabile solo ai ftolar
consentano (MB: dando eventualmente evidenza del mancate | di incarichi politici (DL
consenso)] (NB: & necessaric imitare, con appositi accorgimenti | 18272019 art. 1 comma
a cura dell'interessato o della amministrazione, |la pubblicazione | 7)
dei dati sensibili)
3) attestazione concemnente |e varazioni della situazione Pubblicazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente & copia della applicabile solo ai ftolar
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato | di incarichi politici (DL
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 182/2019 art. 1 comma
[MB: dando eventualmente evidenza del mancato consensoj] 7}
Tempesiivo
. . . . ) ) (entro 30 giomi dal
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di |l fitolare dellincarica onfarimentn dellincaricn - |annuale

inconferibilits dellincarico

art 20,c. 1, dlgs. n.

30/2013)




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente allegato costituisce parte integrants e sostanziale del PIAD e reca Nndicazions degli Ufici responsabli dell slaborazione & trasmissione dei dati e di quelli cui spetta la pubblicazions & il monitoraggic. § documento indica altresi la periodicta dell aggiomamento fissato dalle
normne, | termini entro | quali prevedere 'efisttiva pubblicazione di ciascun dato £ i processo di pubblicazions. Cgni dirigente & tenuto 3l puntuals assolvimento degli cbblighi di propria competenza come sotto riportati @ informa i RPCT del cometto assolvimento sia in sede di monitoraggic
anmuale 53, temipestivo, nel caso di eventual criticia riscontrate.

Sotto-sezione
livelio 1
{Macrofamiglie)

Personale

- ) S N Tempistiche di L "
Sotto-sezione 2 livello |Riferimento . . ) Elaborazione & N B Tempistiche di
[Tipologie di dati) normativo Ogg delFobbligo Co uti dell'obbligo trasmissione a cura di :;;::'r- "E_f monitoraggio

Annuale
{entro 30 giomi dal
Art 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Il titolare dellincarico conferimento dell'incarico e annuale
d.lgs. n. 282013 incompatibilits al conferimento dell'incarico rinnowve entro 12 mesi dalla
prima dichiarazione - art. 20,
c. 2, dlgs. n. 382013)
Art 14, c. 1-ter, |
° Ammontare lessivo degli emolumenti epil a carico Annuals
periode, d.lgs. n. compe percepl Il titolare dellincarico - ) . annuale
della finanza pubblica {entro il 30 giwgnol)
332013
Elenco delle posizioni dirgenziali, integrato dai relativi titoli e . . .
Art. 15, . 5, g izioni diri s discrezionali curricula, attribuite a persone, anche esteme alle pubbliche Da;bln.on pn:ne Dbggblefn = s i
d.lgs. n. 332013 — oo Pas genzl =2 S mministrazioni, individuste discrezionalmente dallorgane di z:mi dem| d°| g Q"Ifi:'ﬁ"“
| indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione 4
jr:-usml:l ©. 1-bis, Peeti di funzione disponibili Mumero e tipologia dei posti di funzione che si rendone Pubblicazione mon recepita
1'55&0":” o disponibili nella dotazione organica e relativi criter di scela della Lr.31/1998
Tempestivo annuale
Art 1, e 7, d.pr. . . Ruolo dei dirigenti (elenco dei titolar di incarichi difgenziali con A {secondo tempistiche
n. 1082004 | Tuele difgend tipologia di incarics ricoperto, strutura, data iniziale e finale) DG Personale {entro 30 giomi dalla comunicate dall’Ufficio
variazione) RPCT)
Tempestivo
Art 14, e 1, lett o i ) L (mero spostamento ad |\ a5 giomi dalla
Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata | alra sezione di X
=), d-gs.n. dellincarico o del mandato elettivo documenta gid ces - 5 m ad |annuale
332013 g alfra sezione di documento
presenta) .
gia presents)
Tempestivo
Art 14, c. 1, lett ) L . N (mero spostamento ad |\ 9 giomi dalla
Curriculum vitae privo dei dati personali eccedenti il mome, altra sezione di X
b, dlgs. n. nome & anno di nascita documento gia oes -5 m ad |annuale
33/2013 =g g altra sezicne di documentc
presente) .
| gia presents)
T fve annuale
Cnmpensl di qualsiasi natura connessi all'assunzione della DG Servizi Finanziar {entro 20 giomi dalla (semnldu ternph.sm
Art 14 carica X comunicate dall’Ufficio
Lo 1, ettt cegsaznne} RPCT)
o), digs. n. p—
332013 Tempestivo (entro 30 giomi .
e .. . . L P - X |secondo tempistiche
Imperti di viaggi di servizic e missioni pagati con fondi pubblici DG Servizi Finanziari dalla chiusura del semestre comani dall Ui
successivo alla cessazions) RPCT)
Art 14, c. 1. lett | ) ' R o i i iy Tempestiva
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro | Dati relativi alfassunzione di altre cariche., presso enti pubblici o . . . N
Dirigenti cessati d), d.lgs. n. i mentazione da pubblicare sul sito | privati, e relativi pensi a qualsiasi titolo cormis . Il titolare dell'incarico {entro GJEI giomi dalla annuale
g 332013 st cessazions)




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente allegato costitvisce parte integrante e sostanziale ded PIAD & reca Mindicazions degli Uffici responsabili dell'daborazione & trasmissions dei dati e di quelli cul spetta la pubblicazions & il monitoraggio. I documento indica altresi la pericdicia dell aggiomamento fissato dalle
nomne, | termini entro | quali prevedere l'effettiva pubblicazions di ciascun dato & i processo di pubblicazione. Ogni dirigente & tenuto 3l puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto riportati & informa i RPCT def cometto assolvimento sia in sede di monitoraggio
annuale 5@, tempestive, nel caso d eventual oriticta riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
[Macrofamiglie)

. . - - Tempistiche di - .
Sotto-sezione 2 livello |Riferimento ; . . Elaborazione e T Tempistiche di
[Tipologie di dati) normativo Cag delfobbligo Co uti dell'obbligo trasmissione a cura di :;it:' ne & monitoraggio

T e f “‘_ mento
At 14, c. 1. lett Altri eventuali incanichi con onen a canco della finanza pubblica || N T W'T-' ;
e), dlgs. n. & indicazione dei compensi spettant Il titolare dellincarico {entro 30 giomi dalla annuale
3372013 pensi spe cessazions)
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine L
Art 14, . 1. lett dellincarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine Publ.:lllcalanne N
f), d.igs. n. i ) o ) applicabile solo ai ftolar
32013 A2 di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggeto, di incarichi poliici (DL
. il coniuge non separato e | parenti entro il secondo grado, ove gli Pa
c. 1, punto 2, 1. Lo . h 182/2018 art. 1 comma
o 441/1882 stessi vi consentano (MB: dando eveniualmente evidenza del 7)
) mancate consensal] (MB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dellinteressato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
PEE— 3) dichiarazione concements le varazioni della situazione Pubblicazions
f.d Ig; n : patrimoniale intervenute dopo Fultima attestazione [Per il applicabile solo ai Stolari
3'2*..2'013'_ .ﬂ.l.rt 4 soggetio, il coniuge non separato e | pareni entro il secondo di incarichi politic (DL
Ln 441;193'2 ! grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente [ 1822018 art. 1 comma
s evidenza del mancato consensa]] T}
Provwedimenti sanzicnaton a carico del responsabile della
. . mancata o incompleta comunicazions dei dati di cui allarticolo Tempestiva
Sanzioni per mancata  |Art 47, c. 1, ::m‘”u“'ni;ap;;n": d;.’“ m“‘.’d';mnﬂi“ei 14, concemnenti la sitsazione patrimonisle complessiva del Anac- Autoritd nazionale |{entro 30 giomi dalla ale
comunicazione dei dati  |d.gs. n. 3372013 e ' Fa titolare dellincarico al momento dell'assunzione della carica, la  [Anticormuzions comunicazicne della
titelari di incarichi difgenziali N T . ; . )
titolarita di imprese, le pariecipazioni azionarie proprie nonche sanzione)
tutti | compensi cui da diritto lassuzione della carica
Curricula dei titolar di posizioni organizzafive (coordinamento IO .
Art. 14, c. 1- L . formita al vi Tempestiva
Posizioni crganizzative |quinguies., Posizioni organizzative zuaJVa przfe§i|i9:;IZaaLmdam |:|?un nﬁﬁlr\;gn:te Wﬂﬂiﬁ_}t - Il titolare dellincarico {entro 30 giomi dal annuale
dIgs. n. 332013 Cpeo & p personali ecoede +eog conferimento dellincarica)
anno di nascita
Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati | dati relativi alla annuale
dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al -
Art. 18, c. 1. . L e ) (secondo tempistiche
dgs. n. 332013 Conto annuale del personale relativo costo, con findicazione della distribuzione tra le diverse comunicste dalFficia
i qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al Annuale RECT)
: . personale assegnato agli Usfic di diretta collaborazione con gl {entro 30 giomi dalla
Detazione arganica organi di indirizzo politico 0 Personal= trasmissione al MEF - art
Costo complessive del personale a tempo indeterminato in 16, c. 1, d.igs. n. 332013} annuale
servizio, articolato per aree professionali, con particolare -
?T'gs“:; DELSZ."ZDB Cosio personale tempo indeterminato riguardo al personale assegnato agli Uffici di diretta l:osununica::rdngl? e
e collaborazione con gli ongani di indirizzo politico (dato inserito RFCT)

all'interno del Conto Annuale)




TRASPARENZA - OBELIGHI DI PUBBLICAZIONE
Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

anmale sia, tempestivo, nel caso di evertual criicita riscontrate.

Il preserie alegato costituisce parte integranie e sostanziale del PIAD e reca lNindicazione degli Uffci responsabili dellelaborazione e trasmissione dei dati e di queli cui spetta la pubblicaziene e il monitoraggio. Il documento indica aifresi a periodicia dell' aggiomamento fissato dalle
norme, | termini entro i quali prevedere I'effettiva pubblicazione di ciascun dato e i processo di pubblicazione. Ogni dinigente & tenuto al puntuale assolvimento degli obbighi di propria competenza come sotto riportati e informa i RPCT del cometto assolvimento sia in sede di monitoraggio

B ! S _ Tempistiche di . -
Sotto-sezione 2 livelle |Riferimento . _ ] Elaborazione e o Tempistiche di
(Tipologie di dati) o ivo Oggetto delFobbligo Contenuti dell'obbligo trasmissione 3 cura di E;Qib;::azmnsf _ gio

. . . . . i, Trimestrale annuale
At 17,1, | CErsonalenon & tempo indsterminats :;:“‘r':'j o ;‘ﬁr:ﬂ:' la":;;”':"?i ‘L::.‘fj?:"?rif N2 M 06 dei Servizi {entro 30 giomi dalla {secando tempistiche
dlgs. n. 232013 N preso I pe = assegnals &g a Finanziari chiusura del trimestre - art. | comunicate dallficia
(da pubblizars in tabelle) collaborazione con gli organi di indirizzo polifico 17 e 1 dl 322013 RPCT)
Personale non a tempa Torn p—— I o & Lags N )
indeterminato Costo del personale non a tempo COMPIESSIVD O] personale eon rapporio di favon non 3 Trimestrale annuale
. . tempo indeterminato, con parficolare riguardo al personale . . - _
Art 17, 2. 2, indeterminato . o R . - DG dei Serviz {entro 30 giomi dalla {secondo tempistiche
assegnato agli Uffici di diretta collaborazione con gli ongani di - . . R : . .
d.Igs. n. 3372013 - i . - Finanziari chiusura del timestre - art. |comunicate dall’lHfficio
{da pubblicare in tabedle) indirizzo polifico (dato inserito nella tabella del Personale non a 17.c. 1, dlgs. n. 332013) RPCT)
R tempo indeterminato) ' 2= N
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale annuals
Tassi i ass Art. 18, 2. 3, Tassi di assenza del personale distintl per Uffici di velle DG Personale {entro 30 giomi dalla (seconda tempistiche
d.lgs. n. 3372013 . . dirigenziale chiusura del trimestre - art. |comunicate dall’lHfficio
(da pubblicare in tabelle) 17. ¢ 1, dJgs. n. 332013) RFCT)
Per gli incarichi canferit
dallAmministrazicne:
"Ufficio che conferisce
Fincarico
! Per gli incarichi
conferiti da terzi su
art 18, digs. n SutorizZazione
Inzarichi conferiti & 332013 Ir!canchl {{onfﬁnh 2 laIJ‘IDI'lZa.'L.I . Elenco degli incarichi conferiti o autoriz=ati a ciascun dipendents gelfAmministrazione: |2 Ten'pesw? . annuale -
L i dipendenti (dirigenti & non difgenti) . L . N DG Personale {entro 30 giomi dal (seconda tempistiche
autorizzati ai dipendenti |Art 53, c. 14, (dirigents & non difgente), con lindicazione dell'oggetio, della - conferimentalautorizzazions | comunicate dallfUficio
{dirigenti & non dirgenti) |d_lgs. n. (da pubblicare in tabelle) durata e del compenso spettante per ogni incarico Sar e mare dellincarico) RFCT)
165/2001 . .
designazioni da parte
delfAmministrazicne di
propri dipendent per
incarichi conferiti da
altre Amministrazioni:
PAmministrazione
conferents
Art. 21, c. 1,
d.lgs. n. . annuale
332013; Riferimeniti mecessar per la consultazions dei contratti & accordi Tempestvo {secondo tempistiche
Contratiazions colletva |, | 47 o g | Contrattszions colistiva collettivi nazionali ed eventuali interpratazioni autentiche D& Personals fj‘irl’ltm ?;ﬂf;.‘:ne} comunicate dalf fficia
d.Igs. n. P RPCT)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziana e Tempestivo annuale
Art. 21,2, - . quella illustrativa, cerificate dagli organi di controlle (collegio dei - (seconda tempistiche
dligs. n. 33r2013| Conatt intsgrativi rewisori dei conti, collegio sindacale. Uffici centrali di bilancio g |00 | r=onale E’I'm ?;ﬁf;.‘:ne} comunicate dalPUfficio
analoghi organi previst dai rispettivi ordinament) app RFCT)




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente allegato costituisce parte integrante e sostanziale ded PIAD e reca lNindicazione degli Uffici responsabli dell elaborazione e trasmissions dei dati e di quali cuil spetta la pubblicazions & il monitoraggio. | documento indica aitresi la periodicta dell aggiomaments fissato dalle
namne, i termini entro | quali prevedere l'effettiva pubblicazione d ciaseun dato e il processo di pubblicazione. Ognil diigente & tenuto al puntuale assolvimento degli cbbiighi di propria competenza come sotto rportati @ informa il RPCT del cometto assolvimento sia i sede di monitoraggio

anruale sia, termpestivo, nel caso di eventual critcia risconirate.

Softo-sezione Sotto-sezione 2 livello |Riferimento ) . ] Elaborazione e Tempistiche di Tempistiche di
Irvello 1 (Tipologie di dati} o Vo Oggetto delFobbligo Contenuti dellobbligo trasmissione 3 cura di pubblicazione e - io
{Macrofamiglie) pa aggiom to g
Contrattazi
in:;-lgrativa ons Art 21, c. 2, Specifiche informazioni sui costi della confrattazione integrativa,
dlgs. n. certificate dagli organi di controllo intemao, frasmesse al Annuals annuale
332013; . . - Ministzro dellEconomia e delle finanze, che predispone, allo {entra 30 giomni dalla (secondo tempistiche
Art. 55, c. Costi contrati integrativi scopo. uno specifico modello di rlevazions, d'intesa con la Corte DG Perscnals trasmissione al MEF - art. 55, |comunicate dall’Ufficio
4.dlgs. n. dei conti & con la Presidenza del Consiglio dei Ministr - c. 4, dlgs. n. 150/2008) RPCT)
150/2008 Dipartimento della funzione pubblica
I annuale
3;1-.11”:;}\EL = Neminativi DG Personals Tempestivo [secando tempistiche
- 2gs- {entra 30 giomi dalla nomina) |comunicate dall’lHficio
332012 RPCT)
(elaborazione) | titolan annuale
i‘;";ﬁ‘:f‘ lett O Curricula privi dei dati personali eccedenti il nome, cognome e g;l: G:r:::bw], Tempestivo (secondo tempistiche
on - 00gs. anna di nascita panet {entro 20 giomi dalla nomina ) |comunicate dallUfficio
332013 (trasmissione) DG RFCT)
|(da pubblicare in tabelle) Personale
({elaborazione) | itolan annuale
Par. 14.2, delib. . della carica di Annuale {secondo tempistiche
CVIT . Compensi componente O/ - . . N -
. {entro il 31 dicembre} comunicate dall’lfficio
12/2013 (trasmissione) DG RPCT)
Personale
DG Personale e tutte le | Tempestivo tempestivo
At 10, dlgs. n Bandi di concaorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di DG che procedono, 3 |(almeno 30 giomi prima della |(prima della scadenza
Bandi di concorso 33."21]1‘3 Sg=-n. personale presso 'amministrazions nonche’ i criter di qualsiasi titelo, al scadenza perla del termine per la
(da pubblicare in tabelle) valutazione della Commissione & le fracee delle prove scritte reclutamento di presentazione delle presaentazions del
persanale domande) banda}
Sistemna di misurazione |Par. 1, delib Tempestivo annuale
- — : Sistema di misurazione & valutazione Sistemna di misurazione e valutazions della Performance (art. 7, Eme - (secondo tempistiche
Performance e valutazions della CVIT n. DG Personale {entro 30 giomi . N ;
della Performance d.lgs. n. 150/2009) . . comunicate dall’lHficio
Performance 1042010 dall'approvazions RPCT)
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/200%) - Piano T estivo annuale
PFiamo della Piano della Performance - PlACH integrato di attivits e organizzazions (PLAO) DG Personale (eerrr:E 0 giomi (secando tempistiche
Performance Art 10, . 8. lett dall'approvazions :;C“mm dalf\Ufficio
b, d.igs. . mnug'e
) IN2013 {elaborazione) OV / Tempestivo -
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relarione annuale sulla Performance (art. 10, d.igs. 150/2009) |{trasmissione) DG {entro 20 giomi (se-mn!:!o tempi?nc:hg
Performance . . comunicats dall’Ufficio
Perzonale dall'approvazions) RPCT)
. . . . annuale
Ammantare complessive dei premi collegati alla performance -
Ammontare complassivo dei premi stanziati F = i [s=cands tempistiche
Ammontare Art 20, c. 1 ¢ i Annuale comemicate calfl Wik
o DG Personale {entro 30 giomi dalla annuale

complessivo dei premi

dlgs. n. 3372013
(da pubblicars in tabelle)

Ammantare dei premi effettivaments distribuiti

liquidazione dei premi)

{secondo tempistiche
comunicate dall’Ufficio
RPCT)




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costituisce parte integrante & sostanziale del PIAD e reca Mndicazions degli Uffici resporsabili dell elaborazione e trasmissione dei dati e di quelli cul spetta la pubblicazicns e il monitoraggio. B documento indica aitresi la periodicta dell aggiomaments fissato dalle
nomne, | termini entro | quali prevedere l'effetiiva pubblicazione d ciascun dato & i processo di pubblicazione. Ogni dingente & tenuto 3l puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto nportati e informa I RPCT del cometto assoivimento sia n sede di monitoraggio

anruale sia, tempestivo, nel caso di eventuall crificta riscontrate.

Tivello 1 ° | sotto-sezione 2iivello |Riferimento Oggetto delfobbligo Contenuti delFobbliga Elaborazione & Ii::liﬂ:e Tempistiche di
{Macrofamiglie) (Tipokogie di dati) nirmative trasmissione a cura di aggiom o manitoraggio
annuale
Criteri definiti nei sistemi di misurazicne e valutazione della OG Personale Annuale (entro 30 giomi (secondo tempistiche
performance per lassegnazions del rattamento accessanio dall'approvazions ) comunicate dall’lUfficio
RPCT)
Art 20, c. 2, Dati relativi ai premi Distribuzicne del frattamento accessorio, in forma aggregata, al Annuale (entro 80 giomni dalla l:.:nnuale tempist
Dati relativi ai premi . fine di dare conto del livello di seletiivit utilizzato nella OG Personale liguidazione dei trattamenti ) p‘. ;
d.lgs. n. 332013 o . . - - i comunicate dall’lfficio
(la pubblicare in tabelle) distribuzione dei premi e dagli incentivi accesson) RPCT)
annuale
Grado di differenziazione dell'utiizzo della premialita sia peri OG Personale Annuale (entro 30 giomni dalla| (secondo tempistiche

dirigenti sia per i dipendenti

liquidazione della premialita)

comunicate dall’lfficio
RPCT)

Benessers
organizzativo

Art. 20, c. 3.

dlgs. n. 3ampy3| DENesEere oganizzativ

Livelli di benessere organizzativo

Dati non pil soggetti a
pubblicazions obbligataria ai
sensi del d.lg.s 9772018

Enti pubblici vigilat

Art 22 c. 1. lett
aj, d.lgs. n.
3372013

Art. 22, ¢. 2,
d.lgs. n. 332013

Enti pubblici vigilat

Elenco degli enti pubblici, comungue denominati, istiuiti, vigilati &
finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali
I'amminisirazicne abbia il potere di nemina degli amministrator
dell'ente, con lindicazione delle funzioni attribuite & delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle attvita di servizio
pubblico affidate

Tutte le DG in relazione
alle rizpettive
competenze di vigilanza
& conirolle

Annuale

{entra 30 giomni dalle
medifiche - art. 22, . 1, dlgs.
n 332013)

annuale

(secondo tempistiche
comunicate dall’lfficio
RPCT)

Per ciascuno degli entic

1} ragione sociale

2} misura delleventuale partecipazions dell'amministrazione

3) durata dellimpegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravants per l'anna sul
bilancio dell'amministrazione

5) numernz dei rappresentant dell'amministrazione negli organi di
gowerno e trattamento economice complessivo a ciascuno di essi
spettante (con Pesclusions dei imborsi per vitio e alloggio)

Tutte le MG in relazione
alle rispetiive
competenze di vigilanza
& controlle

Annuals annuale

(entro 30 dall'eventuale (secondo tempistiche
modifica - art. 22, ¢. 1, d.igs. |comunicate dall’lfficio
n. 332013} RPCT)

Annuale annuale

(entro 30 dal'eventuale (secondo tempistiche
modifica - art. 22, ¢. 1, d.igs. |comunicate dall’lfficio
n. 332013} RPCT)

Annuale annuale

(entra 30 dall'eventuale (secondo tempistiche
modifica - art. 22, ¢. 1, d.lgs. |comunicate dall’lfficio
n. 33/2013) RPCT)

Annuale annuale

{entro il 31 gennaio diogni | (secondo tempistiche
anno-art. 22, c. 1, dlgs. n.  |comunicate dall'Ufficio
3312013) RPCT)

Annuales annuale

(entro 30 dall'eventuale (secondo tempistiche

medifica - art. 22, €. 1, digs.

n. 332013}

comunicate dall’lfficio
RPCT)




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente allegato costituisce parte integrante e sostanziale ded PIAC e reca MNindicazions degli Uffici responsabili dell elaborazione e trasmissione dei dati e di quelli cui spetta la pubblicazione e il moniterapgic. I documentn indica altresi la pericdicia dell aggiomamento fissato dalle
norme, | tesmini entro i quali prevedere 'effettiva pubblicazione di ciascun dato & i processe di pubblicazions. Ogni diigente & tenute al puntuale asschimento degli cbblighi di propria competenza come: sotto rportati e informa i RPCT del cometio assolvimento sia in sede di monitoraggic
anmuale 5@, tempestivo, nel caso di eventual cribicia riscontrate.

Softo-sezione | ¢ 41 sezione 2 fivello |Riferimento ) . , Elaborazione & Tempistiche di Tempistiche di
livello 1 (Tipologie di dati) no . Oggetto dellobbligo Contenuti dell'obbligo trasmissions 3 cura di pubblicazicne e mani i
[Macrofamiglie) o | |aggiomamento g
] - Annuale annuale
da pubbl tabell
(e ptesren e 8) risultai di bilancio degli ulimi tre eserciz finanziar (entro 20 giomi dalla (secando tempistiche
disponibilita deldata - art. 22, |comunicate dall’Ufficio
c. 1, digs. n. 3372013) RPCT)
Annusle annuale
7} incarichi di amministratore dellente & relativo trattamento {entro 30 giomi dall'efficacia L
. : - L ) . - o, . |isecondo tempistiche
econamice complessivo (con Pesclusione dei nmborsi per vitio e del provvedimento di incarico comunicate dallfic
alloggio) -art 22, ¢ 1, dlgs. n. RPCT)
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tutte ke DG in relazione ;:rentro Eﬂw?omi dal annuale
Art 20, c. 3, inconferibilith dellincarico: inserimento sul sistema informative | alle rispettive confar rneim dellincarico - (secondo termpistiche
d.lgs. n. 3872013 Sines della piattaforma Amministrazione Aperta e fink al sito competenze di vigilanza comunicate dall’Ufficio
dell'ents & controlle art 20, c. 1. dIgs. n. RFCT)
- 38/2013)
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tutte le DG in relazione |(entro 30 giomi dal annuale
Art. 20, . 3, incompatibilita al conferimento dellincarico: inserimento sul alle rispettive conferimento dellincarico & |(secondo tempistiche
d.lgs. n. 3812013 sisterna informative Sines della piataforma Amministrazione competenze di vigilanza |rinnovo entro 12 mesi dalla  |comunicate dall’Ufficio
Aperta e link al sito dell'ents & controllo prima dichiarazione - art. 20, |RPCT)

c. 2, dgs. n. 38/2013)

Tutte b= DG in relazione | Tempestivo (entro 5 giomi  |annuale

Art 22, ¢ 3, e A ST alle rispettive dal variare del collegamento -|(secondo tempistiche
dlgs. n. 33/2013 Collegamento con i sili istituzionali degli entl pubblici vigilai |\ te e di vigilanza |art. 22 c. 1, d.lgs. n. comunicate dall'Ufficio
& confrolls 332013) RPCT)
Elenco delle societd di cui 'amministrazione detiene diretamente
quete di partecipazione anche minoritana, con lindicazione Annuale
dell'entita, delle funzioni atiribuite & delle atfivits svolte in favore | Tutte le DG in relazione - annuale
Art 22 .1, lett ! o . e L ) ) - (aggiliomamento entro 30 -
b), dIgs. n. dell amrnl!'ush'azmneuc.‘rellle am'..'rtal di servizio pubblm jaﬂifiate, alle rispetiive o giomi dalfeventuale modifica (semn'.ju tErI'IFHS‘Dd"rE.
9312013 ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni competenze di vigilanza art 22, ¢ 1, dgs. n. comunicate dall’Ufficio
pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di |e contralle 3317013) RPCT)
altri paesi dell'Unione europea, e loro contrallate. (art. 22, ¢ G,
d.lgs. n. 3372013)
Fer ciascuna delle societa:
Ta;gfu‘erna entro 30 annuale
1) ragione sociale giomi dalfeventuale modifica | == 2ond0 tempistiche
art 22, ¢ 1. dgs. n. comunicate dall’Ufficio
RPCT)

33/2013)




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il preserte alegato costituisce parte integrante e sostanziale del PIAD e reca Mindicazione degli Ufici responsabili dell'elaborazions e trasmissione dei dati e di quelli cul spetta la pubblicazione & il monitoraggic. Il documento indica altresi |a periedicta dell aggiomaments fissato dalle
norme, i termini entro | quali prevedere l'effettiva pubblicazione di ciascun dato e il processo di pubblicazione. Ogni dingente & tenuto al purtuale assolvimento degli obbiighi di propria competenza come sotto rportati e informa # RPCT del cometto assolvimento sia i sede di monitoraggio

anmale sa, tempestive, nel caso di eventual criticta riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
{Macrofamiglie)

Enti controllati

Sotto-sezione 2 livello
[Tipologie di dati)

Societd partecipate

Riferimento ;
o o Oggetto dellfobbligo
Art 22, ¢ 2,
d.lgs. n. 332013
Dati societd partecipate
(da pubblicare in tabelle)
Art 20, ¢ 3,

d.lgs. n. 382013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 382013

Art. 22, ¢. 3,
dlgs. n. 332013

Contenuti dell'obbligo

Elaborazicne &
trasmissione a cura di

2} misura delfeventuale partecipazione dell'amministrazione

3) durata dellimpegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 'anna sul
bilancio dell'amministrazions

5} numero dai rappresentanti dell'amministrazicne negli organi di
govemno & trattamenio economico complessivo a ciascuno di essi

spettante

8) risuftati di bilancio degli witimi ire eserciz finanzian

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento
economico complessivo

Dichiarazions sulla insussistenza di una delle cause di
imconferibilita dellincarico: inserimento sul sistema informativo
Sines della piattaforma Amministrazions Aperta e link _al sito
dell'ents

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita al conferiments dellinearico (inserimenta sul
sistema informativo Sines della piattaforma Amministrazione
Aperta e link al sitio dell'=nte}

Collegamento con i siti isituzionali delle societa partecipate

Tutte le DG in relazione
alle rispetive

competenze di vigilanza

e conirollo

Tempistiche di
pubblicazicne e

3ggiomamento

Annuale

(aggiiomamento entro 30
giomi dalfeventuale modifica
art 22, c. 1, d.Igs. n.
3312013)

Tempistiche di
monitoraggio

annuale

(secondo tempistiche
comunicate dall’Ufficio
RPCT)

Annuals

(aggiiomamento entro 30
giomi dalfeventuale modifica
art. 22, ¢. 1, d.lgs. n.
3312013)

Annuales

{entro il 31 gennaioc di ogni
anno - art. 22, ¢. 1, dlgs. n.
3312013)

annuale

(secondo tempistiche
comunicate dall'Ufficio
RPCT)

annuale

(secondo tempistiche
comunicate dall'Ufficio
RPCT)

Annuals

(aggiiomamento entro 30
giomi dalfeventuale modifica
art 22, e 1. dligs.n.

annuale

(secondo tempistiche
comunicate dall'Ufficio
RPCT)

disponibilita del daio - art. 22,
¢ 1,dlgs. n 332013}

3312013)
Annuales annuale
{entro 30 giomi dalla (secondo tempistiche

comunicate dall'Ufficio
RPCT)

Annuales

{entro 30 giomi dallefficacia
del provvedimento di incarico
-art 22 ¢ 1,dlgs. n.
33/2013)

annuale

(secondo tempistiche
comunicate dall’Uficio
RPCT)

Tempestivo

{entro 30 giomi dal
conferimento dellincanco -
art. 20, . 1, d.Igs. n.
32/2013)

Annuals

{entro 20 giomi dal
conferimenta dellincarico e
rinnovo entre 12 mesi dalla
prima dichiarazione - art. 20,
c. 2, dligs. n. 38/2013)

Tempestivo (entro 5 giomi

dal variare del collegamento -
art 22, e 1. dligs.n.

33/2013)

annuale

(secondo tempistiche
comunicate dall’Ufficio
RPCT)

annuale

(secondo tempistiche
comunicate dall’Ufficio
RPCT)

annuale

(secondo tempistiche
comunicate dall’Uficio
RPCT)




TRASPARENZA - OBELIGHI DI PUBBELICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costituisce parte integrants e sostanziale ded PIAD e reca lNndicazions degli Ufci responsabli dell'elaborazione e trasmissione dei dati e di quelli cui spetta la pubblicazions & il monitoraggic. I documento indica aitresi |a periodicia dell aggiomaments fissato dalle
norme, i termiini entro i quali prevedere l'effettiva pubblicazions di ciascun dato e i processo di pubblicazione. Ogni dingente & tenuto al puntuale assolvimento degli cbblighi di propria competenza come sotto riportati e imferma i RPCT del cometto assolvimento sia in sede di monitoraggio

anruale sia, tempestive, nel caso di eventual crificta riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

- . S - Tempistiche di - "
Sotto-sezione 2 livello |Riferimento . _ i Elaborazione e N Tempistiche di
(Tipologie di dati) o . Oggetto delFobbligo Contenuti dell'obbligo trasmissione a cura di ;;il:‘lmaaum e moni gio

Prowvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alisnazione di . annuale
j‘_’;fpa Fg; 'n'E"' pariecipazioni social, quotazione di societd a controllo pubblico :m"‘;’fﬂmi {secondo tempistiche
33'2151!% o im mercati regolamentati 2 razionalizzazione periodica delle dalladozione) comunicate dall'Ufficio
partecipazioni pubbliche, previst dal decreto legislative adottato RPCT)
ai sensi dell'articole 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20
Prowvedimenti dlgs 175/2018)
Prowvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissane T Fen annuale
obiettivi specifici, annuall & pluriennali, sul complesso delle spese {entro 30 giomi (secondo tempistiche
At 10,0 T di I‘un?.:innamermu, i comprase guelle per il personale, dells dall'adozione) comunicate dall'Ufficio
dgs. n o societa controllate RPCT)
1750018 Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblice T fivo annuale
garantiscona il concrete perseguimanto degli obiettivi specifici, {entro 30 giomi (secondo tempistiche
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di . . comunicate dall'Ufficio
funzionamenta dal'adozione) RPCT)
At 22 1. ket Elenco degli enti |:I.i l:liirim.pr'nratn, comungue denominati, i.n ]
o). dlgs. n : controllo dell'ammmst‘razone. con lfindicazione delle funzioni
31;*-24]13. ) attribuite eF.eIIe attivita svolte in favore dell'amministrazions o
delle attivita di servizio pubblico affidate
Per ciascune degli enti:
Annuals annuale
1) ragione sociale (entro 30 dall'eventuale (secondo tempistiche
maodifica - art. 22, c. 1, digs. |comunicate dall’Ufficio
n. 332013) RPCT)
Annuale annuale
2) misura delfeventuale partecipazicne dellamministrazione ﬂﬁ_‘jﬂ;ﬁ”ﬁim ime‘:;'ﬁm,m
n. 33/2013) RPCT)
Annuale annuale
- entro 30 dall'eventuale secondo tempistiche
3) durata dellimpegno ::'rndrﬁca -art 22, ¢.1, dlgs. l:c:urrunicahe fhipid
n. 332013} RPCT)
Annuals annuale
4) omere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Fanng sul {entro il 31 gennaio diogni | (secondo tempistiche
Art. 22, ¢, 2, bilancio dell'amministrazions anno - art. 22, 2 1, dlgs. . |comunicate dall’Ufficio
d.lgs. n. 332013 33r2013) RPCT)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli crgani di :::_:;a;l dalleventusle l:.:nnuale tempistiche

Enti di diritio privato

Enti di diritto privato controllati

gowverno e trattamento economics complessivo a ciascuno di essi
spettants

n. 332013)

madifica - art. 22, ¢. 1, d.gs.

comunicate dall'Ufficio
RPCT)




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costituisce parte integrante e sostanziale del FIAD e reca lMndicazione degli Uffici responsabii dell'elaborazione e trasmissions dei dati e di quelli cui spetta la pubblicazions e il monitoraggio. Il documento indica altresi la periodicta deffaggiomamento fissato dalle
norme, i termini entro i quali prevedere I'effettiva pubblicazione di ciascun dato e 1 processo di pubblicazione. Ogni dirigente & tenuto al puntuale asschrimento degli obblighi di propria competenza come sotto rportati e informa i RPCT del cometio assolvimento sia in sede di monitoraggio
anmuale sia, tempestivo. nel caso di eventual criticia risconirate.

Sotto-sezione Sotto-sezione 2 livello |Riferimento ) ) , Elaborazicne e Tempistiche di Tempistiche di
livelio 1 (Tipologie di dati} normative Oggetto delFobblige Contenuti dell'obbligo trasmissione 3 cura di pubblicazione monitoraggic
(Macrofamiglie) po | aggiomamento g
controllati Annuale annuale
(da pubblicare in tabelle) ) R ) o L . Tutte b2 DG in relazione |(entro 30 giomi dalla (secondo tempistiche
B) risultafi di bilancio degl ulimi tre esercz finanzian alle rispetiive disponibilit deldato - art. 22, [comuni dalPLific
competenze di vigilanza |c. 1, dlgs. n. 33/2013) RPCT)
trollo
= Annuale annuale
7} incarichi di amministratore dellente e relativo trattamenta (entro 30 giomi dalleficacia |, o tompistiche
N ; del provvedimento di incarico . . -
economice complessivo comunicate dall’lficio
-art 22, ¢ 1, dlgs. n. RPCT)
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di -(rerrtm aﬂw?omi dal annuale
Art 20, c. 3, inconferibilita dellincarico: inserimento sul sistemna informative c:cm‘feﬁrneim dellincarico - {secondo tempistiche
d.lgs. n. 382013 Sines della piattaforma Amministrazione Aperta e link _al sito art. 20, 2 1, dJgs. n comunicate dall’Ufficio
! ce 1, dligs. n.
dell'ents 30/2013) RPCT)
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di {entro 30 giomi dal annuale
Art. 20, c. 3, incompatibilith al conferimento dell'incarico: inserimento sul conferimento dellincarico & |(secondo tempistiche
d.lgs. n. 38/2013 sistema informative Sines della piattaforma Amministrazione rimnowve entro 12 mesi dalla | comunicate dall’lUificio
Aperta e link &l sito dell'ente prima dichiarazione - art. 20, |RPCT)
c. 2, dlgs. n. 38/2013)
Tempestivo (entro 5 giomi annuale
Art 22, ¢ 3, Collegamento con i sifi istiturionali degli enti di diritto privato dal variare del collegaments -| (secondo tempistiche
d.lgs. n. 3372013 controllati art 22, ¢. 1, d.lgs. n. comunicate dall’Ufficio
33/2013) RPCT)
Art 22, ¢ 1, lett Una o pil rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra Annuale snnuale
H;’af_‘pcfﬁ”“”"“"e ), dJigs. . Rappresentazions grafica I'amminisirazions e gli enti pubbblici vigilat, e socists parecipats, |DG Affar Generali f:d’.;g_g;;’{"'z;ag = LE“":JE iemmnid"m;‘*gz:um"d =
g 32013 gli enti di dintto privato controllat TR
n. 332013} RPCT)
! o, Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per Dati non pil soggeti a
E:m'ﬁgvmg.imum :T'E:tl c:_;,Bl.'hom Diafi aggregati attivitd amminisirativa settori di attivita, per competenza degli organi e degli UIffic, per pubblicazione obbligatoria ai
= tipologia di procedimenti sensi del digs 87/2016
Per ciascuna tipelogia di procedimento:
Tempestiva annuale
Art 25, c. 1, lett 1) breve descrizione del procedimento con indicazione ditutii i || 9 Uficiche — {entro 30 giomi da eventuali |, 4 bone
a), dlgs. n. riferimenti i il gestiscono procediment] | variazioni efo dall'entrata in comuni dalF Ui
332013 amministrativi vigore di eventuali modifiche RPCT)
normative)
Art. 35, c. 1. lett Twtti gli Uffici che Tempestivo ?5""“3'9 rempist
bl. dlg=s n. 2) unitd organizzative respensabili dellistruttoria gesfiscono procedimenti | (entro 30 giomi da eventuali . d:]ll' ,
332013 amministrativi variazioni) :’P'::”%""“e Ufficia




TRASPARENZA - OEELIGHI DI PUBELICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costituisce parte integrante e sostanziale del PIA0 e reca lNindicazions degli Uffici responsabli dellslaborazione e trasmissione dei dati e di queli cui spetta la pubblicazicns & il moniteraggio. I documentn indica altresi |a periodict3 deflaggiomamento fissato dalle
norme, i termini entro | quali preveders l'effettiva pubblicazione di ciascun dato & | processo di pubblicazione. Ogni difigente & tenuto al puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto riportati & informa i RPCT ded cometio assolvimento sia in sede di monitoraggic

anmuale sia, tempestive, ned caso di eventual criticta riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
{Macrofamiglie)

Attivita e
procedimenti

Sotto-sezione 2 livello
[Tipologie di dati)

Tipologie di
procedimento

Riferimento

narmativo

Art. 35, ¢. 1,
c). d.lgs. m.
332013

Art. 35, ¢. 1,
c), d.lgs. n.
332013

Art 35, ¢ 1,
&), d.lgs. n.
332013

Art. 35, ¢. 1,

). d.lgs. n.
3372013

Art. 35, ¢. 1,
@), d-lgs. n.
332013

Art 35, ¢. 1,
h}, d.lgs. n.
332013

Art 35, ¢ 1,
i}, d.dgs. n.
32013

Art. 35, ¢. 1,
). d.lgs. m.
332013

Art. 35. ¢ 1.
m}, d.lgs. n.
332013

Dggetto delfobbligo

lett Tipologie di procedimento

(da pubblicars in tabelle)

Tempistiche di

Elaborazi T istiche di
Contenuti dell'obbligo raziome & pubblicazione & SMPISHCHE £l
trasmissione a cura di 3 monitoraggio
aggiomamento
- ] . annuale
3) 'Ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici & Tﬁgﬂ:\g—ml chzdimenti ;:reel:::;egﬂw?omi da eventual (secondo tempistiche
alla casela di posta eletironica istiuzionale gesuscono proc o comunicate dall'Ufficio
amministrativi variazioni) RFCT)
4) ove diverso, 'Ufficic competente al’adoziones del - . . annuale
provvedimenio finale, con lindicazione del nome del Tgu:;:gm chzdimm :emegﬂw?omi da eventuali (secondo tempistiche
responsabile delUfficio unitamente ai ispetiivi recapiti telefonici gmminisraup:?c l..'ariazioni‘.lg comunicate dall’LUfficio
e alla casella di posta elettronica isttuzionale RPCT)
- . . annuale
5) modalith con le quali gl interessati possono ottenere le Tﬁugg':m cheedimenti :emegﬂw?omi da eventuali (secondo tempistiche
informazicni relative ai procedimenti in corsa che i iguarding gesiscono prag o sig comunicate dall’lUfficio
amministrativi variazioni) RPCT)
. ) A . Tempestiva
8) termine fissata in sede di discipling normativa del - . - . |annuals
procediments per la conclusione con 'adozicne di un Tu‘m.gll Ufici ch:d. X (err.trc-.aﬂ.glomc;acliﬁ E’\"EHI.LI.3|I (secondo tempistiche
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale QEE"_S""_MD prac et vanazioni Bl E-m.raj.a M| comunicate dall"fficio
rikeyante amministrativi vigore di eventuali modifiche RPCT)
normative)
T) procedimenti per i guali il provvedimento dell'amministrazions - . . annuale
pud essere sostituito da una dichiarazicne dellinteressato ovvers) Tgu:;:gm chzdimm :emegﬂw?omi da eventuali (secondo tempistiche
il procedimento pud concludersi con il silenzio-assenso gesiscono prag o sig comunicate dall’LUfficio
dell'amministrazione Amrminisrati variazioni) RFCT}
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciut Tempestiva
. ) - . - . |amnuale
dalla legge in favore dellinteressato, nel corso del procedimento | Tutti gl Ufici che (entro 30 giomni da eventuali (secondo tempistiche
nei confronti del provvedimento finale ovwero nei casi di gestiscono procedimenti |variazioni efo dall'entrata in comunicate dgjll'LHﬁciu:-
adezione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la |amministrativi vigore di eventuali modifiche RPCT)
sua conclusione & | modi per attivarii narmative)
- . . annuale
) fink di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in Tﬁusﬂ;‘g‘:\'gm chzdimenti :emegﬂw?omi da eventuali (secondo tempistiche
rete, o templ previsti per |3 sua attivazione g . proc S .g comunicate dall’Uficio
amministrativi variazioni) RFCT)
10} modalita per I'effetiuazione dei pagamenti eventualmente - . . annuale
necessari in coerenza con la pagina della sotosezioni di Tgu:;:gm chzdimm :emegﬂw?omi da eventuali (secondo tempistiche
Amminisirazions Trasparente relativa ai pagamenti in favore gmminisraup:?c l..'ariazioni‘.lg comunicate dall’LUfficio
dell'Amministrazions RPCT)
11} nome del soggetto a cui é attribuito, in caso di inerzia, il - . . annuale
poters sostitutive, monché modalitd per attivare tale potere, con Tﬁu:ﬂ;ﬂgm cheedimenti ;:remegﬂw?omi da eventual (secondo tempistiche
indicazione dei recapiti telefonici & delle caselle di posta gesiscono prag o sig comunicate dall'Ufficio
o nica isftuzionale amministrativi variazioni) RPCT)
annuale
R " s - i (secondo tempistiche
Per i procedimenti ad istanza di parte: comunicate dalfUfficia

RPCT)




TRASPARENZA - OBELIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
|| presente allegato costituisce parte integrante & sostanziale del PIAC & reca Mindicazions degli Ui responsabili dellelaborazions & trasmissione dei dafi e di quedi cul spetiala pubblicazions & il monitoraggio. I documento indica alresi |a periodicia defl aggiomaments fissato dalle
narme, | termini entro | quali prevedere 'effettiva pubblicazione di ciaseun dato e il processo di pubblicazione. Ogni digente & tenuto 3l puntuale assohvimento degli obblighi di propria competenza come sotto riportat @ informa | RPCT ded cometto assoivimento sia in sede di monitoraggio
annuale s, tempestive. ned caso di eventual criticta riscontrate.

Sotto-sezione

Tempistiche di

Sotto-sezione 2 livello |Riferiment Elaborazio Tempistiche di
livello 1 m hqie‘:i'i": ) ° i ®  |Dggetto delPobbligo Contenuti delfobbligo trmissim"z z cura g |Pubblicazione & ﬂf"s . '
{Macrofamiglie) po agﬁiomamenlu g

Art 35.c. 1. lett Tuti gli Uffici che Tempestiva annuale
S 1} atti & documenti da allegare allistanza & modulistica .g . ) - . |(secondo tempistiche
d), d.Igs. n. . . . . - gestiscono procediment |(entro 30 giomi da eventuali . —
necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni T L comunicate dalllUfficio
332013 amministrativi variazioni) RPCT)
Art 35, ¢ 1, lett S _— - . i
d), dlgs. n. 2) Uffici ai quali ivolgersi per informazioni, orari & modalitS di | 1 i 1 yeici che Tempestive annuale
330138 At 1 accesso con indicazione degli indirtzzi, recapili telefonici & estiscono prooediment |(entro 30 giomi da eventualj | /==C0de tempistiche
: caselle di posta eletironica isftuzionale a cui presentars Je pESUsCEnG pron et g comunicate dallUfficio
c. 29, L ictarzs amministrativi variazioni) RPCT)
180/2012
- . annuale
. . . Art 1, ¢ 28,1 n . ) . . - . . Tutii gli Uffici che -
Monitoraggio temipi . ) . ) ) Risultati del menitoraggio periodico concemente il ispetto dei ) ) ) L . (secondo tempistiche
imentali 1802012 Monitoraggio tempi procedimentali tempi p imentaii ge'sulsc.nnn Frgcedwnentl ‘Termini da definire comunicate dallLfic
Art. 2, comma 4 amministrativi
. RPCT)
bis L n.
24171940
Recapit telefonid e casella di posta eleftronica istiuzionale
P - dell'Ufficio responsabile per e attivita volte a gestire, garantire & - . . annuale
E”'““'f;.’;’;:";fﬁf ARBECD verfficare |a trasmissione dei dati o lacoesso dirstin degli stessi nggﬂ';'":“' ““jdi . ;r - 'm'p"'ms"“?mi o mvenia (580000 tempistiche
d;‘;q - digs. n. 232013 oo po da parte delle amministrazioni procedenti sllacquisizions gmmini o aﬁF’:i‘“ mEnt . i,? comunicate dalllfficia
d'Ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni RPCT)
sostitutive
At 73 o1 Elenco dei provvedimenti, con particelare nferimento ai
i ’ ) R - provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del coniraente per Semesirale annuale
Erovvediment crgani fﬁﬁﬁ "f“f;”g Provvediment organd indirizzn poliico. (. ¢4 mento di lavori, forniture e servizi, anche con rferimentn DG Affari General fientro 20 giomi dalfadozions {(secondo tempistiche
indirizzo politico della I1 N ) alla modalita di selezions presceita (fink alla soto-sezione "bandi art. 23, ¢. 1, d.Igs. n. comunicate dall'Ufficio
191]32!5]1;'1 di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 332013) RPCT)
soggeti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Art 23, ¢.1 . N ' . .
e . . R » Elenco dei provvedimenti, con particelars riferimento ai i . i
Provvedimenti crgani dIgs. n. 33/2013 Provvedi organi indirizzo politico provwedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione o Daf npn |?|u ggeftl 2 -
indirizzo politico At 1, co. 10 concessione; concorsi e prove seletiive per 'assunzione del pubbl ne obbiigataria ai
dellal.n. ' LR sensi del dlgs. §7/2016
) ) 1002012 personale & progressioni di camiera.
Prowwedimenti
At 73 o1 Elenco dei provvedimenti, con particelare nferimento ai
i ’ o L provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del coniraente per . ) Semestrale annuale

Provvadiment dirigenti fﬂsi "f“fam Provvediment dingentl amministrativi (| g6 4o mento di lavori, foniture € servizi, anche con rierimento ;ﬂzﬂr: dirige b __ﬁ'li {entro 60 giomi dall'sdoziens | (secands tempistiche

amministrativi della I1 N ) alla modalita di selezione prescelta (link alla sotic-sezione "bandi medianis art 23, e 1,d.gs. n. comunicate dall'Ufficio

191].'2&!1..'1 di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 332013) RPCT)

soggeti privati o con altre amministrazioni pubbliche.




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
I| presente allegato costtuisce parte integrante & sostanziale del PIAC & reca Mndicazione degli Uffci responsabli dell'elaborazione e trasmissione def dafi e di queli cui spetiala pubblicazions & il manitoraggio. I documento indica altresi |a periodicta delf aggiomaments fissato dalle
normne, | bermin entro i quali preveder ['efiettiva pubblicazione di ciascun dato & i processa di pubblicazione. Ogni dirigente & tenutn 3l puntusle assolvmento degli obblighi di propria competenza come softo riportati & informa 3 RPCT del cometto assoivimentn sia in sede di monitoraggio
annuale <ia, tempestive, nel caso di eventual erificia risconirate.

Soffo-sezione ¢ 4o cezione 2 livello |Riferimento _ ) , Elaborazione & Tempistiche di Tempistiche di
livello 1 L . (Oggetto delfobbligo Contenuti dell'obbligo i pubblicazione e . .
(Marofamigiie) (Tipologie di dati) normative trasmissione a cura di aggio ito maonitoraggio
Art. 23, c. 1. . N . . )
o vvediment diceng. 185 - 332013{Frowedment diigent amminisat E'E”m;e‘ e “Edl.'ge.”"ﬂ.“mﬁmj:m”.m @
VEOMENLONGET | ian 1 co 18 provEcimentl inail A8l procediment Cl- SUIDNZZAzIone o Dai non pil soggetti a pubblicazione cbbligatoria ai sensi del dIgs. §7/2016
amiministrativi delal concessions; concorsi & prove selefiive per l'assunzione del
100012 perscnale & progressioni di camiera.
Elenca delle fipologie di contrallo a cui sono assoggetiate ke
Art. 25, ¢. 1, lett . o - o
S imprese in ragione della dimensions & del seftore di atfivita, con
a}, dlgs. n. Tipolagie di controllo S l ) R .
Controlii sulle 3379013 [indicazions per clascuna di esse dei criter & delle relative
imorese | medalita di svolgimento Dati non pit soggetti a pubblicazione cbbligatoria ai sensi del d.igs. 87/2016
g Art 25, ¢ 1, lett Elenco degli obblighi & degli adempimenti apgetio delle ativia di
b}, dlgs. n. (Obblighi & adempimenti controlle che le imprese song tenute 3 spefiare per otiemperare
3372013 alle disposizioni namative
At 1,c32,Ln
18072012 Art. Codice Mentificative Gara (CIG)HSmanCIG, stinutiura proponente, | Tutte e strutture
e 1, et a) oggetio del bando, procedura di scelia del contrasnie, elenco | dingenciali che Tempestiv annuale
d.lgs. n. degli operator invitati a presentare offerte/numero di offerentt  |aggiudicano contratti ai iem 30 giomi (seconda tempistiche
3&?0]3; Art 4 Dati previsti dalfarticolo 1, comma 32, EF‘IE ha.nn:: palrtemp.m all ancedlmenm, aggiudicatanio, |rrpm:| S&Ms] dE|.. D I_.gs . |daspprovezione del bendo) comunicate dall'Ufficio
delib. Anac n. dela leggs 6 novembre 2012, n. 100 di aggiudicazicne, tempi di completamento dell'spera servizioo  [502016 "Cedice dei RPCT)
J8r2018 informazioni sulle singole procedure fornitura, importo delle somme liquidate Contratti
Infi joni sulle sigole
pr:;i:au?'zli-l:\ i;r:'L:lED Tabelle riassunive rese liberamente scaricabili in un formaio
abellare Art 1,032 Ln (da pubblicare secondo le "Speciiche digitale standard aperto con informazioni sul conirati relative
18072012 Art. tscniche ner Ia pubblicazions dei dai ai alfanno precedents Tutte |2 strutiure Annl
Vet leta) oo b 2P {nella spacifica: Codice Identificativo Gara (CIGYsmanCIG,  |dinigenziali che nuse , annuale
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge . . . . |{entra il 28 febbraio dellanne .
d.lgs. n. n 160/2012" adoftate do quanto struitura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del  |aggiudicano contratt ai cuccessivo a quello i (seconda tempistiche
J32013; At 4 ir;dicaln nellal delib. Anac 32/2018) contrasnte, elence degli operaton invitati a presentars sensidel O Lgs ﬁfeﬁmenm-air.l e320n comunicate dalllfficio
delib. Anacn. ' offerte/numero di offerenti che hanno parecipato al 5012016 "Codice dei 1802012) T T |RPCT)
Jei2018 procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazions, tempi di | Confrati®

completamento dell'opera servizic o fomitura, importo delle
somme liquidate)




TRASPARENZA - OBELIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente allegato costituisce parte integrante e sostanziale del PIAD e reca lNindicazione degli Uffici responsabili dellelaborazione e trasmissione dei dafi e di quelli cui spetta la pubblicaziens e il monitoraggio. Il documento indica altresi la periodicita dell aggiomamento fissato dalle
normne, | termini entro i quali prevedere l'efiettiva pubblicazione di ciascun dato i processo di pubblicazione. Ogni dirigente & tenuto al puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotbo riportati e informa il RPCT deld cometto assoivimento sia in sede di monitoraggio
anruale sia, tempestivo. nel caso di eventusl criicta riscontrate.

Sotto-sezione
livelio 1
{Macrofamiglie)

- . A - Tempistiche di
2 livello |Riferiment Elabo
zlane 2 velle =nta getto 'obblige ontenuti obbligo razione & pubblicazicne e
Sotto-sezi Oggetto delFobbili Contenuti delPobbli bbilicazi
(Tipologie di dati) normativ trasmissione a cura di .
aggiomamento
Art 37, ¢ 1, lett Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma
b} dlgs. n. triennale dei lavon pubblici e relativi aggiomamenti annuali
332013; Art.
21,c. 7,228, c Comunicazione della mancata redazione del programma :u“'e le _STT'E
1, digs. n. i o . i . |triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori & ingenziall ehe . . |Tempestivo
a02018 At relativi ._3ll_a pfrongrammaznme di lavori, comunicazione della mancata redazione del programma aug'?:'c'lar; t‘m‘ﬁm = {entro 30 giomi
DM, MIT opere, servizi & fomiture biennale degli acquisti di beni e servizi per assenza di ;?;[;1;“1::;:!;: o dall'approvazions)
1472018, art. 5, acquisti (.M. MIT 142018, art. 5, co. B e art. 7, co. 4)

commi Be 10 e
art. T, commi 4
e 10

Modifiche al programma triennale dei lavon pubblici e al
programma biennale degli acquisti di beni e servizi (DM, MIT
1412018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Atti relativi alle procedure per Maffidamento di appalti pubblici di servizi, fomniture, lavorn e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni,

compresi quelli tra enti nell’ambito del settore pubblico
| dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattual

di cui allart. 5 del digs n. 5002018

Contratti”

le in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione

Tempistiche di
monitoraggio

annuale

{secondo tempistiche
comunicate dall"Ufficio
RPCT)

Art 37, e 1, lett

b} d.lgs. n.

332013 e art. | Trasparenza nella partecipazione di
29, c. 1, dlgs. n. | portatori di interessi e dibattito

Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali
e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle cittd e sull’assetto del territorio, nonché
gli esiti della consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di
interesse. | contributi & | resoconti sono pubblicati, con pan

Tutte le strutture
dirigenziali che
aggiudicano contratt ai
sensidel DL Lgs

Tempestivo
(entro 20 giomi

annuale
{secondo tempistiche
comunicate dall"Ufficio

S0/2018; i i i i i i F j
j pubblico evidenza, unitamente ai documenti predisposti SO0 "Cogine dei dall'approvazione) RPCT)
DPCM n. dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori {art. 22, ¢. 1) c .
ontratt

TE2018

Informazioni previste dal D.P.C.M. n. T6/2018 "Regolamento

recante modaliti di svolgimento, tipologie e soglie

dimensionali delle opere sotfoposte a dibattifo pubblico™
At 37 ¢ 1. lett SETTORI ORDINARI Tutte le strutture
b)d Ig; n ° Auwrvisi di preinformazions per | setion ordinari di cui all'art. 70, co. |dirgenziali che Tempestivo annuale

e isi di preinf . 1. dlgs. 50:2016 aggiudicano contratti ai  |(entro 20 giomi {secondo tempistiche

33-201] 113 : Iar:_ n Farvisi di pred tone sensidel DL Lgs dall'adozione) comunicate dall’Ufficio
5@ “é -g=. n- SETTORI SPECIALI 52016 “Codice dei RPCT)

PAorvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art.
127, co. 2, dIgs. 5002016

Contrati”




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente alegato costituisce parte integrante e sostanziale ded PIAD e reca Nindicazions degli Uffci responsabili dell'elaborazione e trasmissione dei dati e di queli cul spetta la pubblicazions & il monitoraggic. | documento indica alfresi la periodicta dell aggiomamento fissato dalle
nomne, | termini entro i quali prevedere lefisttiva pubblicazione di ciascun dato & i processo di pubblicazions. Ogni dirgente & tenuto al puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto rportati e informa i RPCT del comretio assolvimento sia in sede di monitoraggio
anruale sia, tempestive, nel caso di eventual critic#a riscontrate.

Sotto-sezione . . I . Tempistiche di e .
livello 1 m‘;’;z;:r"“ 1”:;“£° Oggetto delfobbligo Contenuti delfobbligo frfsb.:ﬁ.'x : cura i |Publicazions e Tﬂmﬁ:'
(Macrofamiglie) aggiomamento
Tutte k= strutiure
m?gscn1 it ) ) diﬁger'giali che B Ten'pesljm;- . annuale o
332013 2 art. | Delibera a contrarre Delibera a contramme o atto equivalente (per tutte le procedure) 3gg|qd|m contratti ai Eentlro 1ﬂ.g|u:|m| (se-mn!jn tempi?nchg
29, c. 1, dlgs. n. SEnsi :Ielu D. L.EE' . dall'adozione) comunicate dall’lficio
S0r2018 5&'2[!16_ Codice dei RPCT)
Contratti”
SETTORI ORDIMARI-SOTTOSOGLIA
Pwviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7 e Linee guida
AMAC n.d)
Bandi ed awvisi [art. 36, ¢ 9)
Porviso di costituzione elenco operatori economici e
pubblicazione elenco (art. 36, ¢. T e Linee guida ANAC)
Determina a contrame ex art. 32, c. 2, con riferimento alle
ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)
SETTORI SPECIALL
Bandi e awvisi [art. 127, c. 1)
Art 37, ¢ 1, lett Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico Tutte le strutture
b} d.gs. n. indicativo [art. 127, c. 3) dirigenziali che Tempestivo annuale
332013 e art. .. . Pwviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, aggiudicano contratti ai - [secondo tempistiche
Awvisi e bandi ; (entro &0 giomi . . -
28, c. 1,dlgs. n. c. 1) sensi del D L.EE' ) dal'sggiudicazione) comunicate dall’Uficio
S2018, dom. Bandi di gara e avvisi (art. 129, ¢. 1) 502018 “Codice dei RPCT)
MIT 2122016 Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, Caontrati”
avviso periodico indicativo, avviso sull'esistenza di un
sistema di qualificazione (art. 140, c. 1)
Peri concorsi di pregettazione e di idee - Bando (art. 141, c.
3
SPONSORIZZAZIONI
Porviso con cui si rende nota la ficerca di sponsor o
Favvenuto ricevimento di una propoesta di sponsorizzazione
indicando sinteticamente il contenuto del contratto proposto
fart. 19, c. 1)
Evidenza dell"avvio delle procedure negoziata (art. 63 e
art.125) ove le S.A. vi ricomono  quando, per ragioni di
Procedure negoziate afferenti agli estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non | Tutie le strutiure
investimenti pubblici finanziati, in tutto |imputabili alla stazione appaltante, I'applicazione dei termini, |difigenziali che annuale
Art. 48, ¢. 3, d . |0 in parte, con le risorse previste dal  |anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie pud aggiudicano contratti ai | Tempestivo [secondo tempistiche
TT2021 PMNRR e dal PNC e dai programmi compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei [sensi del D. Lgs {entro 20 giomi dall’avvic) comunicate dall’lficio
cofinanziati dai fondi strutturali tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai S0V2018 "Codice dei RPCT)
dell'Unione europea programmi cofinanziati dai fondi strutturali del'Unione Contrati”
Europea




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costituisce parte integrante e sostanziale del PIAO e reca lindicazione degli Uffici responsabli dell'elaborazione e trasmissione dei dati e di quelli cui spetta la pubblicazicne e il monitoraggio. I documento indica altresi la periodicia dell aggiomamento fissato dalle
norme, i termini entro i quali prevedens 'effisttiva pubblicazione di ciascun date & i processo di pubblicazions. Ogri dingente & tenuto 3l puntuale assolvimento degli cbblighi di propria competenza come softo rportati e informa @ RPCT del comretto assolvimento sia in sede di monitoraggio
anrusale sia, termpestive. nel caso di evertual criticita riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Sotto-sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

PAorviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, e

2)

Contrati”

S - Tempistiche di . .
Rifenmento |, etto delfobbligo Contenuti delfobbligo Elaborazione & pubblicazione & Tempistiche di
normative trasmissione a cura di - monitoraggio

aggiomamento
Art 37,1, ket Tutiz |2 stniture
b) d.lg;. n ) . - R . N "'"5!‘-'”?“3" che - . annuale -
332013 eart  |Commissions giudicatrice CDI'I'lp[EIZI(?HE' della commissione giudicatrice, curmicula dei suci agglqmcam contratti ai Tenpesmo ) ) (semn:jc- tempisnchg
20.c 1, dlgs. n componenti sensidel DL Lgs (entro 2 giomi dalla nomina) |comunicate dalllfficio
50‘;,2‘5”& B 502016 "Codice dei RPCT)
Contrati”
SETTORI ORDINARI - SOTTOSOGLIA
Aorviso sui risultati della procedura di affidamente con
Pindicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-
Art 37 e 1 ket bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi| Tutie le strutture
o d_|g;_ |-| . in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a diriqeg;iali che | Tempestivo ;:al'\m.lalzcI .
. L ) contrarre ex articolo 32, ¢. 2 aggiudicano contratt ai I secondo tempish
3322113, :l‘;’: | funvisi relativ allesito della procedura |p, sblicazione facottativa delavviso di aggiudicazione di cui [sensi del D. Lgs ‘HT;H;";E;‘;“' della comunicate dalffficio
502018 all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si procede ai 502018 "Codice dei RPCT)
sensi dellart. 32, co. 2 Conirati®
SETTORI ORDIMARI - SOPRASOGLIA
Aorviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Aorviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui Tutie le strutture
Art 37, . 1, left all'allegato X eventualmente raggruppati su base trimestrale |dingenziali che . annuale
b} d.igs. n. fart. 142, &. 3) aggiudicanc contratt ai Tempestivo (secondo tempistiche
332013 eart | Awvisi relativi alfesito della procedura N o . ) . - (entro 2 giomi ) —
28, c. 1, digs. n. Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. |5ensi dEI.. o L.gs ) dall'sggiudicazione) comunicate dall’lUfficio
e 2) S0/2018 "Codice dei RPCT)
Confratii”
SETTORI SPECIALI
Aorviso relative agli appalti aggiudicati (art. 129, ¢. 2 e art. Tutte le strutture
e n e st s
.. iy . wviso di aggiudicazione degli appalti di servizi socialie di | aggiudicano contratti ai . secondo tempist
;g?;]IIS de laEJ;L ] Avvisi relativi allesito della procedura altri izi specifici eventualmente r. ppati su base sensidel D. Lgs idi?ﬁ:éj;ﬂam‘; comunicate dallificio
50‘:,2‘_:”& e trimestrale (art. 140, c. 3) 502016 "Codice dei RPCT)




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presemte allegato costtuisce parte integrante & sostanziale ded PIAC & reca Mndicazions degli Ufci responsabii dell elaborazions & trasmizsions dei dati e di quelli cui spetta la pubblicazions e | monitoraggio. Il documento indica atres! | periodicta dell aggiomaments fissato dalle
norme, i temini entro | qual prevedere ['effettiva pubblicazione di ciascun dato e i processo di pubblicazione. Ogni dingente & tenuto 3l punhuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come soito nportati e informa @ RPCT del cometto asscivimento sia in sede di monitoraggio

annuale 53, tempestivo, nel caso di eventual criticta riscontrate,

Sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Bandi di gara e
contratti

(Allegate 3 - Piano
Nazionale
Anticormuzione
2022 - Delibera
ANAC n. 7 del 17
gennaio 2023

Sotto-sezione 2 livello
[Tipologie di dati)

Atii delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degl
enti aggiudicator

o . Tempistiche di

Riferiment Elabo

=M% | oggetto delfobbligo Contenuti delfobbligo razione & pubblicazione e
normativo trasmissione a cura di ;

aggiomamento
SPONSORIZZAZIONI trutt
Art 37, c. 1. lett ) i ) ) Tlt.lltlele:s. re
byl Awviso con cui si rende nota la ricerca di sponser o dirigenziali cha
oy I'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione | aggiudicano contrati ai | Tempestivo

3W2013eart | Awvvisi relativi alfesito della procedura

indicande sinteticamente il contenute del contratto proposto

sensidel D Lgs

{entro 2 giomni dall'adozione)

Tempistiche di
maonitoraggic

annuale
{seconds tempistiche
comunicate dall'Ufficio

ﬁg&"é dge. (art. 19, c. 1) 502018 “Codice dei RFCT)
Confrati”
Per gli affidamenti diretti per lavori di importe inferiore a Tute |
d. 76, art. 1, 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di | - = S Ui

Avviso sui risultati della proceduradi |, R . e g . . dirigenziali che . annuale
co- 2'. htt'. 3) affidamento diretto [ove la determina a INgegnena e _archrteﬂLra ef . d ".“’9‘:‘“““’“"" di . aggiudicano contratt ai Tmﬁm.":' ) {seconds tempistiche
(applicabile ntra " ivalente <i impaorto infericre a 133.000 eure: pubblicazione dell'avviso sensi del 0. Las {entro 2 giomi dalla comunicate dalF Ufficio
temporaneame contrarme o atio equivalen e s sui risultafi della procedura di affidamento con lindicazione e rilevazione}
adottato entro il 30.6.2023) ; ST i . ) 5072016 "Codice dei RPCT)
nte} dei soggetti invitati (non obbligatoria per affidamenti Contrati
inferiori ad euro 40.000)
Awviso di awio della procedura e Per | al’ﬁdalTlentu di semzl 8 fDI'I'III‘tI-IlE, M mmpres! i ser\r_m
. . . di ingegneria e architettura e I'attivita' di progettazione, di | Tute le strutiure .
dl.76,art. 1, |avviso sui risultati della N . N . T Tempestivo
co.1,lettb) |aggiudicazione di procedure importo pari o superiore a 133.000 euro & fino alle soglie dirigenziali che I annuale
S Ogu comunitarie e di lavori di impoerto pari o superiore a 150.000 |aggiudicano contratt ai (e ,m g (secondo tempistiche
(applicabile  |negoziate senza bando L - B L . - dall'afidamentz & enfro 2 . —
N la determi ot atho euro & inferiore a un milione di euro: pubblicazione diun sensidel D Lgs iomi dalla rilevazione comunicate dall’Ufficio
mE'E}"“’“'"“""'E {“fwmw';:“;z;:mr:nr:;“ awviso che evidenzia I'avvio della procedura negoziata e di 502016 “Codice di ﬂ elfesit) RFCT)
; Py un awiso sui risultati della procedura di affidamento con | Contrati™
5202 lindicazione dei soggetti invitati
tempastive
At 37.c1.kett Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di Z;‘;:i;mf {enksn 5 glomi dalla _
iservat i i dell'art. 5 dei documenti ez
DAigs.n. bl delle fiservatezza ai sensi dellart. 33, owero del documenti | o e contrat & |1200TE) (secando tempistiche
32013 eart L secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti - Successivaments alla . —
commissioni di gara L L. .. |s=nsidel D.Lgs - o .. |comunicate dall’Ufficio
28, e 1, dlgs. n. in via generale dal d.lgs. n. 1962003 & ss.mm.ii. in materia di 02018 “Codics dei pubblicazions degli awvisi RPCT)
5062018 dati persenali. relativi agli esit delle

Confrati”

procedure




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costtuisce parte integrante e sostanziale del PIAD e reca Mndicazions degli Uffici responsabli dellelaborazione e trasmissione dei dati e di queli cui spetta la pubblicazione e il monitoraggio. Il documento indica altresi |a periodicta dell aggiomamento fissato dalle
norme, | termini entro | quali prevedere l'effsttiva pubblicazione di ciascun dato & i processo di pubblicazione. Ogni difgente & tenuto 3l puntuale assohimento degli obblighi di propria competenza come sotto riportati e informa 1 RPCT ded cormetto assolvimento sia in sede di monitoraggic
annuale 53, tempestive, nel caso di evertual criicta riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Sotto-sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

- . Tempistiche di
Riferiment Elabio
=1 | bagetto delPobbligo Contenuti delfobbligo razione & pubblicazione &
naormativo trasmissione a cura di .
aggiomamento
Copia dell'ulti lla situazione del I i
opia d u |mu_mppum:~ sulla situazione del personale Tutte le 5 e tempesuun. .
At 47,02, 3, maschile e femminile prodotto al momento della diriqenziali che (entro 20 giomi dalla
o Pari opportunita e inclusione presentazione della domanda di partecipazione o dell'offerta g rilevazione)

9, dL 772021 e

art 29, co. 1, lavorativa nei contratti pubblici, nel

da parte degli operator economici tenuti, ai sensi dell'art. 48,

aggiudicano contratti ai
sensi del 0. Lgs

Successivaments alla

Tempistiche di
manitoraggio

annuale
(secondo tempistiche
comunicate dall’lUfficio

PNRR e nel PNC del d.lgs. n. 138/2006 alla sua redazione (operatori che R . |pubblicazione degli awvisi
lgs. 5012018 occupano oltre 50 dipendentij{art. 47, c. 2, d.L T7/2021) gganzﬂsj_c:ﬂm 98| relativi agl esit delle RPCT)
procedure
PRE—— Solo per gli affidamenti sopra soglia & per quelli finanziati Tutte le strutture
b)digs.n. con risorse PHRI: e m ::F.rt:l:nl_i, ::sﬁo dei_nf::ﬁiﬁlitzsdgi din‘ge:;ian T l:annualn;:l o
. successivi accordi ivi elo interpretativi degli stessi |aggiudicano contratti ai - ) seconds tempist
;:-‘2:113 : I.::. i Contratti (fatte salve le esigenze di riserv ai sensi dell'art 53,  |s=ns delu o FES . {entro 2 giomi dalla stipula) samunicate dall'Ufficia
Foo0iE ovvero dei documenti secretati ai sensi dellart. 162 e nel  |5002016 "Codice dei RFCT)
rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.igs. n. Contratti™
19672003 e ss5.mmii. in materia di dati personali).
D 762020 Tutte ke sirutture
et & ' dirigenziali che Tempestivo annuale
; . - - - . aggiudicano contratt ai |(entro 2 gierni dalla nomina | (secondo tempistiche
Art. 23, co. 1,  |Collegi consultivi tecnici c"'“p““'z“"' del CCT, curricula & compense dei sensidel 0. Lgs & dalls liquidazions del comunicate dall'Ufficio
dgs. S0/2018 component. 502016 "Codice dsi | compensa) RFCT)
Confratti”
Tutte le strutture
Art. 47, c.2, 3, Relazione di genere sulla situazione del personale maschile |dirgenziali che Tempesiiva annuale
5, dl 772021 e e femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione  |aggiudicano confratti ai l:;;l_-; 10 giomi (secondo tempistiche
art. 29, co. 1, del contratto, alla $.A dagli operatori economici che sensidel 0. Lgs dallacquisizions) comunicate dall'Ufficio
d.lgs. 5072018 OCCUPANG Un NUMers pari o superiore a quindici dipendenti | S02018 "Codice dei acq RPCT)
{art. 47, c. 3, d.l T7i2021) Contrati”
Pari opportunita e inclusions Pubblicazione da parte della 5.A. della certificazione di cui
lavorativa nei contratti pubblici, nel  |all'articolo 17 della legge 12 marzo 1339, n. 68 e della
Art. 47, c0.3- |PNRR e nel PNC relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla || 20= & strutture
. . - b . . dirigenziali che . annuale
bis e co. 5, d.l. medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti aggiudicanc contratt ai Tempestivo (secondo tempistiche
TTI2021 e art. disposti a carico dell'operatore economaoi nel triennio sensi del D Lgs (entro 10 giomi comunicate dalfUfficio
29, co. 1, d.gs. antecedente la data di scadenza di presentazione delle 500016 “C:;diue dei dall'acquisizione) RPCT)
Sr2016 offerte & consegnati alla 5.A. entro sei mesi dalla

conclusione del contratto (per gli operator econcmici che
OCCUPANe LN NUMErs pari o supericre a quindici dipendenti)

Contratti”




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
|| presente allegato costhuisce parte integrante & sostanziale del PIAD & reca Mindicazions degli Ui responsabil dell elaborazions & trasmissions def dati & di quell cul spetia la pubblicazions & | monitoraggio. I documento indiea atresi |a periodicta dell aggiomanments fissato dalle
norme, | termini entr | quali prevedere ['efiettiva pubblicazione i ciascun dato & 1 processa di pubblicazione. Ogni digente & tenuto 3l puntuae assolvimento degl obblighi di propria competenza come softo riportati & informa 1 RPCT del cometio asscivimento sia in sede di menitoraggio
annuale si3, tempesiiva, nel caso df eventual oriticha risconirate.

Sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Sotto-sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

. . Tempistiche di T
Riferiment Elabuo T tiche d
% oggetto delfobbligo Contenut delfobbligo NS | oubblicazione & EMPEAEne
normativo trasmissione acuradi || . maonitoraggio
aggiomamento
Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53,
ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lgs.
502016, i provvedimenti di approvazione ed autorizazione
relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
A 37.c 1.t - rinnovi Tute 2 sndure
b} dlgs.n - quinto d'obbligo dingencial che annuale
32013eat Faseesecutiva - subappalt (incaso di sssenza del prowvedimento &~ | S0 dcanocontratial [Tempestivo  |{secondo tempisiche
L o L sensidel O Lgs {entro 5 giorni dall'adozione) |comunicate dall'Ufficio
20, ¢.1,dlgs. n. autorizzazione, pubblicazione del nominativo del £0/901 “Codios dei RPCT)
S02018 subappaltatore, dellimporto e delfoggetto del contratto i | . .
subappalta).
Certificato di collaudo o regolare esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e fransazioni
Afti di nomina del: direttore dei lavori'diretiore
dell'esecuzione/componenti delle commissione di collaudo
Resocontl della gestione finanziaria dei contratt al temine della
At 27 e 1 lett loro esecuzione. Z‘m S ?T‘Tm s I
b} dlgs. n. , , ... |resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, ngenziaicne | Annuae . annugle
33@913 eat Res-:m.nu :Iella.gesu::ne finanziaria FIE'I almeno i sequent dati: data di inizio e conclusione agglgdlcam contratt ai igm!'c' il gennaio con isemnldo tempi*lsuchg
contratt al termine della loro esecuzions S . . [sensidel O.Lgs riferimento agli affidament | comunicate dall'Ufficio
28, c. 1, dlgs. n. dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo 502016 Codice dsi |dellanno precedente) RPCT)
A0/2018 liquidato, importo complessivo dello scostamento, ove si sia Contrati” P

verificato (scostamento positive o negativa).




Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

TRASPARENZA - OBELIGHI DI PUBBLICAZIONE

Il presente allegato costituisce parte integrante & sostanziale del PIAC e reca Mndicazions degli Uffici responsabii dell elaborazions & trasmissions dei datl e di queli cul spetia la pubblicazions e il monitoraggic. I documento indica altresi |a periodicta dellaggiomaments fissato dalle
norme, | termini entro i quali prevedere ['effettiva pubblicazions di ciascun dato & i processo di pubblicazione. Ogni dirigente & tenute 3l puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto riportati e informa i RPCT del cometto assoivimento sia in sede di monitoraggio
anmuale sia, tempestivo, nel caso di eventual crificta riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
{Macrofamiglie)

Sotto-sezione 2 livella
[Tipologie di dati)

Tempistiche di

Riferiment Elaborazi Tempistiche di
=0 oggetto delfobbligo Contenuti dellobbligo razione pubblicazione e EMPISHiehe &l
normativo trasmissione a cura di 3 monitoraggio
aﬁgmmamento

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente

allegato sono applicabili anche ai contratti di concessione e

di partenariate pubblico privato, in gquanto atibili, ai

sensi degli artt. 29, 164, 179 del d_igs. 50/2016.

Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano incltre:

Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c.

2, che rinvia alle disposizioni contenute nella parte | e Il del

d.lgs. 502016 anche relativamente alle modalita di

pubblicazione e redazione dei bandi e degli awvisi )
At 37 o lett Tutte ke strutiure

T L . . dirigenziali che Tempestivo annuale
;;g:]glsg. :.an_ Concessioni e partenariato pubblico ::I:’,:?_J::';a pmsrf:::;edm; ?un?ufél;ﬂ'raﬁ aggiudicana contratl ai |(entro 10 giomi dalla [secondo termpistiche
98 ¢ 1 dlos n privato 17 3 ¥ =04 sensi del D.Lgs stipulazione) comunicate dall"Ufficio
T 3.c.3) 502018 "Codice dei RPCT)
! . . : ) Contratti”

Muowvoe bando di concessione a seguito della modifica

dell'ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art.

173, c.3)

Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere

pubbliche o di pubblica utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di disponibilita (art. 188, c.

3
Art 37, c. 1, lett Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavor, servizi e I_“_“E = S rerosts |
b) digs. n. Affidamenti diretti di lavori, servizie  |forniture di somma urgenza e di protezione civile, con a'"ﬁs’;ﬂ‘:: = <t & (emeﬁﬁ i:?mi ?:Emzu tempistiche
3320122 at | forniture di somma urgenza e di specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle | *99" gont o= g o0 IemplEtone

) o C L sensi del D.Lgs dall'afidamenta) comunicate dall"Uficio
28, ¢. 1, dIgs. n. | protezione civile motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle E001E "Codies dei RPCT)
502016 procedure ordinarie (art. 163, . 10) Contrati®
Tutte ke strutiure

:;TE’?T:I_'I 1. lett dirigenziali che Tempestivo annuale
Sal‘éﬂglé e.an_ Affidamenti in housa Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato aggiudicana contratl ai |(entro 5 giomi [secondo termpistiche
98 ¢ 1 dlos n open data di appalti pubblici & contratti di concessione tra  |sensidel D Lgs dall'afidamenta) comunicate dall"Ufficio
Eom0iE e enti nell'ambito del settore pubblico {art. 152, ¢. 12 3) 5012016 "Codice dei RFCT)

Contratti”




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente allegato costituisce parte integrante & sostanziale del PIAD e reca lNindicazione degli Uffici responsabili dellelaborazione e trasmissione dei dafi e di quelli cui spetta la pubblicazione & il monitoraggio. Il documento indica altresi |a peniodicitd dell aggiomamento fissato dalle
nome, | termini entro i quali preveders l'efiettiva pubblicazione di ciascun dato & i processo di pubblicazione. Ogni difigente & tenuto 3l puntuale assolvimento degli cbblighi di propria competenza come sotto rportati e informa il RPCT def cometto assolvimento sia in sede di monitoraggio
anruale sia, tempestivo, nel caso di eventual criicta riscontrate.

Sotto-sezione

Tempistiche di

livello 1 m:ﬁzrﬁ" 1”‘-"“‘.‘*"“’ Oggetto delFobbligo Contenuti delfobbligo E:’:r:z;'x : cura g | PUDblicazione e Tﬂ;::';:'
{Macrofamiglie) aggiomamenta
Obbligo previsto per i soli enti gestiscono gli elenchi e per
gli organismi di certificazions Tutte le strutture
dirigenziali che T fivo annuale
Art. 90, . 10, | Elenchi Ufficiali di operatori economici |Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco aggiudicand contratt ai {entro 20 giom dalla [secondo tempistiche
digs n. 5002016 riconosciuti e certificazioni Ufficiale (art. 30, c. 10, digs n. 50/2016) sensidel D Lgs M ione) comunicate dall*Ufficio
Elenco degli cperatori economici in possesso del certificato |S0/2016 "Codice dei RPCT)
rilasciato dal competente organismo di certificazione (art. | Conirati”
90, c. 10, digs n. 50/2016)
Art. 11, co. 2- Obbli isto i 5o
quater, L. n. investimento pubblico T,H:“E = ,smre
32003, d|nger@al| che o annuale o
introdatto Frogetti di investimento pubblico | Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUF, aggiudicans contratt ai (seconda tempistiche
N N - - o sensidel D Lgs comunicate dall*Ufficio
dall’art. 41, co. importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la data 500016 “Codics dei RPCT)
1,dL n. di awvic del progetto e lo stato di attuazione finanziario e Contratt”
TE/2020 procadurale
Afti con i quali sono determinati | criter & le modalita cui le I
amministrazioni devaono attenersi per la concessione di Tempestivo annuats tempisticha
Criteri e modaiita :T‘E:EL' c3.31.'-.'1013 Criteri & modalita sowvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e Fatirbuzione DG Servizi Social {entra 30 giomi Eemt ”nid gl
T di vantaggi economici di qualungue geners a persone ed enti dall'adozione) RFCT}
pubblici & privati
Ati di concessione di sovwenzioni, contributi, sussidi ed ausili annuale
Art. 28, c. 2, finanziari alle imprese & comungue di vantaggi economici di DG Senviz Socisl [secondo tempistiche
d.lgs. n. 332013 qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati di imparto comunicate dall’Ufficio
superiore 3 mille eurg RPCT)
Per ciascun ato:
?;Ldzl-;:; it 1} nome dellimpresa o If!E".'Eﬂ‘tE & i rispetiivi dati fiscali o il nome
332043 di altne soggetio bensficiario
Sovvenzioni, Art 27.c. 1, left | o :
mn"'z;;‘t: sussidi, b, d.igs. n. Atti di concssione 2) importo del vantaggio economice comisposto
va 1 332013 ) -
economici Az o1l (da pubblicars in tabelle.craandn un T fivo
collegamento con |a pagina nella quale . T P .
;ggﬁ; n. sono riportati i dati dei relativi 3) morma o titolo a base dell'attribuzione iT;E‘E ?;D:;E:all[ladﬂzme 1
F=———  provvedimenti finali) T TTEe
Afti di concessione Q;Ldzl-zg.nh lett . 4) Ufficio e funzionaric o difgente responsabile del relativo 3302013)
— ’ (MB: & fatto divieto di diffusione di dati da |procedimento amministrativo
&cui sia possibile ricavare informazioni
Art 27, ¢. 1. leth | o ova alio stato di salute e alla o o o
;;;ﬂl-ﬁ;. n. situazione di disagio economico-sociale 5) modalita seguita per lindividuazione del benefidanio

degli interessati, come previsto dallart.

At 2T, o L lett Jog o a8 del digs. n. 33/2013)

f). dlgs. n.

332013

§) link al progetio selezionato




TRASPARENZA - OBELIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il preserte alegato costtuisce parte integrante & sostanziale ded PIAD e reca Mindicazione degli Uiz responsabli dell elaborazione e trasmissions dei dati e di quelli cul spetta la pubblicazions & il monitoraggio. Il documento indica altresi la penodicia defl'aggiomamento fissato dalle
norme, | temini entro i quali prevedere ['effettiva pubblicazione di ciascun dato & il processo di pubblicazione. Ogni dirigente & tenute 3l puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto riportati e informa  RPCT del cometto assoivimento sia in sede di monitoraggio
anruale sia, tempestive, neld caso di eventual crificta riscontrate.

Softo-sezione ¢ 410 cezione 2 livello [Riferimento ) . _ Elaborazione & Tempistiche di Tempistiche di
livello 1 (Tipologie di dati) normativo Oggetto delfobbligo Contenuti dell'obbligo trasmissione 3 cura di pubblicazicne e mani i
[Macrofamiglie) po | aggiomamento 9
Art. 27, c. 1, lett
). digs. n. 7} link al cummiculum vitae del soggetio incanicato
3372013
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti benefician degli Annuale annuale
At 27, c. 2, atti di concessicne di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 0G Senvizi Social (art. 27, ¢. 2, dlgs. n [secondo tempistiche
d.Igs. n. 3372013 finanziari alle imprese e di atiribuzione di vantaggi economici di = = mmé:l' 4G - comunicate dall’lficio
gualungue geners a persone ed enti pubblici e privati di importo RPCT)
:T':G:_I cz'sifzma Documenti & allegati del bilancio preventivo, nonche dati relativi Tempestiva annuale
ﬁ.rEﬁ G 1 al bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, ieer:trr_; 30 miomi [secondo tempistiche
' : aggregata e semplificata. anche con il icorso a rappresentazioni . g . comunicate dall’lficio
d.p.c.m. 2G dall'approvazions)
e 2011 grafiche RPCT)
apn Bilancio preventivo
:T':G:; "3'3';651'3 Dati relativi alle entrate e alla spesa def bilanci preventivi in Tempestivo ia:”“a'e rempistiche
E-l:lgp-c .m 7 formato tabellare aperto in modo da consentire 'esportazions, il (entra 30 gicmi comunicate df;l' ici
o . apr-ikz: 2‘]“3 trattamento e il riutilizzo. dall'approvazione) RECT)
Bilancio preventivo e
Consuntivo art 20, . 1
d o r1|c3.3.'1'.'1.013 Documenti & allegati del bilancio consuntive, nonche dati relativi Tempestiva annuale
ArEE & 1 al bilancio consuntive di ciascun anno in forma sintetica, fEE;E 30 miomi (secondo tempistiche
' : aggregata e semplificata. anche con il icorso a rappresentazioni . g . comunicate dall’lficio
. . d.p.c.m. 26 . .. |dall'approvazione)
Bilanci aorile 2011 grafiche DG Servizi Finanziari RPCT)
P Bilancio consuntive
:T':G:_I cz':;;;'g Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in Tempestiva l:a:nuale tempistiche
E'dg -c .m 7 formato tabellare aperto in modo da consentire 'esportazions, il (entra 30 gicmi comunicate dﬂl' ici
._p. - trattamento & il riutiiEzo. dall'approvazions)
aprile 2016 RPCT)
Fiano degli indicaton e risultati attesi di bilancio, con
Art 28, c. 2, l'integrazione delle risultanze osservate in termini di
) S ) d.gs. n. 3372013 _. o . - : . |raggiungimento dei risultati attesi e le mothvazioni degli eventuali . annuale
E:l':jal |nd|-:;3|;?n ® At 10e22del :;E:;E.g" ind & del risuitat ' |scostamenti 2 gli aggiomamenti in comispondenza di ogni nuovo ;remegﬂw?omi [secondo tempistiche
bilandio digs n. 912011 - esercizio di bilancio, sia tramite |la specificazione di nuovi abiettivi dall mﬂa.ziune} comunicate dall’lUficia
Art. 18-bis del & indicaton, sia atraverso ['aggiomamento dei valor chietivo & P RPCT)
digs n.118/2011 la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione
. annuale
Tempestivo .
Patrimonio immekiliars ’;‘;;E:':-'ﬂs- M- | Patrimenic immabiliare Infarmazicn identificative degli immebili pesseduti & detenut (entro 30 giomi fEmﬁ;‘*’;ﬂ?‘w“?
- " S comuni Uficic
BEI'II-MI'I"I'I'IO“ bili & 0G Urhanistica / DG dall'aggiomamenta) RPCT)




Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente alegato costituisce parte integrante e sostanziale ded PIAD e reca MNindicazions degli Ufci responsabili dell elaborazione e trasmissione dei dati e di quedi cui spetta la pubblicazions & il monitoraggio. I documento indica altresi la periodicta defl aggiomamento fissato dalle
morme, i termini entro i quali prevedere l'efiettiva pubblicazione di ciascun dato & i processo di pubblicazione. Ognil dirigente & tenuto 3l puntuale assohvimento degli cbblighi di propria competenza come sotto riportati e informa @ RPCT del cometto assolvimento sia in sede di monitoraggio

TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

anmuale sia, tempestivo, nel caso di eventual criticka risconirate.

Softo-sezione ¢ tto-sezione 2 livello |Riferimento ) . _ Elaborazione e Tempistiche di Tempistiche di
livells 1 (Tipologie di dati) normativo Oggetto dellobbligo Contenuti dell'obbligo trasmissione a cura di pubblicazione e monitoraggio
|(Macrofamiglie) po aggiomamento 9
g:nno:m Senvizi Finanzian Tempestiva annuale
Canoni di locazione o |Art 30, dgs. n. . . - ) ] ) " _ (secondo tempistiche
o 232013 ‘Canoni di locazione o affitie Canoni di locazione o di affitto versati o percepit idirllltlro S&gzm:?m} comunicate dalUficia
2 RFCT)
Annuale annuale
Attestazione dell'0IV o di altra struttura analega nell'assolvimento . [secondo tempistiche
. R S {scadenza definita . N .
degli abblighi di pubblicazione dallANAC) comunicate dall*Ufficio
RPCT)
Tempestivo annuale
Organismi indipendenti xcumerm dell“]l;u;di u'ilil:llazioneddella Re:;zuigaeusul la (deTltlro 30 giu:-mi la (semnFin teg:il?;;wg
di valutazione, nuclei di At degli Organiemi indipendenti di formance (art. 14, ¢. 4, let. ¢}, d/gs. n. ! (slsborazione) O/ |21 SPpTovazans :’F{'C”"'m wio
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazicne o altri (trasmissione) DG fl_e MD";E:. Ti'
organismi can funzioni worganismi con funzicni analoghe Relazicne dell'CN sul funzicnamento complessivo del Sistema di |Personale empestvo annuaie _
. . or - - . {entro 30 giomi [secondo tempistiche
analoghe valutazione, frasparenza e integrita dei controlli intemni (art. 14, . ) . . I
. e dall'approvazione della comunicate dall*Ufficio
Controlli e rilievi 4, lett. a), d.lgs. n. 150,/2008) :
sull'smministrazio Art. 31, dlgs. n. relaziane | RPCT)
e 332013 Altri atti degli crganismi indipendenti di valutazions , nuclei di Tempestiva annuals
valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo {entro 30 giomi [secondo tempistiche
alfindicazicne in forma anonima dei dati personali eventualmente dall'approvazione della comunicate dall*Ufficio
presenti relazione RPCT)
. L . AP R . (elaborazione) ongana . annuale
Orﬂa? I.dl wgone Relazioni degli organi di revisione Efelazpnl.degll .D'.rgam di revisione ammlr.llslrawa ..E : bile =l competente | TEWEEWF' . [secondo tempistiche
amministrativa e P . bilancio di previsione o budget, alle relative varazioni e al conto . (entro 30 giomi dalla ) —
- amministrativa e contabile . T L (trasmissione) DG della : comunicate dall*Ufficio
contabile consuntivo o bilancio di esercizio ) presentazione)
Presidenza RPCT)
A . . . Y . . annuale
Tuiti i rilievi della Corte dei conti ancorche non recepiti nguardant Tempestivo {secondo tempistiche
Carte dei conti Rilievi Corte dei conti l'organizzazione e I'atiivita delle amministrazioni stesse e dei loro |G Affar Generali (entro 30 giomi dalla ) p'. .
; . . . comunicate dall*Ufficio
Uiffici formalizzazione del rilievo)
RPCT)
Tempestivo annuale
Carta dei serviz & Art 32,1, . . ) . Carta dei servizi o documnents contenente gli standard di qualits : ) L [secondo tempistiche
standard di qualits  |dlgs. n. 33/2p1a| i3 dei senvizie standand di qualita | i o bbic DG Affari General {entro 30 giomi comunicats dallUfficia
dall'adozione)
RPCT)
Motizia del ricorse in giudizio proposto dai titolan di interessi annuale
Art 1,02, giuridicamente rilevanti ed omogensi nei confronti delle Tempestivo -
L L } - - . . . . ) N [secondo tempistiche
d.lgs. n. amministrazioni e dei concessionar di servizio pubblico al fine di |G Affari Generali {entro 30 giomni dalla comunicste dalFUfisa
188/2008 ripristinare il cometio svolgimento della funzione o la cometta notificazione) RFCT)
erogazione di un_servizio
Class action Art 4, c 2, Class action Tempestivo ?:ﬂ; temmistiche
d.lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio DG Affari Generali (entro 30 giomi dalla ) d:;l'Llﬂi ]
108/2000 emanazione) gomunicats e
RPCT)
Art. 4, c. G, Tempestivo
d.lgs. n. Misure adoftate in oftemperanza alla sentenza DG Affari Generali {entro 30 giomi annuale
198/2008 dall'adozione)




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBELICAZIONE
Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

Il presente alegato costituisce parte integrante e sostanziale del PIAD e reca MNindicazione dagli Uici responsabii dell'elaborazione e trasmissione dei dati e di quelli cul spetta la pubblicazions & il moniteraggio. I documerto indica aifresi la periodicta dell aggiomamento fissato dalle
norme, | termini entro i quali prevedere ['effettiva pubblicazione di ciascun dato e i processo di pubblicazione. Ogni dirigente & tenuto 3l puntuale assolvmento degli obblighi di propria competenza come soito rportati e informa il RPCT del cometto assoivimentn sia in sede di monitoraggio
anrusale s, ternpestive, nel caso di eventuall coriticta riscontrate.

Sotto-sezione

Tempistiche di

Sotto-sezi 2 livelle |Riferiment Elaborazic T istiche di
livelio 1 m hgie‘;'i'i i) ° i ®  |oggetto delFobbligo Contenuti dellobbligo basmissim"‘: : cura g | PuBblicazione & ﬁ?'s - '
{Macrofamiglie) po aggiomamento g

Annuale
Servizi erogati :;Ljé';'nz' et ‘Costi contabilizzati Tuti le strutture mlffbgng;;dalla annuale
Costi contabiizati 332013 Cost contabilizzat dei servizi erogati agli ulent, siafinaliche | ik ohe srogano |procedimento di (secondo tempistiche
intermedi e il relative andamento nel empo genzal che 2rogana |procedimenta . |comunicate dalfUfficio
Art. 10, ¢. 5, (da pubblicare in tabelle) senvizi contabilzzazione dei cost - RPCT)
digs. n. 232013( 08 M e art 10, e. 5, dlgs. n.
| 33/2013)
Liste di attesa (obblige di pubblicazione a
carico di entl, azisnde e struthure
pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti N rinents rispetio alle istiche funzionali
Liste di attesa At 41.c. 8, prestazioni per conto del servizio e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di on perinems ne . = car ¢ :
d.lgs. n. 3372013 L . dell'Amministrazions
sanitaria) prestazione erogata
|(da pubblicare in tabelle)
Art. T co. 3 Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti annuale
d.lgs. B2/2005 | Risultati delle indagini sulla rispetts alla gualitd dei serviz in rete resi all'utentes, anche in . Tempestivo -
Sarviziin mte modificato soddisfazions da parte degli utenti termini di fruibiiits, accessibilith & tempestivita, statistiche i || = = DG eroganti | o a0 giomi (secondo tempistiche
. . . . . servizi in rete comunicate dall’Ufficio
dallart. B co. 1 |rispetio alla qualita dei serviziin rete e utilizz dei servizi in rete. dall'acquisizione) RPCT)
del dlgs. 17916 | statistiche di utilizzo dei servizi in rete
Trimestrale annuale
- - Art 4-bis, ¢. 2, | Dati sui pagamenti {da | Dati sui propr pagamenti in relazione alla ipologia di spesa — - {entro 30 giomi dalla [secondo ternpistiche
Dati menti DG Fi
s paga digs n. 332013 |pubblicare in taballe) sostenuta, all ambito temporale di rferimento & & beneficiari SEMETINENEET | hiusura dei pagamenti comunicats dall Ufficio
relativi al trimestra) RPCT)
- . - .. N Diati relativi a tulte le spese e a tult | pagamenti effetiuati, distint
E::.;:J.:I, p;ﬁla::lnh del Art 41, . 1-bis, E:h Ui Tgarrent in forma sintetica per fipologia di lavoro, Non pertinente ris alle car. istiche funzionali
- dlgs. n. 332013 daggﬁl.we S— bene o servizio in relazione alla ipologia di spesa sostenuts, dell Amministrazione
pu all'ambito temporale di riferimento e ai benefician
Annuale
Indicatars dei tempi medi di pagamento relativi agl acouisti di (entro 30 giomi dalla annusle
; L L - ) . : e . conclusione del [secondo termpistiche
beni, servizi, prestazioni professionali e fomiture (indicatore DG Servizi Finanziari . L . . . .
- o : procedimento di rlevazione - |comunicate dall”Ufficio
annuale di tempestivita del pagamenti) at 33 ol d RPCT)
Pagamenti Indicstore di Indicatore di tempestivita dei pagamenti 3&-’2["';.; - digs.m.
dell' amministrazio tempestivita dei ;‘ﬁi‘;'lgs' n Trimestrale annuale
ne ) - -
pagamenti : . ’ e ) e . (entro 30 giomi dalla [secondo termpistiche
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti DG Servizi Finanziari rilevazione - art 33, e 1, comunicste dal’Uficio
d.lgs. n. 3372013} RPCT)
AN Eligliz i

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle impresa
creditrici

{entra il 28 febbraie dellanne
successive a quells di
rferi ot BT o 4

DG Servizi Finanziari

[secondo tempistiche
comunicate dallUfficio

Do~ T




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costituisce parte integrante e sostanziale del PIAD e reca Nindicazions degli Uffici responsabii dell'elaborazione e trasmissione dei dafi e di quelli cui spetta la pubblicazicns e il monitoraggio. B documento indica altresi la periodicta dell aggiomament fissato dalle
norme, i termini entro i quali prevedere l'efistiva pubblicazione di ciascun dato e i processo di pubblicazione. Ogni dirigente & tenute 3l puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto rportati e informa @ RPCT del cometto assoivimento sia in sede di monitoraggic
anruale sia, termpestivo, nel caso di eventual oriticta risconirate.

Sotto-sezione
livello 1
[Macrofamiglie)

Opere pubbliche

; . A . Tempistiche di e "
m:ﬁ;:r"“ :DTN':° Oggetto delfobbligo Contenuti delfobbligo :i?;ﬁ;";:wm 5 |pubblicazione e mm?:'
aggiomamento
Melle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto
di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Art. 38, dlgs. n. Tesoreria, tramite | quali | soggeti versanti possono effettuare i Tempestivo annuale
IBAN & pagamenti 332013; . .. pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovwero gli P . NP [secondo tempistiche
infarmatici At E.c i, IBAN e pagament informafici identificativi del conto coments postale sul quale | soggeti DG Servizi Finanziari  |(entro 5 giomi dalteventuale | i deiPUicio
d.lgs. n. B2/2005 versanti possono effettuare | pagamenti mediante bollettino aggiomamenta) RPCT)
postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamenio
. . . - Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli
Muclei di valutazions & Informazioni realtive ai nuclel di imvestimenti pubblici, incluse le funzioni & | compiti specifici ad annuals
Art 38,2 1, valutazione e verfica ) Tempestiva [secondo ternpistiche

verifica degli
investimenti pubblici

d.Igs. n. 33/2013|degli investimenti pubblici
(art 1, L n. 144/1988)

essi atiribuiti, le procedure e i eriter di individuazione dei
componenti & i lore nominativi (cbbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

DG dei lavor pubblic

{entro 30 giomni dalla nomina)

comunicate dall'Ufficio
RPCT)

Art. 38, c.2e2 Aiti di programmazione delle opere pubbliche (fink alla sotio-
bis d.lgs. n. sezione "bandi di gara e contratti™). .
Atti di rammazions 332013 Atti di rammazicnes delle opers A fitolo esemplificativa: ;:TEE;EE;DW?DW ?:eﬂzo tempisticha
prog : Art 21 007 Fred pe - Programma triennale dei laver pubblici, nanché i relativi DO dei lavor pubbiic o =4 glon \ pretiene
delle opere pubbliche pubbliche : . A . dall'approvazions - ari.B, c. 1, |comunicate dall’Ufficio
d.Igs. n. 502016 aggiomamenti annuali, ai sensi art. 21 dlgs. n 50°2016 dlgs. n. 33/2013) RPCT)
Art. 28 d.lgs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell'art. 2 del -gs. M-
S0v2016 d.lgs. n. 2282011, (per | Ministeri)
Tempi, costi unitan e indicatori di Tempestivo annuale
Art. 38, ¢ 2, realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli indicaton di realizzazions . . .. |(entro 30 giomni dalla [secondo tempistiche
. . DG dei lavor pubblic . ; . " -
Tempi costi e indi . |ddgs. n. 332013 | corso o completate. delle opere pubbliche in corso o completate rlevazione - art 38, ¢ 1, comunicate dall’Ufficio
di realizzazione delle { ) . dligs.n. .334‘2013} RPCT)
opere pubbliche (da pubblicars in tabelle, sulla base dello Tempestiva annuale
pere pu Art 38, c. 2, schema tipo redatio dal Ministero Informazioni relative ai costi unitari di realizzazicne delle opere {entro 20 giomi dalla (secondo tempistiche

d.lgs. n. 33/2013 dell'economia e della finanza dlintesa con

pubkliche in corso o completate

DG dei lavor pubblic

rilevazions - art. 33, c. 1,

comunicate dall'Ufficio

Pianificazione e
governo del
territorio

I'Autorits nazionale anticorruzione | d.gs. n. 332013) RPCT)
Aiti di govemno del temitorio quali, tra gl altri, piani temitoriali, piani L ) Tempestivo annuale
Art 30, . 1. leit di coordinamento, piani paesistici, strumendi urbanistici, generali DG dE.'"'.i pianlf.ma.ame {entro 30 giomi [secondo tempistiche
a).dlgs. n. & di stuazione, nonché I loro variant (LINK Al SITI urbanistica teritoriale @ |\, ovazione - art. 30, ¢. |comunicate dalF Ufficio
332013 : della vigilanza edilizia app :

Pianificazione e governa del temitono

(da pubblicars in tabelle)
Art. 38, ¢ 2,
d.lgs. n. 332013

ISTITUZIONALI DEDICATI)

1. dgs. n. 33/2013)

RPCT)

Documentaziona relativa a ciascun procedimento di
presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comungue denominato vigente
nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in athuazione dello strumento urbanistico
generale vigenie che comporting premiality edificatorie a fronte
dellimpegnoe dei privati alla realizzazione di cpere di
urbanizzazione extra oner o della cessione di aree o volumetrie
per finalita di pubblico imeresse (LINK Al SITHSTTUZIOMALI

DEDICATI)

DG della pianificazions
urbanistica territorale e
della vigilanza edilizia

Tempestivo

{entro 30 giomi
dall'approvazions - art. 38, c.
1, dlgs. n. 332013)

annuale

[secondo tempistiche
comunicate dall'Ufficio
RPCT)




Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Il presente dlegato costituisce parte integrante e sostanziale del PIAO e reca MNindicazions degli Ufici responsabili dell'elaborazione e trasmissione dei dati e di quelli cui spettala pubblicazione e il monitoraggio. Il documento indica alfresi |a periodicta dell aggiomamento fissato dalle
norme, | termini entro i quali prevedere 'effsttiva pubblicazione ¢ ciascun dato & i processo di pubblicazione. Ogni dingente & tenuto 3l puntuale assohvimento degli cbblighi di propria competenza come sotto riportati e informa 1 RPCT ded cometto assolvimento sia in sede di monitoraggio
anmuale sia, tempestivo, nel caso di eventual criticta riscontrate.

Softo-sezione ¢ o cezione 2 livello |Riferimento ] i _ Elaborazione e Tempistiche di Tempistiche di
livello 1 (Tipologie di dati) no . Oyggetto dellobbligo Contenuti dell'obbligo trasmissione 3 cura di pubblicazione e moni gio
(Macrofamiglie) aggiomamento
- ) ) - . e . annuale
Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini - Tempestiva -
Infarmazieni ambientali delle proprie attivita istituzionali: (LINK Al ST ISTITUZIONAL] o = Wrbanistica e {ientro 20 giomi dalla (secondo tempistiche
Ambiente ; ; comunicate dall'lfficio
DEDICATI) rilevazions) RPCT)
1} Stato degli elementi del’ambiente, quali I'aria, Fatmasfera, annuale
l'acqua, il suolo, il termitorio, i sifi naturali, compresi gli igrotop, le . Tempestiva -
Stato dell ambiente z0ne costiers & marine, la diversita biclogica ed i suoi elementi |2 = roanisiea & {entro 30 giomi dalla (secondo tempistiche
o . .. . . Ambiente . . comunicate dall’lfficia
costitutivi, compresi gli arganismi geneticamente modificat, e, rilevazions) RPCT)
inolire, le interazioni tra questi eementi
2} Fatiori quali le sostanze, 'energia, il rumore, le radiazioni od i T fva annuale
Fattar inquinanti rifiutl, anche quelli radicatiivi, le emissioni, gii scarichi ed altr DG Urbanistica e (entro 30 giomi dalla [secondo tempistiche
" rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli Ambiente ﬁleuaziung} comunicate dall'lfficio
elementi dellambiznte RPCT)
3} Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni
legislative, i piani, | programmi, gli accondi ambientali e ogni altro T iva annuale
Misure incident sull'ambiente e relative  |afto, anche di natura amministrativa, nonchée le attivita che DG Urbanistica e {entro 30 giomi [secondo tempistiche
o ez s T e e [ rsine s e
ambientali d.lgs. n. 332013 ; ' =]
economiche usate nellambite delle stesse
4) Misure o attivit finalizzate a proteggers | suddetti elementi ed Tempestiva annuale
Misure a protezione dell'ambientes & L. . . L . ) DG Urbanistica = L [secondo tempistiche
) B analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate - {entro 30 giomi . i
relative analisi di impatio o Ambiente ) . comunicate dall’lfficia
nel'ambito delle stesse dall'adozione) RFCT)
T fva annuale
Relazioni sullattuazions della 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale DG Urbanistica & {entro 30 giomi (secondo tempistiche
legislazione Ambiente ) . comunicate dall’lfficio
dall'slabarazions) RPCT)
8} Stato della salute & della sicurezza umana, compresa la annuale
Stato della salute & della sicurezza contaminzzione della catena alimentare, le condizioni della vita |y s o Tempestivo {secondo tempistiche
Umana umana, il paesaggic, i siti e gl edifici dinteresse culturale, per Ambients {entro 30 giomi dalla comunicate dalf L
guanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambients, rilevazions) RPCT)
attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
) s . annuale
;ﬁf&;‘#ﬁ&ﬂﬂf&‘zfﬁl Relazione sullo stato dellambients redatia dal Ministero DG Urbanistica e I - Impeaum?.:.mi {secondo tempistiche
tmitora del'Ambients & della tutela del territoric Ambiente dall'elabofaziune} comunicate dall'lfficio
RPCT)
Annuale annuale
Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (LINK Al ST ) ) [secondo tempistiche
DG Affari Generali (art. 41, 0.4, dlgs. n . , i
< e canitar 4l o4 Strutture sanitarie private accreditate ISTITUZIONALI DEDICATI) 33/2013) ::IFr'IC'IJ-II_'I}IG.]tE dall’lfficio




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBELICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costituisce parte integrante & sostanziake del PIAD & reca lindicazione degli Uffici responsabili dellelaborazione e trasmissione dai dati & di quelli cui spetta |a pubblicazione e il monitorapgio. I documento indica altresi |a periodict3 del aggiomamento fissato dalle
norme, | termini entro i quali preveders Mefisttiva pubblicazione di ciascun date & il processo di pubblicazions. Ogni dingente & tenuto al puntuale asschimento degli obbiighi di propria competenza come sotto riportati e informa § RPCT ded cometto assolvimento sia in sede di monitoraggio

anmuale sia, tempestivo, nel caso di eventual criticta riscontrate.

Sotto-sezione

Tempistiche di

Sotto-sezi 2 livello |Riferiment Elaborazio T istiche di
livelio 1 zione £ wello =T | pggetto delfobbligo Contenuti dellobbligo razione pubblicazione & EMPIETCN €
(Macrofamiglie) (Tipokogie di dati) narmativo trasmissione a cura di aggio monitoraggio
private accreditate d.lgs. n. 3372013 {da pubblicare in tabelle) Annuale |:-:nr'luale _—

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate DG Affari Generali (art. 41, c. 4, dgs. n. comunicate d:lll' Hici
33/2013) RPCT)
Provwedimenti adottati concementi gli interventi siraordinari e di .
Art 42, ¢ 1, lett emergenza che comportano deroghe alla legislazione vigente, I:;J’E Ie:u 4 in::w{:fﬁsl Tempesiivo l:a;nuale tempist
aj, d.lgs. n. con Mindicazione espressa delle norme di legge eventualments sn'aufjinari e di (entra 30 giomi comunicats d:lll' Hici
332013 derogate e dei motivi della deroga, nonché con Findicazione di dall'emanazions)
-~ e T ] emergenza RPCT)
eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi sirsordinan e di emergenza Tl proppe I
Art 42 ¢ 1, lett S i eventual fesati per lesercizio dei poter: S"d“.m.t E:ﬁs' Tempastive amnuae R
b}, d.gs. n. (da pubblicare in tabelle) Ermin ral svenuament= U per paten oosipana di imen (entra 30 giomi (s : Emp'f' -
232013 di adozione dei provwadimenti straordinari straordinani e di dall'adozione) comunicate dall'Ufficio
emergenza RPCT)
Interventi Art 42 ¢. 1. left Costo previsto degli intervent & costo effettive sostenuto Icu?f Ie:u di inEwT:ﬁsl Tempestivo ?:::;—::u tempistiche
- ), dlgs. . =0 previsto o pana i n entra 30 giomi dalla : pretiche
straordinari e di 332013 dall'amministrazicne straordinar & di rilevazione) comunicate dall’Ufficio
Emergenza EMergenza RPCT)
Rendi one Tempesfivo al termine dello
. . stato di emergenza
Rendicontazione g::ate.rDG Affar nazionale da
Art. 90 del Pubblicazione dei dati sulle erogazioni delle erogazioni liberali icevute con i contenuti minimi e secondo enal CovID-19
decreto legge  |liberali a sostegno del contrasto il modello approvato da Anac con Comunicate del Presidents del |_ ) . -
17 marzo 2020, |allemergenza epidemiclogica da COVID- | 29 luglio 2020, Eventuali informazioni ulterion sugli interventi %Egd;‘ﬁwaﬁmﬁjmﬁ Da aggiomarsi (ogni re annuale
n.1g 19 finanziati (pianificazione, cronoprogramma, stato di avanzamento Diati ulterion sugli mesi) anche per dare conto
&) . 49 o |di eventuali fondi pervenut
-=ead dopa la cessazione dello
stato di emerganza
Piano triennale per
At 10 c. 8 la prevenzione della
leit. a), digs. :::mrenzae ol Piano triennale la prevenziona della corruzions e della Annuale
n. 332013 parenzs pera prev Ufficio del RECT fentra 30 giomi annuale
At B oo 4 (PTPCTHPiana ] trasparenza & suoi allegati dall'approvazione)
N nIEElr‘.2[l121 integrato di atthita
o & organizzazions
(PLAD)
Art 1, c. 8 Ln
1802012, Art. | Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzions della comuzione e della i aRCT Tempestivo
43, c. 1, dlgs. n.|comuzicne e della trasparenza trasparenza v gel (entro 5 giomi dalla nomina) annuale
; 332013
- . Prevenzione della
Altri contenuti i enzione empest
= Corruzione RE“""“.“E”" per la preve gl Protwocaolli e direttive per la prevenzione e |a repressione della . T W? .
repressione della corruzione e i o . Ufficio del RPCT (entro 30 giomi annuale
dellillegalith cormuzione e dellillegalita (laddove adottat) dall'adozione)




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBELICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati
Il presente allegato costituiscs parte integrate e sostanziale del PIAD e reca Nndicazions degli Uffici responsabli dell elaborazione & trasmissione dei dati & di queli cui spetta la pubblicazions & il monitorapgio.  documents indica altresi la pericdicta delaggiomaments fissato dalle
norme, i termini entro i quali prevedere ['effztiva pubblicazione & ciascun dato & i processo di pubblicazione. Ogni diigente & tenuto al puntuale assolvimento degli obblighi di propria competenza come sotto riportati e informa d RPCT del cometio assolvimento sia in sede di monitoraggio

anrusale i3, termpestivo, nel caso di eventusi crificta riscontrate.

Jollosezione |o  cevine 2Evclio |Riferimento ! ) _ Elaborazione e Tempistiche di Tempistiche di
livello 1 (Tipologie di dati) normativo Oggetto delfobbligo Contenuti dell'obbligo trasmissione 3 cura di pubblicazicne e moni io
{Macrofamiglie) po aggiomamento itoragg
A1 e 14 Ln Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzions della comuzions f:;ﬁ; iomi
y T | prevenzione della corruzions & della recante i risultad dell'attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni | Ufficio del RPCT . o annuale
19072012 trasparenza anna) dall'emanazions - &x art. 1, ¢.
pa 14, L n. 180/2012)
Art1.c.3,1n. |Provvedimenti adottati dal/AN AC. ed ati| 0" oo iment adottati dalAN.AC. ed att i adeguamento atali | Tempestivo
) ) ) : provvedimenti in materia di vigilanza e controllo Ufficio del RPCT {entro 30 giomi annuale
1802012 di adeguamento a tali provvedimenti e ) . .
nel'anticomuzione dall'emanazions)
. ) Tempestivo
Art. 18, ¢. 5, At di accertamento delle viclazion Afti di acoertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al Uficio del RPCT {entro 30 giomi annuale
d.lgs. n. 382013 d.lgs. n. 392013 .
| dall'accertamenta)
Mome del Responsabile della prevenzions della comuzions &
LS G 1 della frasparenza cui & presentata la richiesta di accesso civico,
e In Sé.'ZEIIS Accesso civico "semplice™concemente  |nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo
I;&EL-E '& b dati, documenti & informazioni soggefti 3 |recapiti telefonici & delle caselle di posta eletironics istituzionale  |Ufficio del RPCT (entro 30 giomi annuals
I 24”6‘] " | pubblicazicne cbbligatoria & nome del tiolare del potere sostitutivo, attvabile nei casi di dallieveniuale variazions)
' ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapit telefonic
e delle cazelle di posta eleftronica istituzionals
Mo Ufici competenti cul & presentata |a richiesta di accesso Tempestivo
Altri contenuti Accesso civico Art.5,c. 2, Accesso civico "generalizzate” civico, nonché modalita per 'esercizio di tale diritto, con Ufficio del BECT (:r::; 0 giomi annuale
dIgs. n. 3372013 concemente dati & documenti ulterion indicazione dei recapit telefonici & delle caselle di posta . g _
o dallieventuale variazions)
eletironica istituzionale
Tempestivo
Linee guida Elenco delle richieste di acoesso (atl, civico e generalizzato) con | Tutie le stnutiure che (lnse.nmgnto eniro 45 giomi | annuale .
) ; ) R . o . . . |dal ricevimento delfistanza e |(secondo tempistiche
Anac FOIA (del. |Registro degh accessi indicazione dell'oggetio & della data della richiesta nonche del  |gestiscono aceessi agli . . —
. - . . aggiomamenta entro 15 comunicate dall'Uficio
1302/2016) relativo esito con la data della decisions atti e .
giomi dalla conclusione del  |RPCT)
procedimenta)
. Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche
Art. 53, ¢. 1 bis, i, . - )
s, 8372005 dati in possesso delle amministrazion], da pubblicars anche DG Urbanict T . annuale
-Dﬂjﬁm Catalogo dei dati, metadati & delle tramite link 3l Repertorio nazionale dei dati temitoriali | anistea Tef:':' o |(550ondo tempistche
;“a",a g |panche dai (waw.mdt gov.it), 3l catslogo dei dati della PA & delle banche | o & IEUEEE ‘;n;" MArER oA omunicate dallUfficio
: dati www.dati.gov.it e & htipibasidati agid.gov.Wcatalogo gestiti RPCT)
dgs. 178/18
da AGID
) N ' - L - annuale
Accessibilits 8 A.rLEE. e, . Regulall'nenu.d?e !:Illwpllnlano ]esercmo.l:.lellalfamha :!llamesso DG Llrb.?mstcaﬁ.f Annuale o frecondo lewgiskche
Altri contenuti Cataloao dei dati bis, d.Igs. Regolamenti telematico & il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati present in Innovazione & Sicurezza |(entro 30 giomi comunicate dalfUfficio
ogo ' |82r2005 Anagrafe tributaria T dallapprovazione)

metadati e banche dati

RFCT)




TRASPARENZA - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Flussi informativi: responsabili della elaborazione, trasmissione, pubblicazione e monitoraggio dei dati

|| presente allegato costituiscs parte integrante & sostanziale del PIAO & reca Mndicazions degli Ui responsabli dell laborazions & trasmissions def dat e di quedi cui spetia la pubblicazions & il monitorapgio. 1 documento indica altres! la periodicta deflaggiomaments fssato dale
norme, | tesmini entro | quali prevedere ['efettiva pubblicazione di ciascun dato & i processo di pubblicazione. Ogni dinigente & tenuto 3l puntuale assalvimento degli obblighi di propria competenza come sotto riportati e informa 1 RPCT del cometto assoivimento sia in sede di menitoraggio
annuale 53, tempestivo, nel caso d eventual criticta riscontrate.

Sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Altri contenuti

Sotto-sezione 2 livello
{Tipologie di dati)

Dati ulteriori

o . Tempistiche di
Riferiment Elabo
*10| Oggetto delFobbligo Contenuti delfobbligo fazione & pubblicazione &
nirmative trasmissione a cura di .
apgiomamento
Art8,c7.dL
n. 72012 (Obiefividi acosschita Obistivici sccessibits dei soggett disabil agh strument » Annuale
convertite con . o . N 04 Urbanistica / . _
S ) .. |informatici per 'anno comente (entro il 31 marzo di ogni anne) & . o (entra il 31 marza di ogni
modificazioni |(da pubblicare secondo le indicazion o state di atiuazione del "piano per uiilizo del telelavora” nella nnovazions & Sicurezza anno-exart. 8,2 7,DLn
dallal. 17 |contenuts nelia circolsre dellAgenzia per panop T [me-sanselbLA

dicembre 2012, |Iltalia digitale n. 172018 e s.m.i)
n. 24

Art 7-bis, 2. 3,
d.lgs. n. 332013
At 1, c 8, left
f), L n. 18072012

Dt ulterion

Legge
novembre 2012,
n. 180; Decreto
legislativo 14
marzo 2013, n.
33, art. 5, co. 2,
5-bis & 7-bis, co.
3:DPCM 25
seftembre 2014

Autovesture di servizio

propria organizzazione

Diat, informazioni & document ulterion che le pubbliche
amminisirazioni nan hanne I'cbblige di pubblicars ai sensi della
normativa vigente & che non sano ricenducibili alle sotiosezioni
indicate (per |a pubblicazicne di dati non previsti da nome di
l=gge =i deve procedere alla anonimizazione dei dat personali
eventualmente presentl, in virty di quanio disposto dall'art. 4, .
3, deldlgs. n. 332013)

Murnero, elenco & specifiche delle autovetiure di servizio a
qualungue titolo utilizate.

Ufficio del RPCT

DG Affari Generali

1782012

Men definite

Annuale (enfro il 28 febbraio
dell'anno successivo a quells
di riferimento)

Tempistiche di
meonitoraggio

annuale

(secando tempistiche
comunicate dall'Uficio
RPCT)

annuale

annuale

(secondo tempistiche
comunicate dall'Ufficio
RPCT)

* le parti in grassetto della sotto sezione "bandi di gara e contratti” sostituiscono gli obblighi elencati nell'all.1 delle delibere ANAC n. 131072016 & n. 113472017 {vedi allegato n. 9 PHA 2022)




SEZIONE 3.

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO



3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Si illustrano di seguito le principali caratteristiche dell’ Amministrazione comunale e del suo personale.
Informazioni di dettaglio relativamente all’articolazione degli uffici, al funzionamento degli stessi cosi
come all’attivita dell’Ente e ai vigenti Statuto e Regolamenti comunali possono essere reperite sul sito
internet istituzionale www.comune.marano.na.it, costantemente aggiornato a cura del personale
comunale.

Considerato il Documento Unico di Programmazione (DUP 2024-2026)”, di cui alla deliberazione
della Giunta Comunale n. 19 del 14/03/2024, si riporta la descrizione, ivi contenuta nel paragrafo “La
struttura organizzativa e il personale”, in cui opera I’ Amministrazione.

Il Comune ha sede al Corso Umberto I, n. 16, cuore della Citta, e dispone del sito internet istituzionale
(www.comune.marano.na.it ).

L’attivita dell’Ente ¢ articolata sulle seguenti sedi:

- Corso Umberto I, n. 16 (sede dell’ Amministrazione Comunale, Segretario Generale, Ufficio
Contratti, Ufficio Segreteria, Ufficio Protocollo, Ragioneria, Servizi Sociali);

- Corso Europa, n. 80/82 (sede della Polizia Locale);

- Via Nuvoletta, 125 (sede dei Tributi, del Servizio Idrico Integrato , dell’Ufficio tecnico,
urbanistica, Igiene Urbana, Ambiente;

Si riepilogano di seguito i principali dati relativi alla struttura organizzativa e al personale:
All’atto dell’insediamento della C.S. nominata con DPR 18.06.2018 la struttura organizzativa dell’ente,
pur prevedendo la presenza dell’area della dirigenza ed in particolare di n. 4 aree dirigenziali, risultava
priva di figure dirigenziali assunte a tempo indeterminato.
Due aree dirigenziali, quella amministrativa e quella finanziaria, con la precedente amministrazione,
erano assegnate al Segretario Generale ad interim, mentre le due aree tecniche, urbanistica e lavori
pubblici, erano affidate ad un dirigente a contratto ex art. 110 T.U.E.L.
Il contratto con il dirigente ex art.110 e stato risolto ai sensi dell’art. 143 comma 6 t.u.e.l., come per
legge, decorsi 45 gg dalla data di insediamento della Commissione, nel mese di settembre 2021, per cui
sono rimasti vacanti le posizioni dirigenziali dell’area tecnica.
Pertanto considerata 1’assenza di figure dirigenziali, sia a tempo determinato sia di ruolo, nonché la
impossibilita di procedere al loro reclutamento, a causa dello stato di dissesto dell’ente e delle
conseguenti ridotte capacita assunzionali, € stato avviato un processo di rimodulazione della struttura
organizzativa comunale, procedendo prima alla modifica dello Statuto comunale, con delibera n.145 del
22.09.2021
- Successivamente con la deliberazione della Commissione Straordinaria, adottata con i poteri di Giunta

Comunale n. 21 del 06.10.2021, é stata approvata la riorganizzazione della struttura organizzativa
dell’ente, prevedendo la sostituzione delle Aree con la costituzione di Settori quali strutture
organizzative di massima dimensione dell’Ente, suddivisi nel modo seguente:

- Settore | - Affari Generali e demografici

- Settore Il - Servizi alla persona

- Settore 11l - Ragioneria

- Settore IV - Programmazione e risorse umane

- Settore V - Tributi

- Settore VI - Lavori Pubblici e Manutenzioni

- Settore VII - Urbanistica

- Unita di Staff — Comando Polizia Municipale;



con deliberazione della Commissione Straordinaria, adottata con i poteri di Giunta Comunale n.1 del
09.01.2023, ¢ stata aggiornata la struttura dell’Ente revocando le deliberazioni nr.12/2022 e nr. 27/2022;

che la deliberazione della Commissione Straordinaria, adottata con i poteri di Giunta Comunale nr. 16
del 15.03.2023, avente ad oggetto la regolamentazione delle governance locale, con cui sono state
approvate le linee organizzative dei controlli interni del PNRR-PNC, con assegnazione di funzioni ai
Responsabili di Settore;

che con deliberazione della Commissione Straordinaria, adottata con i poteri di Giunta Comunale nr. 24
del 30.03.2023, ¢ stata individuata la competenza dei vari settori in merito alla gestione dell’Ufficio del
Giudice di Pace di Marano di Napoli — Sezione Distaccata dell’Ufficio di Giudice di Pace di Napoli
Nord:;

che con la deliberazione della Commissione Straordinaria nr. 1/2023:

a) la gestione dei beni confiscati & stata suddivisa tra il Settore Urbanistica e 1’Unita di Staff—
Comando Polizia Municipale, a cui ¢ affidata 1’attivita di gestione dei beni confiscati limitatamente
alle procedure relative alla concessione/affidamento del bene confiscato;

b) il servizio Datore di Lavoro e collocato presso il Settore Urbanistica;

c) I’Ufficio Sportello Unico Attivita Produttive SUAP ¢ collocato presso il Settore Tributi;

che con la deliberazione della Giunta Comunale nr. 14/2023 é stata adottata la modifica alla struttura
organizzativa dell’Ente, prevedendo tra D’altro il passaggio del Suap dal Settore Tributi al Settore
Urbanistica;

che con la deliberazione della Giunta Comunale nr. 23/2023 é stata adottata la modifica alla struttura
organizzativa dell’Ente approvata con la deliberazione nr. 14/2023, individuando la data del 01.01.2024
quale decorrenza iniziale per il trasferimento dell’Ufficio SUAP dal Settore Tributi al Settore
Urbanistica;

che con la deliberazione della Giunta Comunale nr. 07/2024 é stata aggiornata la deliberazione nr.
23/2023 con I’introduzione dell’Ufficio Transizione Digitale;



SETTORI

SERVIZI

UFFICI

SETTORE |

AFFARI GENERALI E
DEMOGRAFICI

Responsabile:dott.ssa Paola Cocca

|. AFFARI GENERALI

M.
V.

Segreteria, organi istituzionali e Giudice di
Pace (Del. C.S. nr. 24/2023)

Gestione giuridica personale-Pensioni-
Giuduce di Pace (Del.C.S. n. 24/2023)
Contratti

Albo e notifiche

Protocollo e archivio — Centralino e
Custodi

|II. DEMOGRAFICI

Elettorale e leva
Stato civile
Anagrafe, AIRE
Statistica

SETTORE Il
SERVIZI ALLA PERSONA

Responsabile: dott.ssa Maria
Russo

|. SERVIZI SOCIALI

Servizio  sociale
segretariato sociale
Ufficio di Piano

professionale e

Pubblica istruzione

Il. PUBBLICA [l Cultura e eventi sportivi
ISTRUZIONE Il Politiche giovanili e informagiovani,
pari opportunita
|. ENTRATE E SPESE |.  Entrate, accertamenti e reversali

ll.  Spese e dichiarazioni fiscali, impegni e

SETTORE llI mandati e gestione Iva

GESTIONE BILANCIO
[I.LECONOMATO, |.  Economato e provveditorato
Responsabile:dott.ssa Gilda David | RENDICONTAZIONE E [l Inventario beni mobili

SPESE lIl.  Rendicontazioni e spese / Giudice di

Pace (Del. C.S. nr. 24/2023)




Programmazione e rendicontazione

. PROGRAMMAZIONE economica e finanziaria e dichiarazioni
SETTORE IV FINANZIARIA E fiscali
PROGRAMMAZIONE E CONTABILITA Il. Sgg{:;orlrllci)cod;iniiitiz?e e degli equilibri
CONTABILITA’ DEL PERSONALE
Responsabile: Dott. Renato ILTRATTAMENTO | |- Trattamento economico personale
Spedaliere ECONOMICO DEL
PERSONALE
[, IMU-TASI
SETTORE V | TRIBUTI . Tributi minori e TARI canone unico
TRIBUTI patrimoniale
Responsabile: Dott. Paolo D’Auria I ACQUEDOTTO | Acquedotto riscossioni

SETTORE VI

LAVORI PUBBLICI E
MANUTENZIONI

Responsabile: Ing. Giovanni Napoli

|.LAVORI PUBBLICI

PICS - PNRR

Piani e progetti e programmi OO.PP.
Ufficio Appalti

Espropri

I.LAMBIENTE

lgiene urbana/Ambiente
Verde pubblico

II.LMANUTENZIONI

Manutenzione patrimonio comunale/
Giudice di Pace (Del. C.S. nr. 24/2023)
Manutenzione patrimonio scolastico

SETTORE VII

URBANISTICA

|.EDILIZIA PRIVATAE
CONTROLLO DEL
TERRITORIO

Permessi
Condono

CILA - CIL ecc.
Abusivismo edilizio

ILURBANISTICA

PUC e pianificazione

Vincoli certificazioni

Gestione Utenze energetiche: telefonia,
energia elettrica gas e reti internet
Innovazione tecnologica e gestione reti-
Transizione Digitale




|.  Amministrazione e gestione tutto il

SETTORE Vil patrimonio compreso impianti sportivi/
[I.LPATRIMONIO Giudice di Pace (Del. C.S. nr. 24/2023)
URBANISTICA [l.  Gestione beni confiscati
. i i cimiteriali
Responsabile: Ing. Angelo Martino Gestione servizi cimiteriali
IV. ATTIVITA . Suap
PRODUTTIVE
[ Polizia stradale, viabilita, centrale operativa
ll.  Polizia Giudiziaria
[ll.  Polizia Edilizia
[V. Polizia Amministrativa, ambientale e
mortuaria, commerciale e supporto al Suap
V.  Nucleo informativo, Notifiche, accertamenti
|. POLIZIA anagrafici
MUNICIPALE VI.  Segreteria Comando, Servizio gestione del
personale, Programmazione, protocollo, atti
. venatori, atti PS
UNITA STAFF VIl Atti amministrativi, Cude, Mezzi tecnici
COMANDO POLIZIA MUNICIPALE VIII. Prevenzpne e §|curezza stradale,
Segnaletica ed Educazione stradale
Responsabile: Dott.ssa M. Silvia De IX.  CED, contravvenzioni, cassa e ruolo
Luca X.  Infortunistica stradale, ricorsi, Contenzioso e
rimozioni
[.  Amministrazione Generale
I.PROTEZIONE Il.  Monitoraggio territoriale, Edilizia pubblica
CIVILE lIl.  Monitoraggio edilizia privata
IV.  Programmazione piani territoriali
[I.DATORE DI Datore di lavoro
LAVORO

UNITA’ DI STAFF

AFFARI LEGALI

I.AFFARI LEGALI

I. UFFICIO LEGALE

L’attuale organizzazione dei settori € volta a sopperire per quanto possibile alla gravissima carenza di
personale che ha assunto dimensioni tali oramai da ostacolare fortemente la corretta azione
amministrativa. Il comune di  Marano di Napoli si ribadisce e caratterizzato da una ingente carenza di
personale e dalla mancanza di categorie C e D. Cio comporta un enorme aggravio del carico di lavoro per




tutto il personale in servizio e, soprattutto, dei titolari di PO che devono sopperire a tali carenze.

Tale situazione si € successivamente aggravata a causa delle numerose quiescenze del personale
dipendente, per cui attualmente risulta estremamente difficile garantire il completo ed efficiente
assolvimento dei compiti istituzionali.

Attualmente la situazione del personale, che viene di seguito riportata, non € comunqgue sufficiente a
garantire un’azione amministrativa soddisfacente per un comune di circa 59.000 abitanti e con le ataviche
problematiche che lo caratterizzano.

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO NON

DIRIGENZIALE

Al 23.06.2021 120 unita
Cessazioni 2021 - 11l unita
Assunzioni 2021 + 8 unita
Cessazioni 2022 - 12 unita
Assunzioni 2022 + 15 unita
Al 24.01.2023 120 unita a fronte delle 186 previste
Al 27.03.2023 119 unita per cessazione nel febbraio 2023
Al 31.03.2023 118 unita per ulteriore cessazione al 30.03.2023
Al 17.04.2023 117 unita per ulteriore cessazione al 16.04.2023
Al 01.05.2023 115 unita per ulteriore cessazione al 30.04.2023
Al 02.06.2023 114 unita per cessazione al 01.06.2023
Al 16.06.2023 113 unita per cessazione al 15.06.2023
Al 01.07.2023 114 unita per assunzione al 30 giugno 2023
Al 03.07.2023 113 unita per cessazione al 02.07.2023
Al 11.09.2023 112 per cessazione al 10 settembre
Al 30.12.2023 114 per due assunzioni a dicembre
Al 01.01.2024 112 per cessazione al 31.12.2023
Al 01.04.2024 111 per cessazione al 31.03.2024
Al 01.05.2024 109 per cessazioni al 30.04.2024
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Allegato B
alla deliberazione della Giunta Comunale n. 21 del 04.04.2024



Cororocerse b  Alscrroe o« Voo

Citta Metropolitana di Napoli

CONSIGLIO ] SINDACO " GlNTA
{ COMUNALE | | COMUNALE

. SEGRETARIO
UNITA di STAFF 4( GENERALE
COMANDO —

POLIZIA MUNICIPALE

~ AUDIT
ONTROLLOINTER!
UNITA di STAFF

AFFARI LEGALI

SETTORI
\
|
()
s N ” e N ~N
! l SETTORE Vi
SETTORE SETTORE SETTORE | | PROGRAMMAZIONE vV SETTORE VIl
AFFARI SERVIZ GESTIONE - E T SETTORE LAVORI SETTORE
GENERALI E ALLA BILANCIO CONTABILITA’ DEL TRIBUTI PUBBLICI E URBANISTICA
DEMOGRAFICI| | PERSONA PERSONALE MANUTENZIONE




i Citta Metropolitana di Napoli

| SETTORE
AFFARIGENERALI E DEMOGRAFICI

| SERVIZIO Il SERVIZIO
AFFARI GENERALI DEMOGRAFICI
( | UFFICIO A
SEGRETERIA
ORGANI ISTITUZIONALI | UFFICIO
E GIUDICE DI PACE ELETTORALE E LEVA
(DEL . C.S. NR. 24/2023) )
=
Il UFFICIO - ~
GESTIONE GIURIDICA PERSONALE Il UFFICIO
PENSIONI -GIUDICE DI PACE STATO CIVILE
(DEL . C.S. NR. 24/2023) J
vy
q il UFFICIO [ Il UFFICIO h
CONTRATTI ANAGRAFE
L ARE
p
IV UFFICIO
\ ALBO E NOTIFICHE =
STATISTICA
p

V UFFICIO
PROTOCOLLO EARCHIVIO
CENTRALING E CUSTODI



Citta Metropolitana di Napoli

Il SETTORE
SERVIZIALLAPERSONA

I SERVIZIO I SERVIZIO
SERVIZI SOCIALI PUBBLICA ISTRUZIONE

- N
| UFFICIO

I UFFICIO PUBBLICA ISTRUZIONE
SERVIZIO PROFESSIONALE
E SEGRETARIATO SOCIALE

L / b

Il UFFICIO
CULTURA
- Y EVENTI SPORTIVI

I UFFICIO
UFFICIO DI PIANO

Il UFFICIO
POLITICHE GIOVANILI
INFORMAGIOVAN|
N\ J E PARI OPPORTUNITA




> Citta Metropolitana di Napoli

Il SETTORE
GESTIONE BILANCIO

Il SERVIZIO
ECONOMATO
RENDICONTAZIONE E SPESE

| SERVIZIO
ENTRATE E SPESE
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3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Nell’ambito dell’organizzazione del lavoro, rientra 1’adozione di modalita alternative di svolgimento
della prestazione lavorativa, quale il lavoro agile caratterizzato dall’assenza di vincoli orari o spaziali e
un’organizzazione per fasi, cicli e obiettivi lavoro, stabilita mediante accordo tra dipendente e datore di
lavoro; una modalita che aiuta il lavoratore a conciliare i tempi di vita e lavoro e, al contempo, favorire
la crescita della sua produttivita da parte del personale dipendente, di nuova istituzione.

Il lavoro agile ¢ stato introdotto nell’ordinamento italiano dalla Legge n. 81/2017, che focalizza
I’attenzione sulla flessibilita organizzativa dell’Ente, sull’accordo con il datore di lavoro e sull’utilizzo
di adeguati strumenti informatici in grado di consentire il lavoro da remoto. Per lavoro agile si intende
quindi una modalita flessibile di esecuzione della prestazione di lavoro subordinato senza precisi vincoli
di orario e luogo di lavoro, eseguita presso il proprio domicilio o altro luogo ritenuto idoneo collocato al
di fuori della propria sede abituale di lavoro, dove la prestazione sia tecnicamente possibile, con il
supporto di tecnologie dell’informazione e della comunicazione, che consentano il collegamento con
I’ Amministrazione, nel rispetto delle norme in materia di sicurezza e trattamento dei dati personali.
Durante la fase di emergenza sanitaria c.d. Covid 19, é stato sperimentato in modo molto ampio
nell’ente il c.d. lavoro agile in fase di emergenza.

Nella definizione di questa sottosezione si tiene conto, ovviamente oltre al dettato normativo (con
particolare riferimento alle leggi n. 124/2015 ed 81/2017) degli esiti del lavoro agile in fase di
emergenza, delle Linee Guida della Funzione Pubblica e del CCNL enti locali firmato il 16 novembre
2022.

Con il lavoro agile, I’ente vuole perseguire i seguenti obiettivi: promozione della migliore conciliazione
tra i tempi di lavoro e quelli della vita familiare, sociale e di relazione dei dipendenti; stimolo alla
utilizzazione di strumenti digitali di comunicazione; promozione di modalita innovative di lavoro per lo
sviluppo di una cultura gestionale orientata al lavoro per progetti ed al raggiungimento degli obiettivi;
miglioramento della performance individuale ed organizzativa; favorire 1’integrazione lavorativa di tutti
quei dipendenti cui il tragitto casa-lavoro risulta particolarmente gravoso; riduzione del traffico e
dell’inquinamento ambientale.

Di seguito si riporta la proposta di regolamente del lavoro agile che € stato oggetto di confronto con i
Sindacati, mediante trasmissione a mezzo pec/protocollo in data 13.12.2023 prot. 44752 e condivisa
durante la riuinione di delegazione trattante relativa alla sottoscrizione definitiva del CCDI 2023/2025
in data 29.12.2023.

La citata proposta sara oggetto di rivisitazione per eventuali aggiornamenti normativi intercorsi e sara
approvata dalla Giunta Comunale.



REGOLAMENTO DEL LAVORO AGILE:
INDIRIZZ| OPERATIVI E MODALITA’ ATTUATIVE

Articolo 1 - Definizione e Caratteristiche
Il lavoro agile costituisce una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato che, prescindendo parzialmente dalla
determinazione della sede lavorativa e dall'orario di servizio, si fonda sulla pianificazione degli obiettivi assegnati al dipendente e sulla
rendicontazione dei risultati raggiunti. Il lavoro agile non incide sullinquadramento giuridico ed economico del dipendente
nell'organizzazione dell'Ente.
Il lavoro agile trova il suo fondamento giuridico nelle previsioni della legge n. 124 del 7 agosto 2015, della legge n. 81 del 22 maggio 2017,
della direttiva n. 3/2017 del Presidente del Consiglio dei Ministri, dell'art. 263 della legge n. 77 del 17 luglio 2020 come modificato dalla
legge n. 87 del 17.6.2021, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione dell' 8/10/2021, delle Linee guida del Ministro per la
Pubblica Amministrazione emanate ai sensi dell'art. 1 comma 6 del D.M. dell' 8/10/2021 ed ¢ disciplinato dal presente regolamento e da
un apposito accordo stipulato tra il Responsabile di riferimento ed il dipendente.
Tale istituto si caratterizza per:
a) esecuzione della prestazione lavorativa parzialmente allesterno dellEnte seppur nel rispetto dei limiti di durata massima
dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva;
b) utilizzo, di norma, di mezzi tecnologici forniti dall'’Amministrazione (personal computer portatile, smartphone e linea di
connessione telematica), salvo il caso previsto dall'art. 6 e in fase di prima applicazione;
c) possibilita di svolgimento della prestazione lavorativa in un luogo diverso dalla sede di lavoro abituale.

Articolo 2 - Finalita
Gli obiettivi perseguiti dal’Ente mediante l'introduzione del lavoro agile fra le modalita di svolgimento della prestazione lavorativa,
persegue i seguenti obiettivi:
a) diffondere modalita organizzative orientate a una maggiore autonomia e responsabilita degli attori coinvolti nel processo
lavorativo e all'ulteriore sviluppo di una cultura orientata ai risultati;

b) rafforzare la cultura della misurazione e della valutazione della performance;
c) migliorare il benessere organizzativo conciliando i tempi di vita e di lavoro;
d) promuovere e diffondere le tecnologie digitali;

e) razionalizzare I'utilizzo delle risorse strumentali;

f)  riprogettare gli spazi di lavoro ottimizzandone i costi;

g) ridurre limpatto ambientale connesso alla mobilita dei dipendenti.

Articolo 3 - Ambito di applicazione
L'accesso al lavoro agile pud essere accordato, su richiesta, al personale del comparto con rapporto di lavoro subordinato a tempo
indeterminato, comandato o anche in part-time la cui attivita sia compatibile con lo svolgimento dello smart working e con le specifiche
modalitd organizzative esistenti nella struttura di assegnazione, senza che venga in alcun modo pregiudicata o ridotta la fruizione dei
servizi a favore degli utenti.
Possono presentare istanza di lavoro agile i dipendenti che sono adibiti a mansioni che presentano leseguenti caratteristiche:

a) possibilita di delocalizzare, almeno in parte, le attivitd lavorative assegnate al dipendente, senza la necessita di una costante

presenza fisica presso la sede di lavoro;
b) possibilita di espletare la prestazione lavorativa mediante ricorso a strumentazioni tecnologiche che ne consentano lo
svolgimento al di fuori della sede lavorativa;

c) autonomia operativa;

d) possibilita di programmare il lavoro e di controllarne facilmente I'esecuzione;

e) possibilita di monitorare, misurare e valutare i risultati raggiunti dal lavoratore agile rispetto agli obiettivi programmati.
Sono escluse dall'espletamento in modalita lavoro agile le attivita che richiedono una presenza continuativa del lavoratore per la
erogazione di erogazione dei servizi ovvero ['utilizzo di macchine ed attrezzature tecniche specifiche.
Il Lavoro agile, pertanto, non € applicabile alle seguenti “attivita indifferibili da rendere in presenza”

— attivita della Polizia Locale,

—  attivita dello Stato Civile,

—  attivita Servizi cimiteriali,

—  attivita Polizia mortuaria;

—  attivita dei servizi manutentivi.

—  Attivita di Sportello.
Resta inteso che per i suddetti ambiti lavorativi, i Responsabili di riferimento possono prevedere ulteriori spazi di accesso all'istituto dello
smart working se compatibili con il buon andamento degli Uffici e se si verifichino presupposti diversi che ne consentano lo svolgimento,
anche parziale.



Articolo 4 - Modalita attuative del lavoro agile

Il lavoratore che intenda rendere la propria prestazione in modalita agile dovra formulare la relativa istanza al proprio responsabile di
riferimento.
Il Responsabile valuta I'ammissibilita delle istanze, tenuto conto delle peculiarita organizzative e gestionali del servizio, avendo cura, in
ogni caso, di rispettare i limiti imposti dalle normative nazionali. L'attivazione del lavoro agile viene riconosciuta, nei limiti consentiti dalla
normativa vigente, ad una percentuale di personale assegnato a ciascun centro di responsabilita tenuto conto della necessita di
assicurare, a rotazione, una adeguata presenza fisica del personale in servizio.
Il imite percentuale massimo di personale al quale poter riconoscere I'accesso al lavoro agile & quelloindividuato nel Piano Organizzativo del
Lavoro Agile (POLA), salvo esigenze derivanti da emergenze straordinarie, ai sensi dell'art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito in L. n.
113/2021, confluisce nel Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione (PIAO), nell'ambito della definizione della strategia di gestione del
capitale umano e di sviluppo organizzativo.
Particolare attenzione dovra essere posta alla cura dei rapporti con l'utenza e alle modalita di interlocuzione con essa.
Il Responsabile, autorizzando il dipendente a espletare la propria prestazione in lavoro agile, assume la piena responsabilita circa la
compatibilita della specifica attivita affidata al lavoratore con le modalita proprie dello smart working, assicurando che non venga
pregiudicata o ridotta la fruizione dei servizi a favore degli utenti.
In ogni caso dovra approntare idonee misure di verifica e controllo delle prestazioni rese, definendo un dettagliato piano di lavoro con
lindicazione degli step di verifica, oltre ad un eventuale piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove accumulato.
Con cadenza almeno bimestrale, lavoratore e Responsabile di riferimento dovranno incontrarsi per ogni opportuna verifica e
riprogrammagzione del piano.
Qualora il numero delle istanze complessivamente presentate sia superiore a quelle ammissibili, sulla base delle specifiche esigenze
organizzative della Struttura organizzativa, il Responsabile di riferimento di ciascuna struttura procedera ad autorizzare lo smart working
secondo i criteri stabiliti all'art. 18 comma 3 bis della Legge n. 81 del 2017.
Laddove i predetti criteri non dovessero risultare applicabili, si fara ricorso ai seguenti criteri di priorita:
a) Lavoratori fragili: soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico- legali, attestante una condizione
di rischio derivante da immunodepressione o da esiti da patologie oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita,
ivi inclusi i lavoratori in possesso del riconoscimento di disabilitd con connotazione di gravita ai sensi dell’articolo 3, comma 3,
della legge 5 febbraio 1992, n. 104;
b) dipendenti con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104, documentate
attraverso la produzione di certificazione proveniente da medici di una struttura pubblica (da allegare in copia alla richiesta);
c) Lavoratrici in gravidanza;
d) Lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto dall'articolo 16 del testo unico
delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo
2001, n. 151;
e) Lavoratori padri e lavoratrici madri con figli minorenni conviventi di eta non superiore ai 14 anni;
f)  Dipendenti con familiari (coniuge, partner di un'unione civile, convivente stabile more uxorio, genitori anche se non conviventi,
figli anche se non conviventi e anche maggiori di eta, per i quali il dipendente usufruisca dei permessi di cui allart. 3 comma 3
legge 104/92) affetti da patologie che ne compromettono I'autonomia, documentate attraverso la produzione di certificazione
proveniente da medici di una struttura pubblica (da allegare in copia alla richiesta);
g) Distanza della residenza o domicilio dal luogo di lavoro superiore a 30 km.
Tali condizioni dovranno essere, ove richiesto, debitamente certificate o documentate.

Articolo 5 - Modalita di esercizio dell’attivita lavorativa

L’attivita lavorativa in lavoro agile sara distribuita nell'arco della giornata, a discrezione del dipendente, in relazione all’attivita da svolgere
ed in modo da garantire, in ogni caso, il mantenimento/miglioramento del livello qualitativo e quantitativo - in termini di prestazione e di
risultati - che si sarebbe ottenuto presso la sede ordinaria di lavoro, nel rispetto dei limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero
e settimanale derivante dalla legge e dalla contrattazione collettiva. Al fine di consentire il raccordo fra le attivita in lavoro agile e quelle in
presenza, almeno il 25% della prestazione lavorativa deve essere erogato nella fascia oraria concordata nell'accordo individuale nel
rispetto dell'ordinario orario di servizio.

Al lavoratore € consentito I'espletamento dell'attivita lavorativa in modalita agile, di norma, per un numero di giornate settimanali definite
nellaccordo individuale, con I'esclusione dei sabati e dei giorni festivi, e comunque nel rispetto della prevalenza dellesecuzione della
prestazione lavorativa in presenza, secondo le seguenti modalita:

a) per un massimo di 2 giornate settimanali, non cumulabili, per tutti i casi dalla lettera a) alla lettera f) del precedente articolo 4;

b) per un massimo di 5 giornate al mese, non cumulabili, negli altri casi.

In caso di esigenze particolari del dipendente o dellufficio di appartenenza e in accordo con il Responsabile di riferimento, & possibile
superare tale limite settimanale, nel rispetto del numero di giorni complessivi di smart working definiti nell'accordo individuale.

Al dipendente neocassunto a tempo indeterminato & consentito richiedere I'attivazione del lavoro agile soltanto al termine del periodo di prova
contrattualmente stabilito, ossia decorsi sei mesi dall'assunzione.

In caso di prolungato malfunzionamento delle dotazioni tecnologiche che renda impossibile la prestazione lavorativa in modalita agile, il
responsabile potra richiamare, previa comunicazione con almeno 24 ore di preavviso, in sede il lavoratore per assicurare la continuita della
prestazione lavorativa. La mancata fruizione della giornata in lavoro agile, per qualsiasi motivo, non dara luogo al recupero della stessa. Le



giornate di lavoro agile di ciascun lavoratore saranno individuate, compatibilmente con le esigenze della Struttura di appartenenza, all'atto
della stipula dell'accordo individuale. Qualora particolari esigenze tecnico-organizzative, o la partecipazione a riunioni rendano
necessaria la prestazione lavorativa presso la sede ordinaria di lavoro, il Responsabile di riferimento deve avvisare il lavoratore di tale
necessita con un preavviso di almeno 24 ore. In tale circostanza il lavoratore & tenuto a rendersi disponibile salvo comprovati impedimenti.

Articolo 6 - Luogo della prestazione e dotazioni informatiche

Il luogo in cui viene espletata I'attivita lavorativa in modalita agile € individuato dal dipendente in accordo con il Responsabile, nel rispetto
degli obblighi di salute e sicurezza di cui al successive punto 13, affinché non sia pregiudicata la tutela del lavoratore nonché la segretezza
dei dati di cui disponeper ragioni di ufficio.

L attivita lavorativa viene espletata, di norma, mediante I'utilizzo di idonea dotazione tecnologica fornita dal’ Amministrazione al lavoratore
in smart working.

In caso di mancanza di disponibilita da parte dell’Ente della dotazione tecnologica necessaria, nelle more del relativo approvvigionamento,
il lavoratore puo utilizzate i propri mezzi tecnologici, senza addebito di alcun onere per I'Amministrazione e nel rispetto dei requisiti minimi
di sicurezza informatica. Resta inteso che I'Amministrazione si impegna entro 20 giorni dalla sottoscrizione dell'accordo individuale a
provvedere alla fornitura al dipendente di tutta I'attrezzatura necessaria per I'espletamento del lavoro agile.

La struttura organizzativa preposta alla gestione dei servizi informatici del'Ente definisce le caratteristiche e le configurazioni tecniche
minime cui devono uniformarsi le risorse strumentali nelladisponibilita del lavoratore in smart working e le modalita tecniche pit idonee per
il loro collegamento telematico ai sistemi dell’Ente, con riguardo alla riservatezza dei dati e alla sicurezza informatica generale.
L’Amministrazione, a regime, fornira ai dipendenti in lavoro agile postazioni di lavoro informatizzate di tipo mobile (personal computer
portatili), opportunamente configurate, in sostituzione alle postazioni di tipo fisso da impiegare anche per le attivita svolte in presenza
presso le sedi dell’Ente. La postazione di lavoro del dipendente temporaneamente in lavoro agile rimarra disponibile e utilizzabile per tutto
il periodo presso I'ufficio di appartenenza, anche in funzione di una piu razionale utilizzazione degli spazi e delle attrezzature.

La manutenzione della strumentazione e dei relativi software € a carico del’ Amministrazione.

L'Amministrazione, nei limiti delle proprie disponibilita, consegna al lavoratore agile anche un dispositivo di telefonia mobile (telefono
cellulare, smartphone ecc.). Il dispositivo di telefonia mobile (telefono cellulare, smartphone ecc.), deve essere utilizzato solo per attivita
lavorative, in modo appropriato, efficiente, corretto e razionale. | costi relativi a tale utenza telefonica sono a carico dell'’Amministrazione.
Ulteriori costi sostenuti dal/dalla dipendente direttamente e/o indirettamente collegati allo svolgimento della prestazione lavorativa
(elettricita, linea di connessione, spostamenti etc.) o le eventuali spese per il mantenimento in efficienza del’ambiente di lavoro agile non
sono a carico del’Amministrazione.

L’Amministrazione garantisce la conformita alle disposizioni vigenti in materia di salute e sicurezza.

Articolo 7 - Accordo Individuale
Ai sensi dell'art. 19 della Legge n. 81/2017, i dipendenti ammessi allo svolgimento della prestazione  di lavoro in smart working
sottoscrivono un Accordo Individuale con il Responsabile di riferimento. L'accordo non modifica il contratto di lavoro, disciplinando
esclusivamente le nuove modalita di esecuzione della prestazione lavorativa.
L'accordo in forma scritta, redatto ai sensi della vigente normativa nazionale e contrattuale in conformita allo schema allegato deve
disciplinare:

— le modalita di svolgimento della prestazione lavorativa all’'esterno dell'Ente e di monitoraggio e rendicontazione dei risultati;

— igiorni e la fascia oraria in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile;

— il luogo prevalente, concordato con il responsabile di riferimento, in cui viene svolta I'attivita;

— lerisorse strumentali che il dipendente pud e/o deve utilizzare;

— lafascia di contattabilita nel rispetto di quanto stabilito nel successivo art. 8;

— lafacolta di recesso delle parti;

— lafascia oraria di disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro, nel rispetto di quanto stabilito nel successivo art. 8,

a tutela della salute psico-fisica e della sicurezza del lavoratore, nonché dell’efficienza e produttivita e della conciliazione dei
tempi di lavoro e di riposo;

— il trattamento giuridico ed economico nel rispetto di quanto previsto all'art. 9;

— il diritto alla formazione;

— latutela della privacy;

— la sicurezza sul lavoro e la tutela assicurativa;

— idiritti sindacali.
All'accordo € allegata, per formarne parte integrante e sostanziale, I'informativa sulla salute e sicurezza del lavoratore di cui all'art
13 del presente regolamento.
E indispensabile, in ogni caso, che il Responsabile di riferimento definisca, d'intesa con I'interessato, un piano di lavoro contenente le
attivita, gli obiettivi da perseguire e le relative modalita di monitoraggio e rendicontazione periodiche dei risultati.
Con la sottoscrizione dell'accordo individuale, il Responsabile di riferimento si assume la piena responsabilita circa la compatibilita del
piano di lavoro affidato con il lavoro agile. Pur nella piena autonomia organizzativa di ogni Responsabile, al fine di uniformare
I'applicazione delle presenti prescrizioni, gli accordi individuali sono trasmessi al Settore ove & incardinato I'Ufficio Personale il cui
responsabili segnala anche al Segretario Generale eventuali anomalie e difformita.



Articolo 8 - Fascia di contattabilita e diritto alla disconnessione

Nelle giornate lavorative in modalita agile il lavoratore, di norma, € obbligato a garantire la copertura delle ore ordinarie di lavoro previste per
tale giornata, pur con i margini di autonomia e flessibilita nella definizione dell'orario di lavoro e a prescindere dal sistema di rilevazione
della presenza. Le parti definiscono nell'accordo individuale la “fascia oraria di contattabilita”, ovvero il periodo di tempo durante il quale il
lavoratore deve rendersi necessariamente ed immediatamente contattabile dal’ Amministrazione per videoconferenza, telefono ed e-mail,
resta esclusa la fascia oraria dalle 19,00 alle 8,00 del giorno successivo che non rientra nella contattabilita.

Al fine di garantire una efficace ed efficiente interazione con I'Ufficio di appartenenza e un ottimale svolgimento della prestazione lavorativa,
il personale deve garantire, nell'arco della giornata di lavoro agile, la contattabilita (a mezzo e-mail, telefono, messaggi ecc.) in una fascia
della durata opportunamente definita e specificata nell'accordo individuale. L'orario del dipendente non puo essere frazionato per oltre 10
ore nell'arco della giornata.

Per esigenze eccezionali e temporanee del lavoratore in smart working, la fascia di contattabilita pud essere modificata in accordo con il
responsabile competente.

In attuazione di quanto disposto all'art. 19 comma 1 della legge n. 81 del 22 maggio 2017,I'Amministrazione riconosce il diritto
alla disconnessione.

La fascia di disconnessione comprende il periodo di 11 ore di riposo consecutivo di cui all'art.29 comma 6 del CCNL 2019-2021 nonché il
periodo notturno tra le ore 22,00 e le ore 6,00 del giorno successivo.

Articolo9 - Trattamento giuridico ed economico

L’Amministrazione garantisce ai lavoratori che effettuano il lavoro agile gli stessi diritti in materia di formazione e progressione di carriera
riconosciuti ai dipendenti, appartenenti alla stessa categoria di inquadramento ed adibiti ad analoghe mansioni, che erogano la propria
prestazione lavorativa presso le sedi dellEnte.

Il passaggio al lavoro agile non trasforma lo status giuridico del dipendente e la natura del rapporto di impiego in atto.

L’espletamento dell’attivita lavorativa in lavoro agile non muta lo status giuridico del dipendente né la natura giuridica del rapporto di lavoro
subordinato in atto, regolato dal Responsabile nell'esercizio dei poteri propri del privato datore di lavoro, in aderenza ai vincoli legislativi,
regolamentari e contrattuali sia nazionali che di comparto. La disciplina relativa a ferie, malattie, permessi, aspettative  ed altri istituti sia
giuridici che economici qui direttamente non contemplati rimane invariata.

Pur confermando la distribuzione discrezionale del tempo di lavoro, previo accordo con il Responsabile, sono configurabili, nelle fasce
orarie di contattabilita, i permessi e i congedi previsti dal CCNL del 16 novembre 2022 agli articoli 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46 ¢ 47.

Resta comunque esclusa la possibilita di fruire di riposi compensativi, prestazioni di lavoro straordinario, prestazioni di lavoro in turno
notturno, festivo o feriale non lavorativo che determinino maggiorazioni retributive.

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita di lavoro agile prevede la corresponsione della medesima retribuzione in
godimento. Non saranno riconosciute nelle giornate di lavoro agile indennitad di carattere accessorio legate alla presenza (a titolo
puramente esemplificativo e non esaustivo: rimborso spese di trasferta, reperibilita, straordinario, indennita condizioni di lavoro, turnazione
ecc.).

| buoni pasto, in quanto sostituivi del servizio mensa, non saranno erogati nei giorni di effettuazione del lavoro agile salvo diversa
disposizione normativa e/o contrattuale nazionale.

L'Amministrazione, in caso di innovazioni legislative e/o contrattuali, si impegna a rivedere, con il coinvolgimento delle Organizzazioni
Sindacali, il trattamento giuridico ed economico del lavoratore in smart working.

Articolo 10 - Durata dell’accordo

La durata dell'accordo individuale, non pud essere superiore ai dodici mesi, salvo proroga per ulteriori dodici mesi, previo accordo
individuale tra le parti, da formalizzare in forma scritta.

Il dipendente che intende prorogare lo smart working, almeno una settimana prima della scadenza dell'accordo individuale, dovra inviare
apposita istanza al proprio Responsabile, il quale confermerao neghera l'autorizzazione.

Oltre la durata dell'accordo e della proroga di cui al comma 1, il lavoratore che intenda continuare a rendere le proprie prestazioni
lavorative in smart working dovra formulare una nuova istanza che sara soggetta ad un ulteriore esame teso a garantire, anche in deroga
ai criteri di cui all'art. 4, una equa rotazione di tutto il personale interessato all'applicazione del presente istituto.

Articolo 11 - Recesso

Ai sensi dell'art. 19 della legge n. 81 del 22 maggio 2017, le parti possono recedere, per giustificato motivo, prima della scadenza
dell'accordo individuale, con un preavviso, di norma, non inferiore a 30 (trenta) giorni elevati a 90 (novanta) giorni nei casi di disabili ai
sensi dell'art. 1 della legge 68/1999.

Articolo 12 - Tutela contro gli infortuni
Il lavoratore in regime di lavoro agile ha diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali dipendenti da rischi
connessi alla prestazione lavorativa rese all'esterno dei locali aziendali.
Il lavoratore ha, inoltre, diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro occorsi durante il normale percorso di andata e ritorno dal luogo di
abitazione a quello prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa all'esterno delle sedi comunali, ossia per gli eventi dannosi
che si verificano in itinere, se il luogo di lavoro prescelto per la prestazione lavorativa in lavoro agile non coincida con la propria
abitazione, purché la scelta del luogo della prestazione risponda a criteri di ragionevolezza e sia dettata:

a) daesigenze connesse alla prestazione stessa;

b) dalla necessita del lavoratore di conciliare le esigenze di vita, preventivamente concordate con I'Amministrazione, con quelle

lavorative.



Il lavoratore agile & tutelato per il rischio proprio della sua attivita, ma anche per i rischi derivanti dalle attivita prodromiche e/o accessorie,
a condizione che queste ultime siano strumentali allo svolgimento delle sue mansioni lavorative.

I Comune di Marano di Napoli &€ esonerato da qualsiasi responsabilita in merito ad infortuni occorsi al lavoratore nell'utilizzo delle risorse
strumentali di proprieta privata.

In caso di infortunio durante la prestazione in lavoro agile, il lavoratore € tenuto a fornire tempestiva e dettagliata informazione
al’Amministrazione al fine di consentire le segnalazioni previste dalla normativa vigente.

L’Amministrazione non risponde degli infortuni verificatisi a causa di negligenza del lavoratore agile nella scelta di un luogo non compatibile
con quanto indicato nell'informativa sulla sicurezza sul lavoro.

Articolo 13 - Sicurezza sul lavoro e Informativa

L'Amministrazione garantisce, ai sensi del D.Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008, la salute € la sicurezza del lavoratore in coerenza con I'esercizio
dell'attivita di lavoro in modalita agile, fornendo le indicazioni dei rischi generali e dei rischi specifici connessi alla particolare modalita di
esecuzione della prestazione lavorativa.

Il Datore di Lavoro, con cadenza almeno annuale, cura la predisposizione e/o I'aggiornamento dellinformativa contenente le suddette
indicazioni e ne assicura la consegna ai lavoratori ed ai Rappresentanti per la Sicurezza.

Ogni lavoratore ha I'obbligo di collaborare diligentemente con 'Amministrazione al fine di garantire un adempimento sicuro, corretto e
proficuo della prestazione di lavoro.

Articolo 14 - Tutela della privacy

Nello svolgimento dell’attivita lavorativa in regime di lavoro agile, il dipendente & tenuto alla riservatezza rispetto ai dati e alle informazioni
dell'’Amministrazione in suo possesso, e conseguentemente dovra adottare, in relazione alla particolare modalita della prestazione, ogni
provvedimento idoneo a garantire tale riservatezza.

Ai sensi del GDPR n. 679/2016, del D.Lgs. 196/03 e ss.mm.ii, i dipendenti in qualita di soggetti attuatori e autorizzati al trattamento dei dati
personali dovranno osservare tutte le istruzioni e misure di sicurezza per la tutela della privacy, in relazione alle mansioni ricoperte ed alle
finalita legate all'espletamento delle prestazioni lavorative.

Il trattamento dei dati dovra avvenire, inoltre, in osservanza delle prescrizioni e istruzioni impartite dall’Amministrazione in qualita di
Titolare del Trattamento, fermo restando che il lavoratore resta esonerato dalla responsabilita della perdita o sottrazione dei dati che non
sia riconducibile a proprio dolo o colpa grave.

Articolo 15 - Obblighi di custodia e sicurezza

L’Amministrazione garantisce la conformitd delle dotazioni tecnologiche fornite al lavoratore agile alle disposizioni vigenti e il buon
funzionamento delle stesse.

Il lavoratore agile deve avere cura delle apparecchiature assegnate, & responsabile della custodia e conservazione in buono stato delle
stesse e deve utilizzarle, unitamente ai software messi a sua disposizione dall’Ente, per I'esercizio esclusivo dell'attivita lavorativa, nel
rispetto delle disposizioniadottate in merito all’utilizzo degli strumenti e dei sistemi.

E, altresi, tenuto ad adottare tutte le precauzioni necessarie a garantire la sicurezza nello svolgimento delle attivita lavorative.

La password e/o il PIN di qualunque strumento/servizio sono incedibili e strettamente personali. Il dipendente in lavoro agile é
responsabile, ai sensi di legge, della custodia e della segretezza delle proprie credenziali.

La struttura organizzativa preposta alla gestione dei servizi informatici dell’Ente vigila sulla sicurezza informatica dei sistemi in uso.

Articolo 16 - Sanzioni Disciplinari
Nell'ambito della effettuazione del lavoro agile, fermo restando la piena applicabilitd del Codice di Comportamento, costituiscono condotte
rilevanti sotto il profilo disciplinare:
— reiterata irreperibilita 0 mancata risposta nella fascia di contattabilita non motivate da comprovateragioni di natura contingente;
—  violazione degli obblighi di custodia e sicurezza di cui all'art. 15.

Articolo 17 - Formazione e Aggiornamento

L’Ente garantisce ai lavoratori in lavoro agile le stesse opportunita formative, di aggiornamento e apprendimento, promuovendo altresi la
formazione a distanza, finalizzate al mantenimento e allo sviluppo delle professionalita, previste per tutti i dipendenti che svolgono
mansioni analoghe. L’Amministrazione definisce specifici percorsi di formazione per il personale che usufruisce di tale modalita di
svolgimento della prestazione, finalizzati a istruire i dipendenti all'utilizzo delle piattaforme di comunicazione e degli altri strumenti previsti
per operare in modalita agile, per diffondere moduli organizzativi che rafforzino il lavoro in autonomia, la collaborazione e la condivisione
delle informazioni, oltre che con riferimento ai profili della tutela della salute e sicurezza per lo svolgimento della prestazione al di fuori
dell'ambiente di lavoro.

Articolo 18 - Valutazione della performance

Parallelamente allo sviluppo del lavoro agile devono essere adeguati opportunamente i sistemi di monitoraggio e controllo per verificare
l'efficacia delle attivita svolte in modalita smart working, sia nell'ambito dei percorsi di misurazione della performance organizzativa e
individuale sia attraverso un’analisi mirata alla misurazione della soddisfazione dell’'utenza.

E altresi necessario verificare costantemente e con cadenza almeno annuale gli obiettivi di incremento produttivo e di benessere anche
mediante specifiche verifiche condotte fra i lavoratori.



Con riferimento ai risultati rilevati soprattutto in termini di incremento produttivo, il ricorso al lavoro agile potra essere opportunamente
incrementato o rimodulato nel rispetto dei limiti di legge.

Articolo 19 - Supporto nell'implementazione del Lavoro Agile

I Comune di Marano di Napoli, nell'applicazione progressiva e graduale del lavoro agile, si puo avvalere della collaborazione
dell'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV).

L'OIV pub collaborare all'implementazione del Lavoro Agile attraverso una attivita di supporto nellaindividuazione degli indicatori utilizzabili
dall'Ente per programmare, misurare, valutare e rendicontare la performance raggiunta dal personale in smart working.

Articolo 20 - Diritti Sindacali

Al personale in lavoro agile si applicano le disposizioni legislative e contrattuali in materia sindacale. L'Amministrazione garantisce le
medesime possibilita di comunicazione in via telematica con le Rappresentanze Sindacali Unitarie (RSU), i Rappresentanti Sindacali
Aziendali (RSA) e i Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS).

In caso di partecipazione ad assemblea sindacale, nella giornata in cui € previsto il lavoro agile, il dipendente concorda con il proprio
responsabile, la variazione della giornata di lavoro agile.

Articolo 21 - Clausola di Invarianza
Dall'attuazione del presente regolamento non derivano maggiori oneri a carico della finanza pubblica.

Articolo 22 - Rinvio

Per tutto quanto non disciplinato dal presente Regolamento si rinvia alla disciplina contenuta nelle disposizioni legislative, nei contratti
collettivi nazionali lavoro, nel contratto decentrato integrativo e nel codice di comportamento.

In caso di emergenze dichiarate dalle competenti Autorita Statali/Regionali I'istituto dello smartworking potra essere applicato in deroga ai
limiti fissati dal presente Regolamento.

Tale previsione si attua anche nei casi in cui circostanze di carattere straordinario dovessero impedire la normale prestazione lavorativa
nella sede del Comune di Marano di Napoli.

Le prescrizioni contenute nel presente Regolamento non saranno, ovviamente, applicabili in caso di  sopravvenuto contrasto con norme
sovraordinate.



SCHEMA ACCORDO INDIVIDUALE

OGGETTO: Accordo individuale per la prestazione in lavoro agile.

La/ll sottoscritta/o , dipendente comunale,
Matricola n. ,C.F

E

Lalil sottoscritta/o responsabile  di  Settore
dichiarando di ben conoscere ed accettare il Regolamento per il lavoro agile nel Comune di Marano di Napoli attualmente
vigente

CONVENGONO

1. Condizioni generali.
La/il dipendente & ammessa/o a svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile nei termini ed alle condizioni di seguito
indicate ed in conformita alle prescrizioni stabilite nel Regolamento sopra richiamato stabilendo altresi:
a) Data diinizio della prestazione in lavoro agile:
b) Data di termine della prestazione in lavoro agile:
c) La programmazione delle giornate lavorative in modalita agile deve essere concordata preventivamente con la/il
responsabile, tenuto conto delle esigenze lavorative ed organizzative della struttura di appartenenza. Giorno/giorni
in modalita agile: ; giorni in cui dovra essere garantita la propria prestazione in
presenza
d) Previsione di utilizzo della seguente dotazione ai fini dello svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile da
remoto:
- Dotazione tecnologica di proprieta/ nella disponibilita del dipendente conforme alle specifichetecniche richieste:
(specificare)
IN ALTERNATIVA:
dotazione tecnologica fornita dallAmministrazione: cellulare, personal computer portatie e relativa strumentazione
accessoria:

(specificare).
e) Luogo/luoghi di lavoro:
f)  Fascia di contattabilita obbligatoria della/del dipendente: dalle ore alle ore (non frazionabile per oltre 10 ore

nell'arco della giornata).

g) Fascia di disconnessione: dalle ore 19:00 alle ore 8:00 del giorno successivo, oltre alla giornata di sabato,
domenica e festivi.

h) E esclusa [attribuzione del buono pasto nei giomi in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile.

2. Obiettivi della prestazione lavorativa resa in smart working.
Gli obiettivi della prestazione resa in modalita agile sono i medesimi della prestazione resa in presenza. Lalil dipendente
svolge in modalita agile le ordinarie attivita lavorative, tenendo conto delle scadenze periodiche dell'ufficio, coordinandosi con
il Responsabile e I'ufficio
(Specificare le attivita).

3. Trattamento giuridico ed economico.
Il Dipendente che presta la propria attivita in modalita agile ha diritto, rispetto ai lavoratori che svolgonole medesime mansioni
esclusivamente all'interno dei locali del’Amministrazione, allo stesso trattamento economico e normativo e alle stesse



opportunita rispetto ai percorsi di carriera, di iniziative formative e di ogni altra opportunita di specializzazione e progressione
della propria professionalita.

Nelle giornate in cui I'attivita lavorativa € svolta in modalita agile non saranno corrisposte indennita di carattere accessorio
legate alla presenza (a titolo puramente esemplificativo e non esaustivo: rimborso spese di trasferta, reperibilita,
straordinario, indennita condizioni di lavoro, turnazione, riposi compensativi, ecc.).

Nelle giornate di attivita in lavoro agile non viene erogato il buono pasto.

4. Modalita e criteri di misurazione della prestazione lavorativa resa in smart working.
La modalita di lavoro in lavoro agile non modifica il potere direttivo e di controllo del Datore di lavoro, che sara esercitato con
modalita analoghe a quelle applicate con riferimento alla prestazione resa pressoi locali del’ Amministrazione.
Tra il lavoratore in modalita agile e il datore di lavoro sono condivisi obiettivi puntuali. Svolgimento delle proprie mansioni,
condivisione, collaborazione e coordinamento, sono criteri chiari e misurabili, utilizzati al fine di verificare il lavoro svolto da
remoto.

5. Formazione.
L’Amministrazione sostiene I'introduzione del lavoro agile come modalita ordinaria di prestazione lavorativa con specifici
percorsi di formazione rivolti al personale che accede al lavoro agile in base ai ruoli ricoperti, sia per il tramite di piattaforme di
e-learning incentrati sul lavoro in modalita agile.

6. Privacy.
Durante le operazioni di trattamento dei dati ai quali il/la dipendente abbia accesso in esecuzione delle prestazioni lavorative,
in considerazione delle mansioni ricoperte, in relazione alle finalitd legate allespletamento delle suddette prestazioni
lavorative, gli stessi devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri diritti fondamentali riconosciuti
all'interessato dal Regolamento UE 679/2016— GDPR e dal D.Lgs. 196/03 e successive modifiche. Il trattamento dei dati
deve avvenire in osservanza della normativa nazionale vigente, del Disciplinare UE sulla Protezione dei Dati Personali e delle
eventuali apposite prescrizioni impartite dall’ Amministrazione in qualita di Titolare del Trattamento.

7. Potere direttivo, di controllo e disciplinare.
Il potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali dellAmministrazione si esplicitera, di massima, attraverso la
verifica dei risultati ottenuti. Tra dipendente in lavoro agile e diretto responsabile saranno condivisi, in coerenza con il PEG,
obiettivi puntuali, chiari e misurabili che possano consentire di monitorare i risultati dalla prestazione lavorativa in lavoro agile.
Per assicurare il buon andamento delle attivita e degli obiettivi, dipendente e responsabile si confronteranno almeno con
cadenza bimensile sullo stato di avanzamento. Restano ferme le ordinarie modalita di valutazione delle prestazioni, secondo
il sistema vigente per tutti i dipendenti. Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile il
comportamento della/del dipendente dovra essere sempre improntato a principi di correttezza e buona fede e la
prestazione dovra essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigenti e di quanto indicato nel Codice di
comportamento del Comune di Nocera Superiore.
Le parti si danno atto che, secondo la loro gravita e nel rispetto della disciplina legale e contrattuale vigente, le condotte
connesse all'esecuzione della prestazione lavorativa all'esterno dei locali dell Amministrazione danno luogo all’applicazione
di sanzioni disciplinari, cosi come individuate nelle specifiche disposizioni regolamentari.
Il mancato rispetto delle disposizioni previste dal presente Accordo pud comportare I'esclusione da un eventuale rinnovo
dell’Accordo individuale; € escluso il rinnovo in caso di revoca disposta ai sensi del successivo p.8.

8. Recesso e revoca dell’accordo.
Il presente Accordo é a tempo determinato.
Ai sensi dell'art. 19 della legge 22 maggio 2017, n. 81, il lavoratore agile e I Amministrazione possono recedere dall’Accordo
di lavoro agile in qualsiasi momento con un preavviso di almeno 30 (trenta) giorni.
Nel caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell'art. 1 della legge 12 marzo 1999, n. 68, il termine del preavviso del recesso
da parte dellAmministrazione non pud essere inferiore a 90 giorni, al fine di consentire un'adeguata riorganizzazione dei
percorsi di lavoro rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore. In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei
contraenti pud recedere prima della scadenza del termine nel caso di Accordo a tempo determinato.
L’Accordo individuale di lavoro agile pu, in ogni caso, essere revocato dal Responsabile di appartenenza nel caso:

a) in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa, o in caso di ripetuto

mancato rispetto delle fasce di contattabilita;

b) di mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati e definiti nell’Accordo individuale.

In caso di revoca il dipendente & tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa secondo l'orario ordinario presso la



sede di lavoro dal giorno successivo alla comunicazione della revoca. La comunicazione della revoca potra avvenire per e-
mail ordinaria personale e/o per PEC.

L'avvenuto recesso o revoca dell’Accordo individuale &€ comunicato dal Responsabile dell’Area/S.0. al S.0. Risorse Umane.
In caso di trasferimento del dipendente ad altra Area/S.0., 'accordo individuale cessa di avere efficacia dalla data di effettivo
trasferimento del lavoratore.

9. Presenzain sede
L’Amministrazione si riserva di richiedere la presenza in sede del dipendente in qualsiasi momento per esigenze di servizio
rappresentate dal responsabile di riferimento. Qualora impossibilitato al momento della richiesta, il dipendente & in ogni caso
tenuto a presentarsi in sede entro le 24 ore successive.
I rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile non fruite.

10. Sicurezza sul lavoro.

Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori, in particolare quelle
di cui al D.Lgs. n. 81/08 e s..m. e della legge 22 maggio 2017, n. 81. Relativamente alla sicurezza sul lavoro
I'’Amministrazione garantisce il buon funzionamento degli strumenti tecnologici assegnati. ll/la dipendente é, a sua volta,
tenuto a cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione predisposte dall’Amministrazione per fronteggiare i rischi. Ai
sensi dell'art. 23 della L. 81/2017 il lavoratore € tutelato contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali dipendenti da
rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all'esterno dei locali aziendali. Il lavoratore & altresi tutelato contro gli infortuni
sul lavoro occorsi durante il normale percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello eventualmente diverso
prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa — luogo di lavoro agile - nei limiti e alle condizioni di cui al terzo
comma dell'articolo 2 del testo unico delle disposizioni per I'assicurazione obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e le
malattie professionali, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e successive modificazioni.
In caso di infortunio durante la prestazione lavorativa, il dipendente deve darne tempestiva comunicazione al proprio
Dirigente di riferimento per i conseguenti adempimenti di legge, secondo le disposizioni vigenti in materia. La/ll dipendente si
impegna al rispetto di quanto previsto nell'informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile di cui, con la sottoscrizione del
presente accordo, conferma di avere preso visione.

11. Diritti Sindacali
Ai dipendenti che si avvalgono delle modalita di lavoro agile, sia per gli aspetti normativi sia per quelli economici, si
applica la disciplina vigente prevista dalla contrattazione collettiva in materia di prerogative sindacali.

12. Norma Finale
Per tutto quanto non previsto dalla presente direttiva o dall'accordo individuale, per la regolamentazione dei diritti e degli
obblighi direttamente pertinenti al rapporto di lavoro, si rinvia alla disciplina contenuta nelle disposizioni legislative, nei
contratti collettivi nazionali di lavoro e nei contratti decentrati integrativi nonché a quanto previsto nel Codice di
comportamento. La/ll dipendente si impegna al rispetto di quanto previsto nel regolamento per il lavoro agile e, con la
sottoscrizione del presente accordo, conferma di averne preso visione.

Firma del Responsabile del Settore Firma della/del dipendente



3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

SEZIONE Piano triennale dei fabbisogni del personale, triennio 2024-2026 - art.39, comma 1,
Legge 27 dicembre 1997, n.449 e art.6 commi 2, 3, 6 del D. Lgs. n.165/2001 - Rideterminazione
dotazione organica ai sensi dell’art. 259 comma 6 del D. Lgs. 165/2001. Dichiarazione sull’assenza
di soprannumero ed eccedenze di personale, ex art. 33 D. Lgs. 165/2001, a valere per il 2024.

PREMESSA NORMATIVA

— IL CONTESTO DI RIFERIMENTO
— RICOGNIZIONE ANNUALE DELLE EVENTUALI ECCEDENZE DI PERSONALE
— DEFINIZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI 2024-2026
— ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO
— ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO: CALCOLO CAPACITA’

ASSUNZIONALE
— INDIVIDUAZIONE DELLA FASCIA DI APPARTENENZA

— ASSUNZIONI LAVORO FLESSIBILE
— ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO E PARZIALE ORIZZONTALE
— ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO EX ARTICOLO 110 COMMA 1 TUEL
— ASSUNZIONI ETERO FINANZIATE

— ATTI CONSEQUENZIALI



PREMESSA NORMATIVA

Il programma triennale dei fabbisogni di personale costituisce il principale documento di politica
occupazionale dell’Amministrazione ed esprime gli indirizzi e le strategie occupazionali in coerenza
con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance.

Le principali fonti normative che regolano il processo di programmazione del fabbisogno di personale
sono state da ultimo riformate dal D. Lgs. 75/2017. In attuazione dell’art. 17 comma 1 lett. q) della
legge delega, che stabilisce il principio del “progressivo superamento della dotazione organica come
limite alle assunzioni, fermi restando i limiti di spesa anche al fine di facilitare i processi di mobilita”.

Si riportano di seguito le principali disposizioni della normativa vigente in tema di programmazione dei
fabbisogni:

a) Dart. 39 co. 1 della Legge n. 449 del 27 dicembre 1997 “Misure per la stabilizzazione della
finanza pubblica” il quale dispone che “al fine di assicurare le esigenze di funzionalita e di
ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e di bilancio, gli organi di vertice delle amministrazioni pubbliche sono
tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di
cui alla Legge n. 482/1968”;

b) T’art. 91, co. 1, del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 che individua 1’obiettivo di riduzione
programmata delle spese di personale per le Amministrazioni Locali, da perseguire attraverso lo
strumento della programmazione triennale del fabbisogno di personale comprensivo delle unita
di cui alla Legge 12 marzo 1999 n. 68, e I’analogo principio di contenimento della spesa
complessiva per il personale, entro i vincoli di finanza pubblica, da parte delle amministrazioni
pubbliche contenuto nell’articolo 1, co. 1 lett. b) del D. Lgs. 165/2001;

c) lart.6 - “Organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale” - del D. Lgs. n.165/2001, recita
coma segue “I.Le amministrazioni pubbliche definiscono [’organizzazione degli uffici per le
finalita indicate all’articolo 1, comma 1, adottando, in conformita al piano triennale dei
fabbisogni di cui al comma 2, gli atti previsti dai rispettivi ordinamenti, previa informazione
sindacale, ove prevista nei contratti collettivi nazionali.

2.Allo scopo di ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di
performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le amministrazioni
pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione
pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi
dell’articolo 6ter. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica [’articolo 33.
Nell’ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano [’ottimale distribuzione delle risorse umane
attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale, anche con
riferimento alle unita di cui all’articolo 35, comma 2. |l piano triennale indica le risorse finanziarie
destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il
personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente.

3. Nelle amministrazioni statali, .... Per le altre amministrazioni pubbliche il piano triennale dei
fabbisogni, adottato annualmente nel rispetto delle previsioni di cui ai commi 2 e 3, & approvato
secondo le modalita previste dalla disciplina dei propri ordinamenti. Nell’adozione degli atti di cui al
presente comma, € assicurata la preventiva informazione sindacale, ove prevista nei contratti
collettivi nazionali.......... Omissis........

6. Le amministrazioni pubbliche che non provvedono agli adempimenti di cui al presente articolo non
pOoSSONO assumere NUovo personale.



d) P’art. 6, comma 2 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n.165, come riformulato dal D. Lgs.
75/2017, il quale prevede che: “... allo scopo di ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche
disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita
dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni
di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance”. Il
documento di programmazione indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei
limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle
connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente.

e) l'art. 35, co. 4, del D. Lgs. n. 165/2001 a norma del quale “le determinazioni relative all'avvio
delle procedure di reclutamento sono adottate da ciascuna amministrazione o ente sulla base
del piano triennale dei fabbisogni approvato ai sensi dell’art. 6 co. 4”.

f) Tart. 33 comma 2 del D. Lgs. n. 165/2001 il quale prescrive che le Amministrazioni pubbliche
che non adempiono alla ricognizione annuale (...) non possono effettuare assunzioni o
instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto pena la nullita degli atti posti
in essere;

g) [lart.6 ter - “Linee di indirizzo per la pianificazione dei fabbisogni di personale” - del D. Lgs.
n.165/2001, al comma 1 e 5 prevede che:

1. Con decreti di natura non regolamentare adottati dal Ministro per la semplificazione e
la pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, sono
definite, nel rispetto degli equilibri di finanza pubblica, linee di indirizzo per orientare le
amministrazioni pubbliche nella predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale
ai sensi dell’articolo 6, comma 2, anche con riferimento a fabbisogni prioritari o emergenti di
nuove figure e competenze professionali.

5. Ciascuna amministrazione pubblica comunica secondo le modalita definite dall'articolo
60 le predette informazioni e i relativi aggiornamenti annuali che vengono resi
tempestivamente disponibili al Dipartimento della funzione pubblica. La comunicazione dei
contenuti dei piani é effettuata entro trenta giorni dalla loro adozione e, in assenza di tale
comunicazione, e fatto divieto alle amministrazioni di procedere alle assunzioni;

h) le citate Linee di indirizzo sono state emanate con Dpcm del 08/05/2018 e pubblicate sulla G.U.
n. 173 del 27 luglio 2018 e che, come ribadito al punto 2.3 delle stesse, “in sede di prima
applicazione il divieto (di assunzione) di cui all’articolo 6, comma 6, del d.lgs. 165/2001
decorre dal sessantesimo giorno dalla pubblicazione delle presenti linee di indirizzo. ”,

Evidenziato pertanto che:

- il Piano Triennale dei fabbisogni del personale costituisce il documento essenziale di
riferimento per la definizione del modello organizzativo degli enti con lo scopo di ottimizzare 1’impiego
delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicita e qualita dei servizi ai cittadini;

- il Piano determinera la consistenza e il tetto della dotazione organica, ai sensi del comma 3
del novellato art. 6 del D.lgs. 165/2001, che prevede che, in sede di definizione del piano “ciascuna
amministrazione indica la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in
base ai fabbisogni programmati e secondo le linee di indirizzo di cui all’articolo 6ter, nell ambito del
potenziale limite finanziario massimo della medesima”;

- la dotazione organica ed il suo sviluppo triennale deve essere prevista nella sua concezione di
massima dinamicita e pertanto modificabile ogni qualvolta lo richiedano norme di legge, nuove
metodologie organizzative, nuove esigenze della popolazione, ecc. sempre nei vincoli imposti dalla
legislazione vigente in materia idi assunzioni e spesa di personale;



- tale Piano deve essere accompagnato dall’indicazione delle risorse finanziarie destinate alla
sua attuazione, nei limiti della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente e deve tener conto di un ulteriore vincolo finanziario, dato
dal tetto del «potenziale limite finanziario» della dotazione organica in essere, cioe degli oneri che I'ente
sosterrebbe se tutti i posti previsti in questo documento fossero coperti;

- costituisce ulteriore vincolo per la programmazione delle assunzioni 1’obbligo per tutte le
amministrazioni di effettuare annualmente la ricognizione annuale delle condizioni di soprannumero e
di eccedenza del personale e dei dirigenti;

- che il presente PTFP viene redatto nel rispetto delle linee di indirizzo ministeriali, indicando
la consistenza, in termini finanziari, della dotazione organica nonché il valore finanziario dei fabbisogni
programmati che non superano la “dotazione” di spesa potenziale derivante dai limiti di spesa di
personale previsti, e che la copertura dei posti vacanti definiti nel PTFP avviene nei limiti delle
assunzioni consentite a legislazione vigente, nonché, nei limiti di spesa di personale previsti e sopra
richiamati, nonché dei relativi stanziamenti di bilancio;

- che il PTFP si sviluppa, come previsto dall’articolo 6 citato, in prospettiva triennale e deve
essere adottato annualmente con la conseguenza che di anno in anno puod essere modificato in relazione
alle mutate esigenze di contesto normativo, organizzativo o funzionale e che 1’eventuale modifica in
corso di anno del PTFP é consentita solo a fronte di situazioni nuove e non prevedibili e deve essere in
ogni caso adeguatamente motivata;

PREMESSO che il Testo Unico degli Enti Locali disciplina la normativa in materia di personale in caso
di dissesto finanziario, in particolare:

- dall’art. 243 del D. Lgs. 267/2000, avente ad oggetto “Controlli per gli enti locali
strutturalmente deficitari, enti locali dissestati ed altri enti”, il quale al comma 7 prevede che gli enti
locali che hanno deliberato lo stato di dissesto finanziario siano soggetti, per la durata del risanamento,
ai controlli di cui al comma 1 (controllo sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale) da
parte della Commissione per la stabilita finanziaria degli enti locali, a cui questo Ente peraltro é gia
soggetto;

-dall’art. 110 comma 4 che prevede che i1 contratti a tempo determinato relativi allo stesso
articolo 110 siano risolti di diritto nel caso in cui I'ente locale dichiari il dissesto o venga a trovarsi nelle
situazioni strutturalmente deficitarie;

-dall’art. 263 comma 2 che prevede che con decreto a cadenza triennale il Ministro dell'Interno
individui la media nazionale per classe demografica della consistenza delle dotazioni organiche per
comuni e province ed i rapporti medi dipendenti-popolazione per classe demografica, validi per gli enti
in condizione di dissesto ai fini di cui all'articolo 259, comma 6;

-dall’art. 259, rubricato “Ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato” che al comma 6 prevede
che I'ente locale, ai fini della riduzione delle spese, ridetermini la dotazione organica dichiarando
eccedente il personale comunque in servizio in sovrannumero rispetto ai rapporti medi dipendenti-
popolazione di cui all'articolo 263, comma 2, fermo restando I'obbligo di accertare le compatibilita di
bilancio.

- dall’art. 267, rubricato “Prescrizioni sulla dotazione organica” che prevede che per la durata del
risanamento, come definita dall'articolo 265 (Durata della procedura di risanamento ed attuazione delle
prescrizioni recate dal decreto di approvazione dell'ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato), la
dotazione organica rideterminata ai sensi dell'articolo 259 non possa essere variata in aumento;

IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

PREMESSO che con Deliberazione di C.S. n. 204 del 16/10/2018, il Comune di Marano di Napoli ha
dichiarato lo stato di dissesto finanziario ex art. 246 D.Lgs. 267/2000;

DATO ATTO che I’Ente con Deliberazione della Commissione Straordinaria n. 206 del 16.10.2018



provvedeva:

ai fini di quanto previsto dall’art. 259 comma 6 del D. Lgs. n. 267/2000, dichiarare 1’assenza di
personale eccedente o in sovrannumero confermando quanto gia rilevato nella Deliberazione
della C.S. n. 65/2018 di ricognizione con esito negativo delle eccedenze di personale per 1’anno
2018;

riapprovare il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2018/2020, gia adottato con

Deliberazione della C.S. n. 65/2018, chiedendo 1’autorizzazione alle assunzioni ivi previste per
I’anno 2018 alla Commissione per la stabilita finanziaria degli enti locali, e, in conseguenza
dello stato di dissesto che ha comportato la risoluzione di diritto dei due incarichi ex art. 110
(comma 1 e comma 2) del Tuel in quel momento in corso, chiedendo I’autorizzazione alla
stipula di nuovi incarichi dirigenziali, di cui uno ex art. 110 comma 1, per la durata di tre anni;
rideterminare la consistenza della dotazione organica, in virtu del Piano triennale dei fabbisogni
programmato, ai sensi di quanto previsto dall’art. 259 comma 6 del D. Lgs. n. 267/2000;

con successiva nota della Commissione Straordinaria n. 35365 del 25.10.2018, a calcolare il
limite della spesa per il personale a tempo determinato di cui all’art. 259, comma 6 del D. Lgs.
267/2000;

RICHIAMATA la Decisione n. 121 del 30 ottobre 2018 con cui la Commissione per la stabilita
finanziaria degli enti locali, al cui controllo questo Ente e soggetto ex art. 243 del Tuel, approvava la
Deliberazione della C.S. n. 206/2018 avente ad oggetto il “Rideterminazione dotazione organica ex
art.259, co. 6 D. Lgs. 267/2000 e conseguente riapprovazione piano triennale dei fabbisogni di
personale, triennio 2018-2020 art.39, comma 1, Legge 27 dicembre 1997, n.449 e art.6 commi 2, 3, 6
del D. Lgs. n.165/2001”, limitatamente alla dotazione organica, rideterminata in n. 194 posti a tempo
pieno e all’assunzione di un dirigente ex art. 110 c. 1 per 3 anni per un costo annuo lordo pari ad €
59.859,64;

VISTA:

la deliberazione di Giunta Comunale n. 134 del 28/10/2019 che ha integrato la delibera n.
56/2019 in termini di aggiornamento della consistenza del fabbisogno del personale per il
triennio 2019-2021:

1. annualita 2020, limitatamente alle assunzioni a tempo determinato, con copertura totale
mediante finanziamento assegnato del M.L.P.S., con fondi europei, prevedendo la proroga di
un anno dei contratti di lavoro a tempo determinato gia in corso, con scadenza al 31/12/2019,
per una durata contrattuale complessiva comungue non superiore a 36 mesi;

2. annualita 2019 prevedendo I’assunzione di n. 9 Assistenti Sociali Cat. D1 per mesi 12
eventualmente prorogabili per ulteriori 12 mesi, con copertura totale mediante finanziamento
del Fondo Poverta del M.L.P.S. in relazione al quale é stata presentata presso la Regione
Campania la programmazione del Fondo Poverta;

la deliberazione di Giunta Comunale n. 168 del 13/12/2019 che ha aggiornato la delibera n.

56/2019 integrata con delibera n. 134/2019, in termini di rideterminazione della consistenza

della dotazione organica, in virtu del fabbisogno del personale per il triennio 2019-2021, in nr.

186 unita di personale;

la deliberazione di Giunta Comunale n. 99 del 30/09/2020 che ha approvato il piano triennale

dei fabbisogni del personale per il triennio 2020/2022 rideterminando la consistenza della

dotazione organica in nr. 186 unita di personale come previsto nelle precedenti delibere

succitate;



- la deliberazione di Giunta Comunale n. 17 del 16/03/2021 che ha approvato, limitatamente alle
assunzioni di personale a tempo determinato con il profilo di Assistente Sociale Cat. D1, il piano
triennale dei fabbisogni del personale per il triennio 2021-2023, prevedendo la relativa copertura
totale mediante finanziamento del Fondo Poverta del M.L.P.S. in relazione al quale ¢ stata
presentata presso la Regione Campania la programmazione del Fondo Povert3;

- le deliberazioni della Commissione Straordinaria adottate con i poteri di Giunta Comunale nr.
25/2021, 41/2021, 42/2021, 45/2021 relative al Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale
2021-2023, annualita 2021;

- la Deliberazione della CS n. 21 del 06/10/2021, con la quale si ¢ disposto I’eliminazione delle
Aree dirigenziali e si ¢ provveduto alla “Riorganizzazione della struttura amministrativa
dell’Ente”;

- la deliberazione della Commissione Straordinaria adottata con i poteri di Giunta Comunale nr.
16 del 12/04/2022 inerente all’approvazione del Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale
2022-2024, annualita 2022 limitatamente alle assunzioni a tempo pieno e determinato, con
copertura etero — finanziata mediante il Fondo Poverta del M.L.P.S. prevedendo la proroga di un
anno del contratto di lavoro gia in essere;

- la deliberazione della Commissione Straordinaria adottata con i poteri di Giunta Comunale nr.
34 del 17/06/2022 inerente all’approvazione del Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale
2022-2024, annualita 2022, che ha previsto tra 1’altro I’assunzione di nr. 5 Assistenti Sociali di
Cat D;

- la deliberazione della Commissione Straordinaria adottata con i poteri di Giunta Comunale nr.
54 del 29/05/2023 inerente all’approvazione del Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale
2023-2025, annualita 2023;

RICHIAMATI i seguenti provvedimenti adottati dalla Commissione per la stabilita finanziaria degli
enti locali (Cosfel) al cui controllo questo Ente & soggetto ex art. 243 del Tuel:

— la Decisione prot. n. 0018996 del 20 dicembre 2019 con cui venivano approvate le Deliberazioni
della Giunta Comunale nr. 56, 134 e 168/2019, limitatamente, tra 1’altro, all’assunzione di n.9
assistenti sociali cat. D1 per mesi 12 eventualmente prorogabili per ulteriori 12 mesi, con
copertura totale mediante finanziamento del Fondo Poverta del M.L.P.S.;

— la Decisione n. 127 del 15.12.2021 trasmessa con prot. n. 0000005 del 03.01.2022 con cui
venivano approvate le Deliberazioni della Giunta Comunale nr. 25/2021, 41/2021, 42/2021,
45/2021 autorizzando, tra I’altro, per I’anno 2021 le assunzioni a tempo indeterminato per un
costo complessivo di € 275.082,42 di un Istr. Dir.Tecnico Cat D e di 8 figure professionali di
Cat C, distinte in nr. 4 istruttori amministrativi e nr. 4 istruttori tecnici geometra;

— la Decisione n. 181 del 15.09.2022 trasmessa con prot. n. 0026200 del 23.09.2022 con cui
veniva approvata la Deliberazione della Commissione Straordinaria nr. 34/2022, autorizzando
per I’anno 2022 le assunzioni previste nel predetto Piano dei fabbisogni di personale, tra cui
anche le 5 unita di Assistente Sociale categoria D;

— la Decisione n. 132 del 11.09.2023 trasmessa con prot. n. 0025581 del 20.09.2023 con cui
veniva approvata la Deliberazione della Commissione Straordinaria nr. 54/2023, autorizzando
per I’anno 2023 le assunzioni previste nel citato provvedimento.

RICHIAMATI:
- la nota protocollo nr. 4730 del 06.02.2024 con cui la Dott.ssa Maria Russo, Responsabile dei
Servizi alla Persona, ha comunicato le necessita assunzionali per I’anno 2024 relativamente al
proprio settore e nello specifico:



1. proroga di nr. tre assistenti sociali Area dei Funzionari e dell’elevata Qualificazione ex cat.
D a tempo pieno e determinato per ulteriori dodici mesi;
2. proroga di nr. due tecnici dell’accoglienza sociale Area degli Istruttori ex cat. C a tempo
pieno e determinato per ulteriori dodici mesi;
specificando che le assunzioni a tempo determinato trovano copertura nel fondo poverta anno 2022;

- il comma 22-bis dell’articolo 1 del D.L. 198/2022 convertito con modificazione Legge 14/2023,
il quale recita “Le assunzioni di personale a tempo indeterminato e a tempo determinato
programmate dagli enti in dissesto finanziario, in riequilibrio finanziario pluriennale o
strutturalmente deficitari, sottoposte all'approvazione della Commissione per la stabilita’
finanziaria degli enti locali di cui all'articolo 155 del testo unico di cui al decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267, e autorizzate per I'anno 2022, fra le quali sono ricomprese anche quelle
necessarie a garantire l'attuazione dei progetti del Piano nazionale di ripresa e resilienza,
possono essere perfezionate fino al 30 giugno 2023, anche in condizione di esercizio
prowvisorio.”, che consente all’Ente di concludere le assunzioni gia autorizzate nel 2022 e non
perfezionate;

RITENUTO di dover provvedere alle assunzioni delle figure professionali degli assistenti sociali
beneficiando della normativa prevista dall’art. 1, commi 797 e seguenti della legge di Bilancio per il
2021 (L. n. 178/2020) e dall’art. 1 commi 734-735, della legge di Bilancio 2022 (legge n. 234/2021)
articolo 1 comma 19 del (D.L. 198/2022 convertito con Legge nr. 14/2023);

RICHIAMATA altresi, la deliberazione di G.C. n. 1 del 16.01.2024, con cui I’Ente ha aderito alla
manifestazione di interesse della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per le Politiche
di Coesione - Programma Nazionale di Assistenza Tecnhica Capacita per la Coesione 2021-2027
(CAPCOE) Priorita 1 — Azione 1.1.2 Assunzione di Personale a tempo indeterminato inquadrato
nell’ Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione;

DATO ATTO con decreto direttoriale nr. 8/2024 della Presidenza del Consiglio dei Ministri — politiche
di coesione e per il sud sono stati approvati gli atti della procedura di cui all’Avviso pubblico finalizzato
all’acquisizione delle manifestazioni di interesse da parte delle amministrazioni regionali (regioni
Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia) e delle citta metropolitane, delle
province, delle unioni di comuni e dei comuni ivi situati — Programma Nazionale di Assistenza Tecnica
Capacita per la Coesione 2021-2027 (PN CapCoe) — Priorita 1 — Operazione 1.1.2 Assunzione di
personale a tempo indeterminato presso i principali beneficiari e che nell’allegato elenco ex art.7.3.1
dell’avviso - esito della ricognizione del fabbisogno di personale, questo Ente e stato inserito
nell’elenco delle amministrazioni ammesse;

PRESO ATTO, infine, della nota. prot. 2217 del 17.01.2024, con la quale

ATTESO:

-che con deliberazione n. 22 del 24/02/2020, ad oggetto: “Approvazione Bilancio di Previsione
2019/2021. Prescrizioni del Ministero dell'Interno, Dipartimento per gli affari interni e territoriali,
Direzione centrale della Finanza Locale”, il Consiglio Comunale recepiva le indicazioni del Ministero
per il risanamento finanziario dell’ente;

-che sono stati approvati il bilancio di previsione triennio 2024-2026 con deliberazione di
Consiglio Comunale nr. 26 del 03.04.2024 e il Documento unico di programmazione anno 2024-2026
con deliberazione di Consiglio Comunale nr. 25 del 03.04.2024 con deliberazione di Consiglio
Comunale nr. 25 del 03.04.2024, integrata con deliberazione di Giunta Comunale nr. 27 del 09.05.2024
di proposta al Consiglio di modifica del DUP, a cui seguira I’approvazione consiliare;



-che tali documenti programmatori devono essere coerenti e tener conto di tutte le attuali
disposizioni normative in materia di dissesto, di contenimento della spesa di personale, di limitazione
delle assunzioni nell’ambito del regime vincolistico vigente e che le cifre complessivamente destinate
alla spesa di personale, terranno conto di tutto il personale in servizio a tempo determinato e
indeterminato, nonché degli attuali fabbisogni di personale e comprendono le risorse necessarie al
finanziamento delle azioni di reclutamento relative al correlato e presente Piano Triennale dei
fabbisogni 2024-2026;

RITENUTO pertanto, dover procedere, conformemente a quanto previsto nella citata deliberazione nr.
26/2024 di approvazione del DUP 2024/2026 e successive integrazioni, all’adozione del Piano triennale
dei fabbisogni di personale del Comune di Marano di Napoli, per il triennio 2024-2026 — Piano annuale
2024, ai sensi di legge, tenuto conto delle modifiche legislative apportate dal Decreto Legge n. 4/2019,
convertito con legge di conversione 28 marzo 2019, n. 26, in linea con I’attuale pianificazione
pluriennale delle attivitd e delle performance e sulla scorta di quanto indicato nei documenti di
programmazione economico-finanziaria, ed in particolare del DUP;

CONSIDERATO necessario, altresi, dover provvedere, in virtu dello stato di dissesto finanziario ex art.
246 D. Lgs. n. 267/2000 in cui versa I’Ente, alla verifica del rispetto di quanto disposto dall’art. 259
comma 6 del D. Lgs. n. 267/2000, che prevede che I'ente locale, ai fini della riduzione delle spese,
ridetermini la dotazione organica ‘“dichiarando eccedente il personale comunque in servizio in
sovrannumero rispetto ai rapporti medi dipendenti-popolazione di cui all'articolo 263, comma 2 del D.
Lgs. 267/2000”, relativamente all’anno 2024;

RICOGNIZIONE ANNUALE DELLE EVENTUALI ECCEDENZE DI PERSONALE

L’articolo 263 comma 2 del TUEL, rubricato “Determinazione delle medie nazionali per classi
demografiche delle risorse di parte corrente e della consistenza delle dotazioni organiche” recita come
segue:

2. Con decreto a cadenza triennale il Ministro dell'interno individua con proprio decreto la
media nazionale per classe demografica della consistenza delle dotazioni organiche per comuni e
province ed i rapporti medi dipendenti-popolazione per classe demografica, validi per gli enti in
condizione di dissesto ai fini di cui all'articolo 259, comma 6. In ogni caso agli enti spetta un numero di
dipendenti non inferiore a quello spettante agli enti di maggiore dimensione della fascia demografica
precedente.

Con Decreto Ministero dell’Interno del 18/11/2020 avente ad oggetto "Rapporti medi dipendenti-
popolazione validi per gli enti in condizioni di dissesto, per il triennio 2020-2022”, non ancora
aggiornato per il nuovo triennio, si stabiliva per i comuni appartenenti alla fascia demografica da 20.000
a 59.999 abitanti un rapporto medio pari a 1/152 (0,66%).

Essendo la popolazione del Comune di Marano di Napoli al 01/01/2024 pari a 57.931 abitanti, il
rapporto tra dipendenti in servizio al 01.01.2024 (112 unita) e popolazione e pari allo 0,19%, al di sotto
del rapporto medio dipendenti-popolazione valido per il triennio per gli enti in condizione di dissesto
(ex. art. 243-bis, comma 8, lettera g) D. Lgs. 267/2000 - TUEL), appartenenti alla fascia demografica da
20.000 a 59.999 abitanti;

Peraltro, come ricorda lo stesso Decreto Ministero dell’Interno, ai sensi dell'art. 263, comma 2, secondo
periodo, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, «in ogni caso agli enti spetta un numero di
dipendenti non inferiore a quello spettante agli enti di maggiore dimensione della fascia demografica
precedente», ovvero pari allo 0,66% (1/152).

Pertanto si da atto che, ai fini di quanto previsto dall’art. 259 comma 6 del D. Lgs. 267/2000, 1’Ente non
ha personale da dichiarare eccedente in quanto in sovrannumero rispetto ai rapporti medi dipendenti-



popolazione di cui all'articolo 263, comma 2 del D. Lgs. 267/2000.

Inoltre ’art. 33 del D. Lgs. 165/2011 nel testo modificato da ultimo dall’art. 16 della legge n. 183/2011,
cd. legge di stabilita 2012, prevede:

- al comma 1, che “le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di soprannumero o
rilevino comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla situazione
finanziaria, anche in sede di ricognizione annuale prevista dall’articolo 6, comma 1, terzo e quarto
periodo, sono tenute ad osservare le procedure previste dal presente articolo dandone immediata
comunicazione al Dipartimento della funzione pubblica’;

- al comma 2, che “Le amministrazioni pubbliche che non adempiono alla ricognizione annuale
di cui al comma 1 non possono effettuare assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque
tipologia di contratto pena la nullita degli atti posti in essere”;

Questa disposizione impone quindi a tutte le amministrazioni di effettuare annualmente la ricognizione
annuale delle condizioni di soprannumero e di eccedenza del personale e dei dirigenti e impegna i
dirigenti ad attivare tale procedura per il proprio settore, sanzionando le pubbliche amministrazioni
inadempienti con il divieto di effettuare assunzioni di personale a qualunque titolo, dettando nel
contempo le procedure da applicare per il collocamento in esubero del personale eccedente e/o in
soprannumero ai fini della loro ricollocazione presso altre amministrazioni ovvero, in caso negativo,
alla risoluzione del rapporto di lavoro;

ASSUNTO che la condizione di soprannumero si rileva dalla presenza di personale in servizio a tempo
indeterminato extra dotazione organica e che la condizione di eccedenza si rileva dalla impossibilita
dell’ente di rispettare i1 vincoli dettati dal legislatore per il tetto di spesa del personale, di cui all’art. 1
comma 557-quater della legge n. 296/2006 ed a parametri oggettivi di natura finanziaria;

ATTESO che in base alle modifiche normative apportate dal D. Lgs. 25 maggio 2017, n. 75, la
consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione € indicata in base al Piano dei
fabbisogni triennali e secondo le linee di indirizzo di cui all'articolo 6-ter, nell’ambito del potenziale
limite finanziario massimo della stessa (comma 3 art. 6 del D.Igs. 165/2001);

DATO ATTO che il rapporto tra il numero dei dipendenti a tempo indeterminato in servizio all’inizio
dell’anno presso I’Ente (pari a 112 unita) e popolazione, pari allo 0,19%, ¢ ampiamente al di sotto sia al
rapporto medio dipendenti-popolazione valido per il Comune di Marano pari allo 0,66% che a quello
spettante agli enti di maggiore dimensione della fascia demografica precedente», e che lo stesso alla
luce delle 11 cessazioni di personale previste nel corso del 2024 é destinato ad abbassarsi ulteriormente;

SENTITI 1 Responsabili dei sette Settori e dell’Unita di Staff in cui ¢ strutturato I’Ente ai sensi della
Deliberazione della Giunta Comunale n. 21 del 04 aprile 2024, con i quali si € provveduto ad effettuare
una ricognizione delle eventuali eccedenze di personale di cui all'art. 33, comma 2, del medesimo D.
Lgs. 165/2001, come sostituito dall'articolo 16, comma 1, legge n. 183 del 2011, ad esito della quale
non risultano al momento sussistere, nei relativi settori, soprannumero e/o eccedenze nel personale
assegnato in relazione sia alle esigenze funzionali dei settori di propria competenza, che relativamente
al rispetto dei vincoli dettati dal legislatore per il tetto di spesa del personale, di cui all’art. 1 comma
557-quater della legge n. 296/2006, come si andra successivamente a dettagliare;

VERIFICATO quindi che nel Comune di Marano non sono presenti situazioni di soprannumero né di
eccedenza di personale ai sensi dell’art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001 per le considerazioni sopra espresse;

SI DA ATTO pertanto che I’ente non deve avviare nel corso dell’anno 2024 procedure per la



dichiarazione di esubero di personale, conformemente alla disciplina di cui all’art. 33 del D. Lgs. n.
165/2001.

DEFINIZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI 2024-2026
ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO

Nel predisporre il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale, triennio 2024-2026 del Comune di
Marano di Napoli, alla luce delle croniche e persistenti carenze di personale, I’Ente:

- procede alla rideterminazione della dotazione organica assicurando il contenimento della spesa
entro il limite massimo sostenibile di spesa di personale (media anno 2011-2013) e ogni altro vincolo di
spesa di personale, e mantenendo il limite di consistenza numerica della dotazione organica (186 unita)
rideterminata ai sensi dell’art. 259 comma 6 del D. Lgs. 267/2000 con la Deliberazione della C.S. n.
206/2018, come in seguito rideterminata con deliberazione n. 169/2019 approvata dalla Commissione
per la stabilita finanziaria degli enti locali con la Decisione prot. n. 0018996 del 20 dicembre 2019
nonché confermata con deliberazione della C.S. 25/2021 ed approvata dalla Cosfel con Decisione n. 127
del 15.12.2021;

- adotta, al fine di contenere 1’'impoverimento di risorse umane disponibili dovuto alle costanti
cessazioni di personale verificatesi negli ultimi anni (62 unita di personale dal 2014 al 2019 di cui n. 6
Cat. D, n. 28 Cat. C, n. 2 Dirigenti alle quali si aggiunge n. 1 Cat. D3 a cui veniva concessa la mobilita,
23 unita di personale nel 2020 di cui n. 1 Cat. D, n. 11 Cat. C, n.9 Cat. B, n. 2 di Cat. A), carenze che si
sono aggravate con le cessazioni ai sensi del Decreto n. 4/2019 c.d. “pensione quota 100, comportando
complessivamente nel solo 2021 ulteriori 15 cessazioni, nr. 8 cessazioni nel 2022, nr. 11 cessazioni nel
2023 e prevedendo nr. 11 cessazione nel 2024, oltre alle cessazioni per le progressioni verticali tra le
aree, nr. 7 cessazioni nel 2025, e nr. 5 cessazioni nel 2026 i seguenti criteri:

1) potenziamento di tutti gli uffici con I’inserimento di figure professionali afferenti all’Area degli
Istruttori ex Cat. C e all’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione ex cat. D;

2) incremento nel triennio delle assunzioni con profilo professionale di Istruttore di Vigilanza in
quanto il personale in servizio ¢ in sottorganico tenendo altresi conto di quanto previsto dall’articolo 12
comma 2 della Legge Regionale Campania nr. 12/2003, rubricato ““ Norme generali per I’istituzione del
servizio di polizia municipale” ;

3) utilizzo di tutte le modalita di reclutamento di personale a tempo indeterminato, ovvero
mediante ’istituto della mobilita volontaria ai sensi del D. Lsg. 165/2001 e/o utilizzo delle graduatorie
concorsuali delle Pubbliche Amministrazioni consultabili nel “Sistema di Monitoraggio delle
graduatorie concorsuali delle PA” presente sul portale del Ministero del Lavoro, nell’ambito della
regione Campania e in subordine alle regioni limitrofe previo sorteggio casuale della graduatoria da cui
attingere, nel rispetto dell’ordine della graduatoria stessa come sancito dalla Sentenza di Corte
Cassazione n. 25986 del 16.11.2020, e/o mediante concorso pubblico;

4) assunzioni di personale a tempo indeterminato inquadrato nell’Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione senza oneri a carico dell’Ente, in seguito all’adesione, con deliberazione
giuntale n. 1 del 16.01.2024, alla manifestazione di interesse della Presidenza del Consiglio dei Ministri
— Dipartimento per le Politiche di Coesione - Programma Nazionale di Assistenza Tecnica Capacita per
la Coesione 2021-2027 (CAPCOE) Priorita 1 — Azione 1.1.2;

5) assunzioni a tempo indeterminato di Assistenti sociali con il differenziale del fondo di
solidarieta comunale (FSC - art. 1 co, 791 lex 178/2020) anno 2024,

6) progressioni di carriera “speciali” previsto dall’articolo 13 commi 6, 7 ¢ 8 del CCNL Funzioni
Locali 16.11.2022, con copertura mediante stanziamento delle risorse ai sensi del comma 612 della



legge nr. 234 del 30.12.2021 (Legge di Bilancio 2022), ossia calcolo sul monte salari dell’anno 2018

relativo al personale destinatario del CCNL Funzioni Locali 2019/2021, come certificato nelle tabelle

T12 e T13 del conto annuale 2018 pari ad € 4.550.128,00 della percentuale massima dello 0,55% €

21.165,77 senza oneri, corrispondente, con oneri a carico dell’Ente, ad un una spesa di ad € 25.025,70;
7) attivazione dell’istituto della mobilita volontaria intercompartimentale;

Resta fermo il rispetto di quanto previsto dall’ art. 34 D. Lgs. 165/2001 rubricato “Gestione del

personale in disponibilita”, relativamente agli obblighi previsti dal comma 6;

- predispone il seguente Piano triennale dei fabbisogni del personale, triennio 2024-2026, ai sensi
dell’art.39, comma 1, Legge 27 dicembre 1997, n.449 ¢ art.6 commi 2, 3, 6 del D. Lgs. n.165/2001

PIANO ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO anno 2024

Nr Area Ex cat. PROFILO MODALITA’
2 | FUNZIONARI EE.Q. D1 Avvocato Adesione CAPCOE
2 | FUNZIONARI EE.Q. D1 Ingegnere Adesione CAPCOE
3 | FUNZIONARI EE.Q. D1 Specialista in materia giuridiche Adesione CAPCOE
1 | FUNZIONARI EE.Q. D1 Specialista in transizione digitale Adesione CAPCOE
1 | FUNZIONARI EE.Q. D1 Assistente Sociale Mobilitd/ Graduatorie altri Enti/Concorso
g ISTRUTTORI C1 Istruttore Tecnico/Geometra Mobilitd/ Graduatorie altri Enti/Concorso
1| ISTRUTTORI C1 Istruttore Amministrativo Mobilitd/ Graduatorie altri Enti/Concorso
1 | ISTRUTTORI C1 Istruttore Contabile/Ragioniere Mobilita/ Graduatorie altri Enti/Concorso
1 Istruttore Amministrativo/Contab. Mob. volontaria compensativa
ISTRUTTORI C1 intercompartimentale
1 Istruttore Amministrativo/Contab. Progressione di carriera ex art.13
ISTRUTTORI Cl CCNL
1 Istruttore Contabile/Ragioniere Progressione di carriera ex art.13
~ | ISTRUTTORI Cl CCNL
5 | OPERATORE Operaio Specializzato Progressione di carriera ex art.13
ESPERTO B1 CCNL
1 | OPERATORE Collaboratore Amm.vo Progressione di carriera ex art.13
ESPERTO Bl CCNL
Nr. 10 Procedure programmate nell’annualita 2023 gia autorizzate dalla COSFEL PTFP2023/2025 e da attuarsi nel
2024
4 | OPERATORE Operaio Specializzato Progressione di carriera ex art.13
ESPERTO B1 CCNL
4 | OPERATORE Collaboratore Amm.vo Progressione di carriera ex art.13
ESPERTO Bl CCNL
1 Istruttore Amministrativo/Contab. Progressione di carriera ex art.13
ISTRUTTORI C1 CCNL
1 Istr. Dir.Tecnico Progressione di carriera ex art.13
FUNZIONARI EE.Q. D1 CCNL
32 unita totali
PIANO ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO anno 2025
Nr Area Ex PROFILO MODALITA’
cat.
1 | Funzionari ed E.Q. D1 Istr. Dir. Amministrativo Progressioni di carriera ex art.13 CCNL
2 | Operatori Esperti B1 Servizi di Supporto Progressioni di carriera ex art.13 CCNL
1 | Funzionari ed E.Q. D1 Istr. Dir.Contabile Mobilitd/ Graduatorie altri Enti/Concorso
2 | Istruttori C1 Istruttore Informatico Mobilit&/ Graduatorie altri Enti/Concorso




Istruttore Tecnico/Geometra

Mobilita/ Graduatorie altri Enti/Concorso

4 | Istruttori C1

4 | Istruttori C1 Istruttore Contabile/Ragioniere Mobilitd/ Graduatorie altri Enti/Concorso
10 | ISTRUTTORI C1 Istruttore di vigilanza Mobilitd/ Graduatorie altri Enti/Concorso

6 | ISTRUTTORI c1 Istruttore Amministrativo Mobilita/ Graduatorie altri Enti/Concorso

4 Istruttore Amministrativo Mobilita/ Graduatorie altri Enti/Concorso

| ISTRUTTORI C1 part time 50%

3 | OPERATORI ESPERTI B1 Collaboratore Amministrativo Mobilita/ Graduatorie altri Enti/Concorso

2 | OPERATORI ESPERTI B1 Servizi di Supporto part time 50% Mobilita/ Graduatorie altri Enti/Concorso

39 unita totali

PIANO ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2026

Nr Area Ex cat. PROFILO MODALITA’
4 | Istruttori C1 Geometra part time al 50% Mobilita/ Graduatorie altri Enti/Concorso
4 | Istruttori C1 Ragioniere part time al 50% Mobilita/ Graduatorie altri Enti/Concorso
1 | Istruttori C1 Istruttore Tecnico/Geometra Mobilita/ Graduatorie altri Enti/Concorso
1 | Istruttori c1 Istruttore Contabile/Ragioniere Mobilitd/ Graduatorie altri Enti/Concorso
11 | ISTRUTTORI c1 Istruttore di vigilanza Mobilit&/ Graduatorie altri Enti/Concorso
1 Istruttore Amministrativo part time | Mobilita/ Graduatorie altri Enti/Concorso
ISTRUTTORI C1 91,67%
1 Istruttore Amministrativo part time | Mobilita/ Graduatorie altri Enti/Concorso
ISTRUTTORI C1 83,33%
12 Istruttore Amministrativo part time | Mobilitd&/ Graduatorie altri Enti/Concorso
ISTRUTTORI C1 50%
3 | OPERATORI ESPERTI B1 Collaboratore Amministrativo Mobilitd/ Graduatorie altri Enti/Concorso
9 | OPERATORI ESPERTI B1 Servizi di Supporto part time 50% Mobilitd/ Graduatorie altri Enti/Concorso

47 unita totali

SI EVIDENZIA che le predette progressioni di carriera in deroga programmate nell’annualita 2023 e
riproposte nell’annualita 2024, sono state gia autorizzate dalla Cosfel con Decisione n. 132 del
11.09.2023, trasmessa con prot. n. 0025581 del 20.09.2023, con cui veniva approvata la Deliberazione
della Commissione Straordinaria nr. 54/2023, relativamente al PTFP 2023/2025, e saranno effettuate
secondo le tempistiche previste, previa selezione ai sensi dell’articolo 13 commi 6, 7 e 8 del CCNL
Funzioni Locali 16.11.2022, prevedendo le seguenti destinazioni:

Nr Area Ex PROFILO SETTORE DI
cat. DESTINAZIONE

4 Operaio Specializzato 2 unita ai  LL.PP. e
OPERATORE Manutenzione; 1 unita alla P.M.;
ESPERTO Bl 1 unita ai Tributi

4 | OPERATORE Collaboratore Amministrativo | 4 unita Affari Generali e
ESPERTO B1 Demografici

1 Istruttore
ISTRUTTORI C1 Amministrativo/Contab. 1 unita LL.PP. e Manutenzione

1| FUNZIONARI E Istr. Dir.Tecnico
E.Q. D1 1 unita Urbanistica




Le ulteriori progressioni di carriera programmate nell’annualita 2024, soggette ad autorizzazione da
parte della Cosfel, saranno effettuate secondo le tempistiche previste, previa selezione ai sensi
dell’articolo 13 commi 6, 7 ¢ 8 del CCNL Funzioni Locali 16.11.2022, prevedendo le seguenti
destinazioni:

Nr Area Ex PROFILO SETTORE DI
cat. DESTINAZIONE
1 Istruttore GESTIONE BILANCIO EX
ISTRUTTORI C1 Contabile/Ragioniere RAGIONERIA
1 Istruttore AA.GG.
ISTRUTTORI C1 Amministrativo/Contab.
5 | OPERATORE Operatore Specializzato 2 unita LLPP - 2 PM. - 1
ESPERTO Bl Tributi
2 | OPERATORE Collaboratore Amministrativo | AA.GG.
ESPERTO Bl

Le progressioni di carriera “speciali” ex art. 13 commi 6, 7 e 8 del CCNL Funzioni Locali 16.11.2022,
programmate per gli anni 2024 e 2025, hanno un costo complessivo senza oneri a carico dell’Ente pari
ad € 24.787,16, contenuto entro 1 limiti dello 0,55% monte salari dell’anno 2018 relativo al personale
destinatario del CCNL Funzioni Locali 2019/2021, pari a € 25.025,70;

PRECISATO, altresi,:
- che le assunzioni programmate derivanti dall’adesione alla manifestazioni di interesse indetta dal
programma Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per le Politiche di Coesione -
Programma Nazionale di Assistenza Tecnica Capacita per la Coesione 2021-2027 (CAPCOE) Priorita 1
— Azione 1.1.2 Assunzione di Personale a tempo indeterminato inquadrato nell’Area dei Funzionari e
dell’Elevata Qualificazione, sono totalmente etero finanziate con le seguenti modalita:

- fino al 31.12.2029 con risorse con costi a carico del programma PN CapCoe;

- dal 01.01.2030 per I’intera vita lavorativa, con risorse di cui dell’articolo 19 del D.L. 124/2023

convertito in legge con modificazioni nr. 162/2023;

- che con legge di Bilancio per il 2021 (L. n. 178/2020), all’art. 1, commi 797 e seguenti, ¢ stato
previsto il potenziamento del sistema dei servizi sociali territoriali, attraverso la concessione di un
contributo economico statale per 1’assunzione a tempo indeterminato di assistenti sociali da parte degli
ambiti territoriali e dei Comuni che ne fanno parte. 1l contributo e attribuito dal Ministero del lavoro e
delle politiche sociali a valere sul Fondo per la lotta alla poverta e all’esclusione sociale. Il comma 801
contiene I’espressa previsione per cui alle assunzioni finanziate a valere sulle risorse ministeriali si
applica la disciplina prevista dall’art. 57, comma 3- septies, del D.L. n. 104/2020, in base al quale le
spese di personale etero-finanziate, e le corrispondenti entrate, non rilevano ai fini del rispetto dei
valori-soglia individuati dal DM 17 marzo 2020 per la definizione della capacita assunzionale dei
Comuni.
- che la legge di Bilancio 2022 (legge n. 234/2021), con i commi 734-735 dell’art. 1, ha ulteriormente
potenziato questa misura, modificando D’art. 1, c. 449, lettera d-quinquies), della legge n. 232/2016
specificando che la quota del Fondo di Solidarieta Comunale finalizzata al finanziamento e allo
sviluppo dei servizi sociali comunali tiene conto del LEP di 1 assistente sociale ogni 5000 abitanti,
definito dalla legge di Bilancio 2021 (art. 1, c. 797), affinché venga gradualmente raggiunto entro il
2026, alla luce dell’istruttoria condotta dalla Commissione per i fabbisogni standard, 1’obiettivo di
servizio di un rapporto tra assistenti sociali impiegati nei servizi sociali territoriali e popolazione
residente pari a 1 a 6.500. La norma estende altresi a questi contributi le deroghe ai vincoli finanziari




alla spesa di personale stabiliti dal richiamato comma 801 della legge di Bilancio 2021.

RITENUTO poter provvedere alle assunzioni delle figure professionali degli assistenti sociali
beneficiando della normativa prevista dall’art. 1, commi 797 e seguenti della legge di Bilancio per il
2021 (L. n. 178/2020) e dall’art. 1 commi 734-735, della legge di Bilancio 2022 (legge n. 234/2021)
articolo 1 comma 19 del (D.L. 198/2022 convertito con Legge nr. 14/2023);

ATTESO altresi che in base a quanto previsto dall’articolo 35, comma 5, del Decreto Legislativo 30
marzo 2001, n. 165, cosi come sostituito dall’articolo 6, comma 1, lettera d), del decreto legislativo 25
maggio 2017, n. 75 e alla luce delle Linee di indirizzo del Ministero della Semplificazione e della
Pubblica Amministrazione, volte ad orientare le amministrazioni pubbliche nella predisposizione dei
Piani dei Fabbisogni di Personale, secondo le previsioni degli articoli 6 e 6-ter del decreto legislativo n.
165/2001, come novellati dall’articolo 4 del decreto legislativo n. 75 del 2017, secondo le quali decorsi
60 giorni dalla loro pubblicazione (avvenuta in data 27/07/2018), le Amministrazioni pubbliche non
potranno effettuare assunzioni di personale se non si saranno adeguate alle sue prescrizioni;

DATO ATTO che la stessa legge di Bilancio 2019 ha abolito I’obbligo di scorrimento delle proprie
graduatorie valide prima di dare corso alla indizione di concorsi, abrogando, con il comma 363, la
lettera b) del comma 3 dell'articolo 4 del decreto-legge 31 agosto 2013, n. 101, convertito, con
modificazioni, dalla legge 30 ottobre 2013, n. 125, assegnando pertanto all’Ente la facolta di ricorrervi,
in alternativa alla procedura concorsuale ordinaria;

CONSIDERATO che la legge 145/2018 ¢ intervenuta, altresi, sull’utilizzo e la validita delle graduatorie
concorsuali e che I’articolo 14-ter della legge di conversione del D.L. 4/2019 ne ha mitigato gli effetti
rivedendo il contenuto dell’articolo 1, comma 361, prevedendo la possibilita di utilizzare le nuove
graduatorie concorsuali non solo per assumere i vincitori, ma anche per coprire i posti “che si rendono
disponibili, entro i limiti di efficacia temporale delle graduatorie medesime, fermo restando il numero
dei posti banditi e nel rispetto dell'ordine di merito, in conseguenza della mancata costituzione o
dell'avvenuta estinzione del rapporto di lavoro con i candidati dichiarati vincitori”;

EVIDENZIATO:

- che ai fini del rispetto delle disposizioni previste dalla legge 12.03.1999 n. 68 (norme per il
diritto al lavoro dei disabili) relativamente all’obbligo di copertura della quota di riserva
calcolata nella percentuale del 7% in base all’art. 3, co. 1, lett. a, non risultano scoperture di
disabili (art. 1) o di categorie protette (art. 18), come risulta dal prospetto informativo del
personale in servizio al 31.12.2023 inviato per via telematica, Prot. sistema 00040669 del
16.01.2024;

- che questo Ente ha provveduto regolarmente alla trasmissione del piano triennale dei fabbisogni
attraverso il sistema Sico gestito dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, ai sensi
dell’art. 6 ter D. Lgs. 165/2001.

La consistenza della dotazione organica, in virtu del Piano triennale dei fabbisogni il cui costo si
dimostra essere inferiore al massimo sostenibile di spesa di personale (media anno 2011-2013) e ad
ogni altro limite di spesa di personale previsto, risulta essere nel triennio 2024-2026 la seguente:



AREA DI INQUADRAMENTO | Op. | Op.E. | Op.E. |lIstr. | F.E.Q. | F. E.Q.

Ex CAT. E POSIZ. GIURIDICA| A B1 B3 C D1 D3 | DIR | Totali
n. dipendenti in servizio al
01/01/2024 26 24 2 42 17 1 0 112
ESUBERI 0 0 0 0 0 0 0 0
Cessazioni previste nell'anno 2024 -17 -8 0 -5 0 0 0 -30
Assunzioni anno 2024 0 14 0 8 10 0 0 32
Reintegro 0 0 0 1 0 0 0 1
Cessazioni previste nell'anno 2025 -6 -2 0 -2 0 0 0 -9
Assunzioni anno 2025 0 7 0 30 2 0 0 39

Cessazioni previste nell'anno 2026 | -2 -1 0 -2 0 0 0 -5

Assunzioni anno 2026 0 12 0 35 0 0 0 47
DOTAZIONE ORGANICA 1 46 2 107 29 1 0 186

" Titolari di incarico di Elevata Qualificazione - Area Fun. ed Elevata Qualificazione

PROFILO EX | Presenti |CESS |ASSU |CESS |ASS |CESS|ASS |< - |,acani

PROFESSIONALE CATEG. | 2023 |2024 2024 2025 |2025 |2026 |2026

RESP SETTORE
Istr. Dir Vigilanza D 1 1 0
Istr. Dir. tecnico D 2 2 0
Istr. Dir.Contabile D 3 3 0
Istr. Dir Amministrativo D 1 1 0
Istr. Dir.Assistente 0
Sociale 1 1

TOT. 8 0 0 0 0 0 0 8
Pgr;sﬂl:?n;ir%r;aerri]t(iad Elevata Qualificazione Posti
CESS|ASSU |CESS|ASS |CESS|ASS [

RO SCIONALE 2023 | 2023|5004 |2004  |2005 |2025 |2006 | 2026 | TOT- | Y
Istr. Dir. Amministrativo D 1 1 -1
Istr. Dir. Contabile D 1 1 -1
Ingegnere D 2 2 -2
Avvocato D 0 2 2 -2
Istr. Dir.tecnico D 1 1 2 -1
Assistente Sociale D 7 1 8 -1
Istr. Dir. Vigilanza D 2 2 0
sp. In materie giuridiche D 3 3 -3
Sp. In transizione digitale D 1 1 -1

TOT. 10 0 10 0 2 0 0 22




" Area Istruttori )
CESS SSU |CESS SS | CESS|ASS Postl
PROFILO EX : E ASSU |CE A ESS|A vacan
PROFESSIONALE | CAT. | 5o IREINT-15004™ 12024 |2025 |2025| 2026 |2026| 70T | "
Istruttori prog. carr. -1 -1 -2
Geometra C 4 1 4 1 5 13 -9
Istr. Tecnico C 1 1 0
Istr. Amministrativo C 11 -1 4 10 14 38 -27
Ragioniere/Istr -9
Contabile C 6 -3 4 -1 4 5 15
Istr. di Vigilanza - -20
APM C 20 10 -1 11 40
Istr. Informatico I 0 2 2 -2
Tor. | 42 1 5 8 2 |30 | 2 | 35| 107 | |
Area degli Operatori Esperti
Pres .
. |CESS |ASSU |CESS |ASS |CESS |ASS Posti
EX ,
PROFILO PROFESSIONALE e ;c?ztlg 2024|2024 12025 120252026 12026 TOT- | vacanti
Operatore esperto prog. carr. -3 3
Collaboratore Tecnico B3 2 2 0
Collaboratore amministrativo | g 0 5 3 3 11 -11
Esecutore: 0 0
Applicato| g | 21 -4 -2 -1 14 +7
Messo notificatore| g 2 1 1 1
Servizi di supporto| g 0 4 9 13 -13
Operaio specializzato B 1 9 10 -9
Adutista B 0 0 0
TOT. [ 26 -8 14 -2 7 -1 12 48
Area degli Operatori Posti
PROFILO EX Presenti | CESS|ASSU |CESS [ASS |[CESS |ASS TOT vacanti
PROFESSIONALE CAT. 2023 |2024 (2024 |2025 |2025 |2026 2026 '
Operatore 26 17 | 0 -6 0 -2 0
TOT. 26 -17 0 -6 0 -2 0

COMPLETATA I'esposizione delle esigenze assunzionali da programmare nel Piano dei Fabbisogni
2024-2026 e relative motivazioni, si procede, di seguito, a dare conto della coerenza di tale Programma
con i vincoli normativi in materia di TURN OVER, aggiornati al Decreto-Legge n. 4 del 28/01/2019,
convertito con modificazioni dalla L. 28 marzo 2019, n. 26, di rispetto del'OBBLIGO DI RIDUZIONE
DELLA SPESA DEL PERSONALE (Art. 1 co. 557 e segg. Legge 296/2006), e con l'esigenza
imprescindibile di COMPATIBILITA' ECONOMICO FINANZIARIA.




SI RICHIAMA quindi la seguente NORMATIVA IN TEMA DI CONTENIMENTO DELLA SPESA DI
PERSONALE:

> art.1 della Legge 296 del 27.12.2006 (Legge finanziaria 2007) e s.m.i., ed in particolare
il comma 557 e segg. come modificato da ultimo dall'art. 3 del D.L. 90/2014, convertito con
modificazioni dalla L. 11 agosto 2014, e dall’art. 16 del D.L. 113/2016, convertito in legge 7 agosto
2016, n. 160, che di seguito si riportano:
- comma 557. Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto degli obiettivi di
finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita interno assicurano la riduzione delle spese di
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell'lRAP, con esclusione degli
oneri relativi ai rinnovi contrattuali, garantendo il contenimento della dinamica retributiva e
occupazionale, con azioni da modulare nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di
principio, ai seguenti ambiti prioritari di intervento:
a) riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso delle spese
correnti, attraverso parziale reintegrazione dei cessati e contenimento della spesa per il lavoro
flessibile (abrogato dall’art. 16, comma 1, del decreto legge n. 113/2016).
b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche attraverso
accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in
organico;
c¢) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle
corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

- comma 557-bis. Ai fini dell'applicazione della presente norma, costituiscono spese di personale
anche quelle sostenute per i rapporti di collaborazione continuata e continuativa, per la
somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'articolo 110 del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico
impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comungue facenti capo all'ente.

- comma 557-ter. In caso di mancato rispetto della presente norma, si applica il divieto di cui all'art.
76, comma 4, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2008, n. 133 (divieto agli enti di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo).

- comma 557-quater. Ai fini dell’applicazione del comma 557, a decorrere dall’anno 2014 gli enti
assicurano, nell’ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento
delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in
vigore della presente disposizione.”

> art. 3, comma 5, del citato D.L. n. 90/2014, convertito in Legge 11.08.2014, n. 114,
come integrato dall’art. 4, comma 3, D.L. 78/2015 convertito in Legge 06.08.2015 n. 125 ha dettato le
seguenti disposizioni:

- “comma 5. Negli anni 2014 e 2015 le regioni e gli enti locali sottoposti al patto di stabilita interno
procedono ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un contingente di personale
complessivamente corrispondente ad una spesa pari al 60 per cento di quella relativa al personale di
ruolo cessato nell'anno precedente...omissis...La predetta facolta ad assumere € fissata nella misura
dell'80 per cento negli anni 2016 e 2017 e del 100 per cento a decorrere dall'anno 2018. Restano ferme
le disposizioni previste dall'articolo 1, commi 557, 557-bis e 557-ter, della legge 27 dicembre 2006, n.
296. A decorrere dall'anno 2014 é consentito il cumulo delle risorse destinate alle assunzioni per un
arco temporale non superiore a tre anni, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di quella
finanziaria e contabile; e altresi consentito l'utilizzo dei residui ancora disponibili delle quote
percentuali delle facolta assunzionali riferite al triennio precedente ....omissis...”.

- “comma 5-quater. Fermi restando i vincoli generali sulla spesa di personale, gli enti indicati al
comma 5, la cui incidenza delle spese di personale sulla spesa corrente é pari o inferiore al 25 per cento,
possono procedere ad assunzioni a tempo indeterminato, a decorrere dal 1° gennaio 2014, nel limite
dell'80 per cento della spesa relativa al personale di ruolo cessato dal servizio nell'anno precedente e nel
limite del 100 per cento a decorrere dall'anno 2015”;

- “comma 6. | limiti di cui al presente articolo non si applicano alle assunzioni di personale



appartenente alle categorie protette ai fini della copertura delle quote d'obbligo”.

> L'art. 3, comma 5, del citato decreto ha altresi abrogato I’art. 76 comma 7 D.L. 112/2008
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, che prevedeva il rispetto di un limite
strutturale, comune a tutti gli enti locali, parametrato sul rapporto di incidenza massima (pari al 50%)
tra spesa di personale e le spese correnti, a presupposto di ogni tipologia di assunzione;

La normativa in tema di contenimento della spesa di personale e stata in primis modificata dalla Legge
n. 208 del 28 dicembre 2015 (legge di stabilita 2016), che ha previsto al comma 228 dell’art. 1,
successivamente integrato dall’art. 16 comma 1 bis del DL 113/2016 prima e dall’art. 22 comma 2 del
DL 50/2017 poi, che i Comuni con popolazione superiore a 1.000 abitanti, fermo restando il vincolo
relativo al rispetto delle tabelle definite per gli enti in dissesto, possano procedere, per gli anni 2017 e
2018, ad assunzioni di personale a tempo indeterminato di qualifica non dirigenziale nel limite di un
contingente di personale corrispondente, per ciascuno dei predetti anni, ad una spesa pari al 75 per
cento di quella relativa al medesimo personale cessato nell'anno precedente. Si evidenzia che prima
della riforma 50/2017, tale limite per gli enti superiori ai 10.000 abitanti, era fermo al 25%.

Alla luce della legge di stabilita 2016, quindi, per le assunzioni di personale non dirigente si deve
rispettare il limite del 75% della spesa relativa al personale cessato nell’anno precedente.

In base alle previsioni dell’art. 7 comma 2-bis del DL 14/2017, invece, negli anni 2017 e 2018 nei
comuni che, nell'anno precedente, hanno rispettato gli obiettivi del pareggio di bilancio le cessazioni dei
vigili possono essere destinate, per il 100%, per le assunzioni a tempo indeterminato di nuovi vigili.
Infine, a decorrere dall'anno 2019, ritorna in vigore 1’art. 3 del DL n.90 del 2014 che fissa la facolta ad
assumere nella misura del 100 per cento del personale cessato nell’anno precedente;

La normativa vigente al 2018, consentiva inoltre, di avvalersi dei resti delle capacita assunzionali del
triennio precedente non gia utilizzate, come previsto dall’art. 3 comma 5 del D.L.90/2014 (“e
consentito il cumulo delle risorse destinate alle assunzioni per un arco temporale non superiore a tre
anni, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile; & altresi
consentito I'utilizzo dei residui ancora disponibili delle quote percentuali delle facolta assunzionali
riferite al triennio precedente”).

A tal proposito la deliberazione n. 28/SEZAUT/2015/QMIG della sezione delle Autonomie della Corte
dei Conti, ha stabilito che il triennio della capacita assunzionale & un triennio dinamico, da calcolare a
ritroso rispetto all’anno delle previste assunzioni;

Inoltre le capacita assunzionali degli anni precedenti non utilizzate possono esserlo, sulla base delle
indicazioni contenute nella deliberazione della sezione autonomie della Corte dei Conti n. 25/2017,
nella stessa misura fissata dalla normativa in vigore nell’anno in cui sono maturate € non con le regole
in vigore nell’anno in cui vengono utilizzate.

Il Decreto-Legge n. 4 del 28/01/2019, convertito con modificazioni dalla L. 28 marzo 2019, n. 26,
contenente “Disposizioni urgenti in materia di reddito di cittadinanza e di pensioni” al fine di mitigare
lo svuotamento degli organici degli Enti locali, dovuti all’utilizzazione della “quota 100”, ha introdotto
alcune modifiche ampliando le facolta assunzionali degli enti locali, nonché alla fruizione della
pensione anticipata flessibile cd “quota 103” come da legge nr. 197/2022 .

In particolare I’art. 3 del DL 90/2014 ¢ stato modificato dall’art. 14 bis della Legge di conversione del
28.03.2019 nr. 26 e pertanto é stata esteso a cingue il numero di anni precedenti in cui i risparmi
derivanti da cessazioni possono essere utilizzati e dando la possibilita, per il triennio 2019/2021, di
computare allo stesso anno, sia le cessazioni dal servizio del personale di ruolo verificatesi nell'anno
precedente, sia quelle programmate nella medesima annualita, fermo restando che le assunzioni possono
essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che producono il relativo turn-over;



Con la legge 27 dicembre 2019, n. 160 (cd. legge di bilancio 2020) viene previsto al comma 147
dell’art. 1 che le graduatorie approvate nell'anno 2011 sono utilizzabili fino al 30 marzo 2020, mentre le
graduatorie approvate negli anni dal 2012 al 2017 sono utilizzabili fino al 30 settembre 2020; al comma
495 ¢ previsto che “Al fine di semplificare le assunzioni di cui all'articolo 1, comma 446, della legge 30
dicembre 2018, n. 145, le amministrazioni pubbliche utilizzatrici dei lavoratori socialmente utili...,
anche mediante contratti di lavoro a tempo determinato o contratti di collaborazione coordinata e
continuativa nonché mediante altre tipologie contrattuali, possono procedere all'assunzione a tempo
indeterminato, anche con contratti di lavoro a tempo parziale, anche in deroga, per il solo anno 2020
in qualita di lavoratori soprannumerari, alla dotazione organica, al piano di fabbisogno del personale
ed ai vincoli assunzionali previsti dalla vigente normativa limitatamente alle risorse di cui al comma
497, primo periodo”.

L’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 convertito con modificazioni dalla Legge 28 giugno 2019, n. 58,
prevede che “A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le
finalita’ di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo
indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia
demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate
al netto del fondo crediti dubbia esigibilita’ stanziato in bilancio di previsione. Con decreto del
Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e il
Ministro dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-Citta' ed autonomie locali, entro
sessanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuate le fasce
demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative
percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di
sotto del valore soglia prossimo al valore medio, nonché un valore soglia superiore cui convergono i
comuni con una spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore. | comuni che registrano un
rapporto compreso tra i due predetti valori soglia non possono incrementare ((il valore del predetto
rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo)) rendiconto della gestione approvato”.

La legge di bilancio 2020, nel formalizzare le novita gia contenute nel Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri 17/03/2020 attuativo per i comuni dell’articolo 33 del D.L. n. 34/2019,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.108 del 27-4-2020, suddivide i comuni in tre fasce per cio che
attiene al rapporto tra spesa del personale ed entrate correnti. Abbiamo una fascia di enti virtuosi, che
stanno al di sotto del rapporto previsto dal DPCM, una fascia di comuni non virtuosi, che stanno al di
sopra del rapporto previsto dal DCPM ed una fascia di comuni che possiamo definire intermedi, che
stanno tra i valori degli enti virtuosi e di quelli non virtuosi.

Ai fini del rispetto del suddetto Decreto successivamente si forniranno i conteggi dimostrativi della
fascia di appartenenza del comune di Marano.

EVIDENZIATO che la disciplina del rispetto del Patto di Stabilita per poter procedere ad assunzioni
sancito dal comma 4 dell'art. 76 del D.L. 25.06.2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla Legge
06.08.2008, n. 133 e succ. modifiche e integrazioni, a partire dall’anno 2016 viene sostituita da quello
del pareggio di bilancio;

VISTI:

— l'art. 19, comma 8, della legge 28.12.2001, n. 448 (legge finanziaria 2002), il quale prevede che a
decorrere dall'anno 2002 gli organi di revisione contabile degli enti locali accertano che i documenti di
programmazione del fabbisogno di personale siano improntati al rispetto del principio della riduzione
complessiva della spesa di cu all'art. 39, commi 1 e 19, della legge 27/12/1997, n. 449, e successive
modifiche, e che eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente motivate;



— il comma 10-bis dell'art. 3 del D.L. 26/06/2014, n. 90, convertito in legge 114/2014, nel quale &
previsto il rispetto degli adempimenti e delle prescrizioni di cui all'art. 3 del D.L. stesso da parte degli
enti locali attraverso la certificazione da parte dei revisori dei conti nella relazione di accompagnamento
alla delibera di approvazione del bilancio annuale dell'Ente. Con la medesima relazione viene altresi
verificato il rispetto delle prescrizioni di cui al comma 4 dell'art. 11 dello stesso decreto;

CONSIDERATO pertanto, al fine di poter procedere ad assunzioni nel corso del 2024, che, in base alla
normativa vigente questo Ente:

a)

b)

9)

h)

ha effettuato con Deliberazione della C.S. n 206 del 16/10/2018, in seguito alla

dichiarazione di dissesto finanziario, la rideterminazione della dotazione organica, pari a

194 posti, la cui consistenza numerica é stata in seguito modificata con delibera n. 168/2019

in n. 186 unita che viene confermata con la presente deliberazione che ridetermina la nuova

dotazione organica in virtu del PTFP contestualmente adottato, composta da 186 unita;

effettua con la presente deliberazione la ricognizione annuale delle condizioni di

soprannumero ed eccedenze di personale, prevista dell’art. 33, comma 1 del D. Lgs.

165/2001 come sostituito dal comma 1, art. 16, della L. n. 183/2001, per 1’anno 2024

verificando [’assenza di personale dirigente e non dirigente in soprannumero e/o in

eccedenza, anche ai sensi dell’art. 259 del D. Lgs. 267/2000;

ha approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 60 del 29.05.2023 il piano integrato

di attivita e organizzazione PIAO 2023/2025 (art. 6 D.L. 80/2021 convertito con legge

113/2021);

ha approvato con Deliberazione del C.S. n. 03 del 25.01.2024 lo SMiVaP (Sistema di

Misurazione e valutazione del Personale), ai sensi del d.lgs. 150/2009;

nell’effettuare la programmazione del PTFP 2024-2026 assicura:

- il rispetto dei vincoli di riduzione della spesa di personale previsti dal comma 557 e segg.
dell’art.1 della Legge. 296 del 27.12.2006 (Legge finanziaria 2007) e s.m.i., in particolare
assicurando il contenimento della spesa di personale con riferimento al valore medio del
triennio 2011-2013 ai sensi del comma 557-quater, introdotto dalla Legge di conversione
n. 114 del 11/08/2014 del D.L. 90/2014;

- il rispetto dei vincoli di riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale
rispetto al complesso delle spese correnti con riferimento al valore medio del triennio
2011-2013;

ha approvato in data 03.04.2024 con la Deliberazione di Consiglio Comunale nr. 26, il

Bilancio di previsione 2024-2026;

ha approvato in data 10.05.2023 con la Deliberazione di Commissione Straordinaria con i

poteri del Consiglio Comunale nr. 35, il “Rendiconto della Gestione — Esercizio 2022 —

Relazione illustrativa. Approvazione ai sensi dell’art. 227 co. 2 del D. Lgs. n. 267/2000.”;

ha approvato in data 24.04.2024 con la Deliberazione di Giunta Comunale nr. 25, il

“Rendiconto della Gestione — Esercizio 2023 — Relazione illustrativa. Approvazione ai sensi

dell’art. 227 co. 2 del D. Lgs. n. 267/2000.”;

1) dovra procedere all’invio alla BDAP nei termini di legge;
J) e regolarmente accreditato sulla piattaforma telematica dei crediti commerciali;
k) in quanto ente che ha dichiarato dissesto finanziario, ai fini della riduzione delle spese,

ridetermina la dotazione organica dichiarando eccedente il personale comunque in servizio
in sovrannumero rispetto ai rapporti medi dipendenti-popolazione di cui all'articolo 263,
comma 2, fermo restando I'obbligo di accertare le compatibilita di bilancio;

PRECISATO che:
- con Deliberazione della Giunta Comunale n. 21 del 04 aprile 2024 1’Ufficio Gestione giuridica
personale — Pensioni — Giudice di Pace (Del. C.S. nr. 24/2023) incardinato presso il Settore IV



Programmazione e Risorse Umane, che diventa Settore 1V Programmazione e Contabilita del
personale, e stato trasferito al Settore | Affari Generali e Demografici;

- tutti i dati contabili e finanziari contenuti nel presente atto sono stati desunti dallo Schema di
Rendiconto della Gestione - Esercizio 2023- Relazione illustrativa, approvato dalla Giunta
Comunale, ai sensi dell’art. 151 comma 6 del D.Igs n. 267/2000, con deliberazione nr. 25 in data
24.04.2024 e dal Documento Unico di Programmazione - D.U.P. 2024/2026 approvato con
deliberazione di C.C. nr. 25 del 03/04/2024, seguita da deliberazione di Giunta Comunale nr. 27
del 09.05.2024 ad oggetto “ Proposta al Consiglio Comunale di modifica del Documento Unico
di Programmazione - D.U.P. 2024/2026”;

ACCERTATO in ordine alla verifica del rispetto dei limiti finanziari previsto per le assunzioni a tempo
indeterminato e determinato, quanto segue:

- le previsioni di spesa del personale qui contabilizzate trovano piena copertura negli stanziamenti del
bilancio finanziario 2024-2026 approvato;

- la spesa di personale calcolata con i criteri individuati dalla circolare della Ragioneria Generale dello
Stato n. 9/2006 e dal comma 1 art.76 D.L. 112 /08 citato presenta il seguente andamento:

= anno 2008:
anno 2009:
anno 2010:
anno 2011:
anno 2012:
anno 2013:
anno 2014:
1 €6.993.061,22
anno 2016:
anno 2017:
anno 2018:
anno 2019:
anno 2020:

anno 2015

anno 2021

€ 9.281.528,08
€ 9.258.663,48
€ 8.446.031,91
€ 8.252.032,33
€ 7.557.220,96
€ 7.506.765,06
€ 6.963.741,02

€ 6.825.646,91
€6.417.669,45
€ 6.286.976,92
€5.302.818,68
€5.051.807,76

1 €4.082.370,33
anno 2022:
anno 2023:

€4.481.431,68
€ 4.843.810,81

spesa media triennio 2011/2013: € 7.772.006,12.

assicurando il contenimento della spesa di personale con riferimento al valore medio del triennio 2011-

2013.

CONSIDERATO che:
a. Si sono avute cessazioni come di sequito esposte:

— nel quinquennio 2013/2017 sono cessati dal servizio n. 39 dipendenti, cosi ripartiti:

nel 2013: 2 Cat. C, 1 Cat. B3, 3 CAT B1 e 3 Cat. A, per un totale di spesa annua pari ad €
184.244,55 (80% € 147.395,64);

. nel 2014: 1 Cat. D, 2 Cat. C e 2 Cat. B, (di cui uno trasferito per mobilita e pertanto non

considerato al fine del turn over), per un totale di spesa annua pari ad € 112.384,21;

iii. nel 2015: 4 Cat. C, 4 Cat. B e 3 Cat. A per un totale di spesa annua pari ad € 297.079,21

(25% € 74.269,80);

nel 2016: 1 Cat. C e 1 Cat. A per un totale di spesa pari ad € 53.085,85 (25% € 13.270,36);
nel 2017 sono cessati n. 12 unita di personale (2 Cat. D, 3 Cat. C, 1 Cat. B3, n. 4 Cat. B1, 2
Cat. A) per un totale di spesa annua pari ad € 340.326,41 (di cui utili 75% € 208.067,90 e
100% PM € 62.902,55);



— nel 2018 sono cessate n. 11 unita di cui n.1 D3, n. 8 Cat. C, n. 1 Cat. B e n. 1 Cat. A (di cui 2 per

mobilitd non rilevanti ai fini del calcolo del turn over), per un totale di € 275.059,78;

— nel 2019 sono cessate n. 22 unita di cui n. 2 Dirigenti, n. 2 Cat. D, n. 10 Cat. C, n. 1 Cat. B3, n. 3

Cat. B e n. 4 Cat. A per un totale di € 588.592,68;

— nel 2020 sono cessate n. 23 unita di cui n. 1 Cat. D, n. 11 Cat. C, n. 9 Cat. B e n. 2 Cat. A per un

totale annuo di € 681.903,11;

— nel 2021 sono cessate dal servizio n. 14 unita di cui n. 6 per limiti di eta , n. 5 unita per “Quota

1007, nr. 2 decessi e n.1 unita con Opzione donna, 6 in distinte complessivamente nelle seguenti
categorie: di cui n. 1 cat. D, n. 5 Cat. C, n. 5 Cat. B e n. 3 Cat. A a cui aggiungere la cessazione
del rapporto di lavoro della Categoria D3 per un totale annuo complessivo di € 441.015,31;

— nel 2022 sono cessati dal servizio n. 8 unita per limiti di eta/servizio/decessi (4 cessazioni gia si

sono avute) distinte in nr. nr 2 categorie C, nr. 5 categorie B e nr. 1 categoria A per un totale
annuo complessivo di € 227.208,68;

— nel 2023 sono cessati dal servizio complessivamente n. 11 unita di cui: nr. 4 per limiti di eta,

distinte in n. 2 ex Cat. B, una ex cat. C e una ex cat. A; n. 1 unita di cat. B per dimissioni con
collocamento a riposo; n. 1 unita di ex cat. C per risoluzione; n. 1 unita di ex cat. D e nr 2 unita
di ex cat. C per dimissioni; due unita di ex cat. C per mobilita, per un totale annuo complessivo
di € 368.458,56;

— nel 2024 secondo le vigenti disposizioni hormative si prevede che cesseranno dal servizio, oltre

all’eventuale personale soggetto a progressione di carriera e al personale oggetto di mobilita
volontaria compensativa intercompartimentale n. 11 unita complessive suddivise in: nr. 5 ex
Cat. B; nr. 3 ex categoria A; 3 unita di ex cat. C per un totale annuo complessivo di €
369.666,47,

— nel 2025 secondo le vigenti disposizioni normative si prevede che cesseranno dal servizio, oltre

all’eventuale personale soggetto a progressione di carriera, nr. 7 unita complessive distinte in:
nr. 4 unita di ex cat. A; nr. 2 unita di ex cat. B e una di ex cat. C; per un totale complessivo
annuo di € 224.349,01;

— nel 2026 secondo le vigenti disposizioni normative si prevede che cesseranno dal servizio nr. 5

unita complessive distinte in: nr. 2 unita di ex cat. A; nr. 1 unita di ex cat. B e nr. 2 di ex cat. C;
per un totale complessivo annuo di € 166.456,30;

b) si sono avute assunzioni come di sequito riportate:

che a fronte delle cessazioni intervenute dal 2013 a tutto 1l 2019 si € proceduto all’assunzione di
una unita di Cat. D3 (tramite mobilita) non considerata ai fini del turn over, ad un’assunzione nel
2016 di una Cat. D1 (Assistente Sociale) il cui costo ¢ pari ad € 31.304,77 (finanziato dai resti
cessati 2012), e nel 2017 due Cat. D1 e una Cat. C per un costo di € 98.965,12, tutte finanziate con
la spesa dei cessati 2013;

che nel gennaio 2017 sono stati collocati in aspettativa senza assegni, ai sensi dell’art. 110 comma
5 del Tuel, n. 1 Dirigente (successivamente trasferitosi per mobilita in altro ente nel dicembre 2019)
e n. 1 cat. D3 Funzionario Tecnico, cessato nell’anno 2021;

che nel dicembre 2021 si é proceduto all’assunzione di una unita di Cat. D1 Istr. Dir.Tecnico ¢ nr. 7
unita di categoria C1, di cui 3 Istruttori tecnici geometri e nr. 4 istruttori amministrativi, reclutati
mediante il Concorso Unico della Regione Campania;

che nel 2022 si ¢ proceduto all’assunzione: di una unita di categoria C1 Istruttore Tecnico, reclutato
mediante CURC, di nr. 6 unita di categoria C mediante adesione a graduatorie di altri Enti (tre unita
di Istruttore Amministrativo, due unita di Istruttore Contabile e una unita di Istruttore di Vigilanza);
di 4 unita di categoria D con il profilo di Assistente Sociale di cui due unita mediante adesione a
graduatorie di altri Enti e due unita mediante mobilita volontaria; di 4 unita di categoria D mediante
progressione di carriera, di cui 2 con il profilo di Istr. Dir.Tecnico e 2 con Il Profilo di Istr. Dir.di
Vigilanza;



— che nel 2023 si ¢ proceduto all’assunzione di nr. due unita a tempo indeterminato e pieno di Istr.
Dir.Assistente Sociale Area Funzionari ed elevata Qualificazione mediante adesione a graduatorie
di altri Enti, e alla stabilizzazione di un ulteriore unita Istr. Dir.Assistente Sociale Area Funzionari
ed elevata Qualificazione;

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO: CALCOLO CAPACITA’ ASSUNZIONALE

La capacita assunzionale 2024 e da calcolarsi in considerazione del rapporto percentuale della spesa del
personale con il valore medio delle entrate proprie dell’ente, come meglio descritto in seguito, ai sensi
del DPCM del 17.03.2000, sino al 31 dicembre 2024. In alternativa per il periodo 2020-2024 é
consentito utilizzare i resti assunzionali dei cinque anni precedenti il 2020 anche in deroga alle
percentuali di incremento di cui alla tabella 2 dell’articolo 5 del citato DPCM, ma comunque entro il
limite del valore soglia di cui alla tabella 1 del comma 1 dell’art 4. Pertanto, il calcolo della capacita
assunzionale 2024, derivante dai resti relativi al quinquennio 2015-2019, come determinati nelle
Deliberazioni di approvazione del fabbisogno di personale dal 2015 al 2019, (Deliberazioni di G.C. n.
50/2014, n. 42/2015, n. 67/2015, n. 15/2016 e di C.S. n. 63/2016, Deliberazione n. 46 del 4.05.2017,
Deliberazione n. 206 del 16.10.2018, deliberazione n. 56/2019, nr. 131/2019 e la n. 99/2020) e il
seguente:

Calcolo dei resti capacita assunzionale quinquennio 2015-2019:

Costi assunzioni 2017 tempo indeterminato
n. | Assunzioni effettuate nel 2017 Spesa
1 D1 ISTR. DIR AMMINISTRATIVO € 31.169,05
1 [ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO CAT. C1 € 36.627,02
1 | ASSISTENTE SOCIALE CAT. D1 € 31.169,05
totale € 98.965,12
80% spesa cessati 2013 risorse previste nella programmazione fabbisogno
2014/2015 e 2015/2017 € 147.395,64
resti persi 2013 € 48.430,52
Spesa cessati 2014 € 112.384,21
100% spesa cessati 2014 utilizzabile per assunzioni 2015 (a) € 112.384,21
Spesa cessati 2015 € 297.079,21
25% spesa cessati 2015 utilizzabile per assunzioni ordinarie 2016
(b) €74.269,80
Spesa cessati 2016 € 52.854,57
76% spesa cessati 2016 utilizzabile per assunzioni ordinarie 2017 € 39.640,93
destinati recupero Mef
Spesa cessati 2017 € 340.326,41
100 % spesa cessati APM €62.902,55
75% spesa cessati 2017 utilizzabile per assunzioni 2018 € 208.067,90
Spesa cessati 2017 utilizzabile per assunzioni ordinarie 2018 €270.970,45
destinati recupero Mef ex
delibera 56/2019
Spesa cessati 2018 € 275.059,78
100% spesa cessati 2018 utilizzabile per assunzioni 2019 € 275.059,78
destinati recupero Mef ex




delibera n. 131/2019

Spesa cessati 2019 € 588.592,68
100% spesa cessati 2019 utilizzabile per assunzioni 2020 € 588.592,68
- €130.739,99

destinati recupero Mef ex
delibera n. 99/2020

(c) € 457.852,69
Capacita assunzionale 2015-2019 (b+c) € 532.122,50
Si riportano di seguito le assunzioni programmate con il dettaglio della spesa:
PIANO ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO anno 2024
N Area Ex PROFILO MODALITA’ COSTO ANNUO
r cat.
2 | FUNZIONARI EE.Q. | D1 | Avvocato Adesione CAPCOE € 71.236,66
2 | FUNZIONARI EE.Q. | D1 | Ingegnere Adesione CAPCOE € 71.236,66
3 | FUNZIONARI EE.Q. | D1 | Specialista in materia giuridiche Adesione CAPCOE € 106.854,99
1 | FUNZIONARI EE.Q. | D1 | Specialista in transizione digitale | Adesione CAPCOE € 35.618,33
1 | FUNZIONARI EE.Q. Assistente Sociale Mobilita/ Graduatorie altri € 35.618,33
- D1 Enti/Concorso
2 | ISTRUTTORI Istruttore Tecnico/Geometra Mobilita/ Graduatorie altri € 65.645,20
- C1 Enti/Concorso
1| ISTRUTTORI Istruttore Amministrativo Mobilita/ Graduatorie altri € 32.822,60
- C1 Enti/Concorso
1| ISTRUTTORI Istruttore Contabile/Ragioniere Mobilita/Graduatorie altri € 32.822,60
- C1 Enti/Concorso
1 | ISTRUTTORI Istr. Amministrativo/Contab. Mobilita  volontaria ~ compensativa € 32.822,60
C1 intercompartimentale
1 | ISTRUTTORI C1 | Istr. Amministrativo/Contabile Progressione di carriera in deroga € 3.486,68
1| ISTRUTTORI c1 | Istruttore Contabile/Ragioniere Progressione di carriera in deroga € 3.486,68
5 | OPERATORE Operaio Specializzato Progressione di carriera in deroga € 5.588,60
ESPERTO Bl
1 OPERATORE Collaboratore Amm.vo Progressione di carriera in deroga € 1.117,72
ESPERTO B1
4 | OPERATORE Operaio Specializzato Progressione di carriera in deroga € 4.470,88
ESPERTO B1 (2023)
4 | OPERATORE Collaboratore Amm.vo Progressione di carriera in deroga € 4.470,88
ESPERTO Bl (2023)
1 Istrut. Amministrativo/Contabile Progressione di carriera in deroga € 3.486,68
~ | ISTRUTTORI C1 (2023)
1 Istr. Dir.Tecnico Progressione di carriera in deroga € 2.692,21
~ | FUNZIONARI EE.Q. | D1 (2023)
32 unita totali € 513.478,28
PIANO ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO anno 2025
Nr Area Ex PROFILO MODALITA’ COSTO ANNUO
cat.
1| Funzionaried E.Q. | D1 Istr. Dir Amministrativo Progressione di carriera in deroga €2.692,20
2 | Operatori Esperti B1 Servizi di Supporto Progressione di carriera in deroga €2.235,44




1 ) ) Istr. Dir.Contabile Mobilita/  Graduatorie  altri €35.618,33
— | Funzionaried E.Q. | D1 Enti/Concorso
2 . Istruttore Informatico Mobilita/  Graduatorie altri € 65.645,19
= | Istruttori C1 Enti/Concorso
4 Istruttore Tecnico/Geometra Mobilits/  Graduatorie  altri €131.290,38
~ | Istruttori c1 Enti/Concorso
4 ) Istruttore Contabile/Ragioniere Mobilits/  Graduatorie  altri €131.290,38
= | Istruttori c1 Enti/Concorso
10 Istruttore di vigilanza Mobilitd/  Graduatorie  altri €341.334,76
~ | ISTRUTTORI C1 Enti/Concorso
6 Istruttore Amministrativo Mobilita/  Graduatorie  altri € 196.935,57
~ | ISTRUTTORI Ci1 Enti/Concorso
4 Istruttore Amministrativo Mobilita/  Graduatorie  altri € 65.645,19
ISTRUTTORI C1 part time 50% Enti/Concorso
3 | OPERATORI Collaboratore Amministrativo Mobilita/  Graduatorie  altri € 87.607,26
~ | ESPERTI B1 Enti/Concorso
2 | OPERATORI Servizi di Supporto part time 50% Mobilita/  Graduatorie  altri € 29.202,42
~ | ESPERTI B1 Enti/Concorso
39 unita totali 1.089.497,13
PIANO ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2026
Nr Area Ex PROFILO MODALITA’
cat.
4 Istruttore Tecnico/Geometra | Mobilita/ Graduatorie altri € 65.645,19
Istruttori Cc1 part time al 50% Enti/Concorso
4 Istruttore  Contabile/Ragioniere | Mobilita/ Graduatorie altri € 65.645,19
Istruttori C1 part time al 50% Enti/Concorso
1 ) Istruttore Tecnico/Geometra Mobilita/ Graduatorie altri € 32.822,60
Istruttori c1 Enti/Concorso
1 ) Istruttore Contabile/Ragioniere | Mobilita/ Graduatorie altri € 32.822,60
struttori c1 Enti/Concorso
11 Istruttore leIgIIanza Mobilitd/ Graduatorie altri € 375.468,23
ISTRUTTORI C1 Enti/Concorso
1 Istruttore  Amministrativo part | Mobilitd/ Graduatorie altri € 30.088,47
ISTRUTTORI C1 time 91,67% Enti/Concorso
1 Istruttore  Amministrativo part | Mobilita/ Graduatorie altri € 27.351,07
ISTRUTTORI C1 time 83,33% Enti/Concorso
12 Istruttore  Amministrativo part | Mobilita/ Graduatorie altri € 196.935,57
ISTRUTTORI C1 time 50% Enti/Concorso
3 | OPERATORI Collaboratore Amministrativo Mobilita/ Graduatorie altri € 87.607,26
ESPERTI B1 Enti/Concorso
9 | OPERATORI Servizi di Supporto part time | Mobilita/ Graduatorie altri €131.410,89
ESPERTI B1 50% Enti/Concorso

47 unita totali

€ 1.045.797,07

ATTESO che la proiezione della spesa del personale per gli anni 2024-2026 tenuto conto delle riduzioni
e degli aumenti del personale programmati € la seguente:



VERIFICA RISPETTO CO. 557
VERIFICA COMPATIBILITA' DI BILANCIO
MEDIA TRIENNIO 2011/2013 € 17.772.006,12
2023 € 4.843.810,81
SPESA DEL PERSONALE inferiore alla media 2011/2013
SPESA DEL PERSONALE | 2024 | € 4.769.034,21 | inferiore alla media 2011/2013
inferiore alla media 2011/2013
SPESA DEL PERSONALE | 20% €5.050451,74
inferiore alla media 2011/2013
SPESA DEL PERSONALE | 20% €5.897.660,99
> che, come dimostrato nella tabella che precede, € rispettato il principio di contenimento
con riferimento al valore medio del triennio 2011-2013 pari a € 7.772.006,12;
> che l'incidenza percentuale delle spese di personale (al lordo delle riduzioni) rispetto al

complesso delle spese correnti per ’anno 2024 ¢ la seguente:

SPESA PERSONALE (al lordo ridu € 5.716.689,61

SPESA CORRENTE €  33.464.738,04

PERCENTUALE 17,08%
La spesa potenziale massima in caso di copertura di tutti i posti previsti in dotazione organica, risulta
pari all’importo di € 6.381.685,62, sara soggetta a successiva certificazione da parte degli uffici
competenti

INDIVIDUAZIONE DELLA FASCIA DI APPARTENENZA del comune ai sensi dell’art. 33
comma 2 del D.L. 34/2019 — DPCM 17.03.2020 pubblicato nella G.U. n. 108 del 27.04.2020 “Misure
per la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, il quale,
con decorrenza 20.04.2020 permette di determinare la soglia di spesa per nuove assunzioni, in deroga al
limite derivante dall’art. 1, c. 557-quater, L. n.296/2006, mediante la seguente metodologia di calcolo:

Considerato che la spesa del personale 2023, calcolata secondo le modalita riportate nello schema di
DPCM, pari a € 5.385.363,38 al netto della spesa del personale finanziata integralmente da altri
soggetti, rapportata al valore medio delle entrate correnti del triennio 2021/2023, pari a € 39.765.989,20
(gia ridotto del FCDE 2023 del valore di € 13.051.541,89), ¢ pari ad un valore soglia di 13,54%,
facendo si che il comune di Marano si collochi al di sotto del valore soglia degli enti virtuosi per la
fascia di appartenenza da 10.000 a 59.999 abitanti, in base alla popolazione residente al 01.01.2024, pari
a 27,00%.

Pertanto, € possibile incrementare la spesa di personale per assunzioni di personale a tempo
indeterminato registrata nel 2018 di € 6.969.318,53, sino ad una spesa complessiva rapportata alle
entrate correnti non superiore al valore soglia del 27% individuato dalla Tabella 1 del comma 1 dell’art
4, di ciascuna fascia demografica —per una percentuale pari al 13,46% (27% - 13,54%), cui corrisponde
una cifra di euro 5.351.453,70. Tale percentuale di incremento non deve superare il valore percentuale
indicato per 1I’anno 2024 dalla Tabella 2 dell’art. 5 ovvero il 22,00% per la fascia demografica di



riferimento. Pertanto come si evince dalla seguente tabella:

22% (della spesa personale € 1.533.250,08
limite art. 5 co.1 - Tab. 2 2018) — fascia demografica di
DPCM riferimento

Il costo per le assunzioni programmate dall’ente nell’anno 2024 non dovra superare I’importo di €
1.533.250,08 calcolato ai sensi del pubblicato DPCM del 17.03.2020. Pertanto il costo delle assunzioni
programmate dall’ente per 1’anno 2024, al netto dell’IRAP, di € 481.405,23 ¢ molto inferiore al limite
calcolato ai sensi del citato DPCM.

La maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da quanto previsto dagli

articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall’articolo 1, commi 557-quater
e 562, della legge 27 dicembre 2006 n. 296 (art. 7, comma 1).

ASSUNZIONI LAVORO FLESSIBILE

ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO E PARZIALE ORIZZONTALE
ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO EX ARTICOLO 110 COMMA 1 TUEL

Si prevede di prorogare, come da richiesta del Comandante della Polizia Municipale con nota. prot.
2217 del 17.01.2024, nr. 2 unita di Istruttori di Vigilanza Area degli Istruttori ex categoria C1, a tempo
parziale (83,33%) e determinato per mesi dodici 12 attingendo dalle risorse dell’articolo 208 comma 5
bis del Codice della Strada, con quota di avanzo vincolato anno 2023.

Si prevede Daltresi I’assunzione di una unita inquadrata nell’Area dei Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione con il profilo di Avvocato ai sensi dell’articolo 110 comma 1 del Tuel per la durata di un
anno.

Per quanto riguarda il calcolo del tetto di spesa per le ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO 2023-2025, la
normativa ordinaria di riferimento subordina I’acquisizione di personale mediante assunzioni a tempo
determinato o altre forme di lavoro flessibile di cui all’art.9, comma 28, del D.L. 78/2010, convertito
con modificazioni nella legge 122/2010, e integrato dall’art.11, comma 4 bis del D.L. 90/2014, al limite
costituito dal 50% della spesa sostenuta per le stesse finalita nell’anno 2009, innalzata al 100% laddove
in regola con I'obbligo di riduzione delle spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell'articolo 1
della legge 27 dicembre 2006, n. 296.

11 tetto risulta rispettato per le assunzioni a tempo determinato preventivate nell’annualita 2024, come di
seguito illustrato:
Limite Spesa lavoro flessibile 2009 | € 382.618,93

Tetto 50 % assunzioni 2009 | € 191.309,47

PROROGA A TEMPO DETERMINATO E Durata comg :\gguo COSTO ANNUO 2024
- | PARZIALE ORIZZONTALE - ANNO 2024 u o, TOTALE part time 83,33%
ISTRUTTORI DI VIGILANZA
o 301212024 | 1anno 34.606,56 € 5767529




€ 57.675,29

TOTALE SPESA
ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO Durata (fino a) COSJI‘T) :RNK";UO COSTO ANNUO
FUNZIONARIO ELEVATA QUALIFICAZIONE
art.110 co.1 1 anno €48.938.23 €48.938,23
TUEL
TOTALE SPESA | € 4893823

Si richiama la Decisione n. 121 del 30 ottobre 2018 della Commissione per la stabilita finanziaria degli
enti locali, che nel valutare la Deliberazione della C.S. n. 206/2018 di riapprovazione piano triennale dei
fabbisogni di personale, triennio 2018-2020, approvava 1’assunzione di un dirigente ex art. 110 c. 1 per
3 anni per un costo annuo lordo pari ad € 59.859,64, in quanto compreso nel limite della spesa massima
autorizzabile per il tempo determinato, pari ad € 60.120, calcolato secondo i parametri del citato art. 259
co. 6 del Tuel, , rubricato “Ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato” che prevede, tra 1’altro, che la
spesa per il personale a tempo determinato deve essere ridotta a non oltre il 50 per cento della spesa
media sostenuta a tale titolo per l'ultimo triennio antecedente I'anno cui I'ipotesi si riferisce:

€ 60.120,00

Limite spesa massima autorizzata dalla Commissione stabilita EELL nel 2018

Si evidenzia che ai sensi dell’articolo 265 del Tuel il risanamento dell’Ente ha durata di anni cinque
decorrenti dal 2019, anno in cui questo Ente ha redatto I’ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato.
Pertanto dall’annualita 2024 il citato articolo 259 comma 6 non trova applicazione.

Il numero di assunzioni a tempo determinato in corso, inoltre, rientra nel limite del 20% (pari a 22
unita) del numero dei lavoratori a tempo indeterminato in forza al 01.01.2024 (112 unita), previsto
dall’art 23 del D. Lgs. n. 81/2015.

ASSUNZIONI ETERO FINANZIATE

Si prevedono le seguenti assunzioni, in deroga ai vincoli assunzionali fissati dal legislatore, con
copertura finanziaria derivante da risorse etero-finanziate:

- proroga per ulteriori dodici mesi del rapporto di lavoro di nr. 2 unita Tecnici
dell’accoglienza sociale inquadramento nell’Area degli Istruttori ex categoria C, posizione
economica C1, a tempo pieno e determinato, come previsto dalla deliberazione di C.S. nr.
54/2023 con copertura totale con Fondo Poverta 2022 tramite il Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali, come riepilogato nel prospetto seguente:

CONTRATTI A TEMPO DETERMINATO ANNUALITA’ 2024 - ETERO FINANZIATI

NR | PERSONALE A TEMPO DURATA COPERTURA COSTO COSTO ANNUO
DETERMINATO (non soggetto | CONTRATTO | FINANZIARIA ANNUO TOTALE
al limite) UNITARIO
2 | TECNICI DELL’ACCOGLIENZA | Proroga di 12 Fondi Poverta €32.829 60 € 65.645,20 (non
- ex cat. C1- area degli Istruttori MESI 2022 e rileva ai fini del limite)

- proroga per ulteriori dodici mesi del rapporto di lavoro di nr. 3 unita inquadrate nell’ Area
dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione per il profilo di Assistente Sociale, ex categoria



D, posizione Economica D1 a tempo pieno e determinato come previsto dalla deliberazione
di C.S. nr. 54/2023 con coperta totale con Fondo Poverta anno 2022, come riepilogato nel
prospetto che segue:

PROSPETTO CONTABILE PER L’ANNO 2024 — ASSISTENTI SOCIALI - Fondo Poverta - ETERO FINANZIATI

N. PERSONALE DURATA COSTO
A TEMPO DETERMINATO CONTRATTO ANNUO I?I?JI;IFE\II;I[:ISQ COS;SJS(‘)I’ALE
(non soggetto al limite) UNITARIO
ASSISTENTI SOCIALI
. € 106.854,99
excat Dt Proroga di12MESI | ¢ 3561833 [Fondi  Poverta | (non rileva ai fini del
3 |- Area dei Funzionari e 2022 limite)
dell’Elevata Qualificazione

Il numero di assunzioni a tempo determinato in corso, inoltre, rientra nel limite del 20% (pari a 23
unita) del numero dei lavoratori a tempo indeterminato in forza al 01.01.2024 (112 unita), previsto
dall’art 23 del D. Lgs. n. 81/2015.

ATTI CONSEQUENZIALL:

Il presente piano dei fabbisogni deve essere corredato dal parere dell’Organo di revisione economico
finanziaria, da rendere ai sensi dell’art. 19 comma 8 della Legge 448/2001, in ordine al rispetto del
principio di riduzione della spesa del personale per gli anni considerati, di cui all’art. 39 Legge
449/1997 e ss.mm., allegato alla presente deliberazione;

Incaricare il Responsabile del Settore I in cui ¢ incardinato 1’Ufficio Personale, di procedere agli atti
consequenziali derivanti dall’adozione del presente Piano dei Fabbisogni, in particolare:

- invio della presente deliberazione corredata di tutti gli atti e le certificazioni necessarie, alla
Commissione per la stabilita finanziaria degli enti locali, al cui controllo questo Ente & soggetto
ex art. 243 del Tuel, per il rilascio dell’autorizzazione richiesta;

- esecuzione della stessa secondo gli indirizzi dettati nelle premesse e della trasmissione del piano
triennale dei fabbisogni attraverso il sistema Sico gestito dal Dipartimento della Ragioneria
Generale dello Stato, ai sensi dell’art. 6 ter D. Lgs. 165/2001;

- trasmissione del presente provvedimento alle Organizzazioni Sindacali territoriali di categoria,
alla RSU e alla Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica,
come previsto dall’art. 33 comma 4 del decreto legislativo n. 165/2001;

- richiedere ’autorizzazione alla Commissione per la stabilita finanziaria degli enti locali viene
richiesta esclusivamente per le assunzioni previste per 1’anno 2024, da effettuarsi entro il
31.12.2024, e che ogni assunzione gia programmata nel 2024 ma non effettuata entro I’anno
solare, sara oggetto di futura ulteriore verifica e controllo da parte della Commissione
competente, alla luce della normativa vigente del periodo di programmazione e assunzione.




SEZIONE 4.

MONITORAGGIO



Strumenti e modalita di monitoraggio

Il processo di programmazione e controllo per le Pubbliche Amministrazioni prevede che ad ogni
livello di pianificazione /progettazione corrisponda un adeguato sistema di monitoraggio e controllo
al fine di misurare e valutare il grado di raggiungimento dei risultati attesi. In sintesi si riportano, per
ognuno dei livelli di pianificazione /programmazione previsti, i diversi strumenti di controllo
utilizzati dal Comune.
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"1l ciclo della performance cosi come disciplinato dal Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n.
15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni” e s.m.i., all’art.
10, comma 1, stabilisce quanto segue:

“1. Al fine di assicurare la qualita, comprensibilita ed attendibilita dei documenti di rappresentazione della performance, le amministrazioni pubbliche,
redigono e pubblicano sul sito istituzionale ogni anno:

a) entro il 31 gennaio, il Piano della performance, documento programmatico triennale, che é definito dall'organo di indirizzo politico-
amministrativo in collaborazione con i vertici dell'amministrazione e secondo gli indirizzi impartiti dal Dipartimento della funzione
pubblica ai sensi dell'articolo 3, comma 2, e che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi di cui all'articolo 5, comma 01,
lettera b), e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione
della performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori;

b) entro il 30 giugno, la Relazione annuale sulla performance, che e approvata dall'organo di indirizzo politico-amministrativo e validata
dall'Organismo di valutazione ai sensi dell'articolo 14 e che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'anno precedente, i risultati
organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il
bilancio di genere realizzato”.

Il documento di programmazione della performance ha valenza triennale ed assegna gli obiettivi di performance annuali. || documento di
rendicontazione ha invece valenza annuale in quanto verifica il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati nell’anno precedente.

L’operato dell’ Amministrazione ¢ oggetto di analisi non solo in termini di risultati raggiunti ma anche
di risorse umane, strumentali e finanziarie utilizzate per il loro conseguimento. Un Ente ¢ efficiente se
raggiunge un obiettivo senza un eccessivo dispendio delle risorse a propria disposizione. Gli
strumenti di cui I’Ente dispone per la valutazione della propria efficienza sono:

- controllo di regolarita amministrativa e contabile sugli atti;

- relazione della Giunta comunale al rendiconto;

controllo di gestione;

sistema di valutazione dei dirigenti;



- sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale.

Un primo controllo concerne la regolarita amministrativa ¢ contabile dell’operato comunale ed
attesta la legittimita e la regolarita dell'azione amministrativa posta in essere. Esso € esercitato, da
ognuno per le parti di relativa competenza, dal Segretario Generale (conformita dell'azione
amministrativa alle norme), dal Dirigente responsabile dei servizi finanziari (regolarita contabile e
copertura finanziaria), dai singoli Dirigenti (in relazione alle specifiche attribuzioni relative al
controllo interno sugli atti da esprimersi con parere di legittimita) nonché dal Revisore dei Conti.

Il controllo di gestione

Si rimanda a quanto illustrato nel paragrafo denominato “Misurazione della salute finanziaria
dell’Ente” del “Piano della performance provvisoria 2024-2026”, di cui alla deliberazione della
Giunta Comunale n. 8 del 15 febbraio 2024.

La Relazione della Giunta comunale al Rendiconto

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 11 del D.Igs. n. 118/2011 il rendiconto della gestione di un
esercizio finanziario é corredato dalla relazione prevista dal comma 6 del citato art. 11. Si tratta di un
documento illustrativo della gestione dell'Ente, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura
dell'esercizio e di ogni eventuale informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili.
Ai sensi di quanto disposto dall’art. 11... Omissis... la relazione illustra:

a) i criteri di valutazione utilizzati;

b) le principali voci del conto del bilancio;

c) le principali variazioni alle previsioni finanziarie intervenute in corso d'anno,
comprendendo l'utilizzazione dei fondi diriservae gli utilizzi delle quote vincolate e
accantonate del risultato di
amministrazione al 1° gennaio dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla
legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli
formalmente attribuiti dall'ente;

d) l'elenco analitico delle gquote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 31
dicembre dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi
contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall'ente;

e) le ragioni della persistenza dei residui con anzianita superiore ai cinque anni e di maggiore
consistenza, nonché sulla fondatezza degli stessi, compresi i crediti di cui al comma 4, lettera n);

f) I'elenco delle movimentazioni effettuate nel corso dell'esercizio sui capitoli di entrata e di spesa
riguardanti l'anticipazione, evidenziando l'utilizzo medio e l'utilizzo massimo dell'anticipazione
nel corso dell'anno, nel caso in cui il conto del bilancio, in deroga al principio generale
dell'integrita, espone il saldo al 31 dicembre dell'anticipazione attivata al netto dei relativi
rimborsi;

g) l'elencazione dei diritti reali di godimento e la loro illustrazione;

h) I'elenco dei propri enti e organismi strumentali, con la precisazione che i relativi rendiconti o
bilanci di esercizio sono consultabili nel proprio sito internet;

i) I'elenco delle partecipazioni dirette possedute con l'indicazione della relativa quota percentuale;

j) gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le societa
controllate e partecipate. La predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di revisione,
evidenzia analiticamente eventuali discordanze e ne fornisce la motivazione; in tal caso l'ente
assume senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio finanziario in corso, i
provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie;



k) gli oneri e gli impegni sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o da
contratti di finanziamento che includono una componente derivata;

) I'elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri soggetti
ai sensi delle leggi vigenti, con I'indicazione delle eventuali richieste di escussione nei confronti
dell'ente e del rischio di applicazione dell'art. 3, comma 17 della legge 24 dicembre 2003, n. 350;

m) I'elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell'ente alla data di chiusura
dell'esercizio cui il conto si riferisce, con l'indicazione delle rispettive destinazioni e degli
eventuali proventi da essi prodotti;

n) gli elementi richiesti dall'art. 2427 e dagli altri articoli del codice civile, nonché da altre norme di
legge e dai documenti sui principi contabili applicabili;

o) altre informazioni riguardanti i risultati della gestione, richieste dalla legge o necessarie per
l'interpretazione del rendiconto.”

La Relazione annuale sulla performance

La relazione sulla performance organizzativa dell’Ente, redatta dal Segretario generale e convalidata
dalla Commissione indipendente di valutazione della performance, evidenzia, a consuntivo, i risultati
organizzativi ed individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle risorse, rilevando
eventuali scostamenti.

Ai sensi dell’art. 10 del D.Igs. n. 150/2009, cosi come modificato dall’art. 8 del D.lgs. n. 74/2017, la
Relazione annuale sulla Performance deve essere predisposta, adottata e pubblicata entro il 30 giugno
di ogni anno, con validazione da parte della Commissione Indipendente di Valutazione. L’intento
della CIV ¢ quello di fornire un Vademecum a supporto degli adempimenti in materia di Ciclo delle
Performance, anticorruzione e trasparenza che devono essere assolti dai medesimi Enti.

Per quanto concerne la Relazione sulla Performance, oltre a fornire le indicazioni circa i riferimenti
normativi, la CIV illustra la struttura-tipo in linea con quanto indicato nella Delibera CIVIT n. 5 del
2012.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale

Una componente fondamentale del sistema di misurazione e valutazione della performance
organizzativa nel suo complesso € costituita dalla definizione degli obiettivi e dei relativi indicatori.
Sulla base degli indirizzi stabiliti, entro il 15 ottobre di ogni anno il Segretario generale invita i
dirigenti ad avviare il processo di definizione degli obiettivi dell’Amministrazione, sulla base delle
linee programmatiche definite dall’organo politico-amministrativo da realizzarsi nell’anno di
competenza in funzione del programma di consiliatura.

Entro il 15 novembre i dirigenti presentano al Segretario generale le proposte degli obiettivi
dell’Amministrazione per 1’anno successivo.

Nella predisposizione del budget correlato al programma per la realizzazione di ciascun obiettivo, i
dirigenti consultano la competente struttura in materia di bilancio al fine di accertarsi sulla
sostenibilita finanziaria di quanto proposto, nonché sulla compatibilita con le previsioni di bilancio.
Sentito I’Organismo Indipendente di Valutazione della Performance, il Segretario Generale aggiorna
per lI'anno successivo il Piano della Performance da presentare all'organo di indirizzo politico-
amministrativo. Nel corso dell’esercizio, per cause impreviste quali ad esempio un mutamento del
contesto normativo istituzionale, puo essere necessaria una ridefinizione degli obiettivi assegnati. Il
monitoraggio degli obiettivi ¢ effettuato entro il 30 settembre dell’anno da parte del Segretario
generale o0 puo essere richiesto dai dirigenti di primo livello, al di fuori della scadenza prevista, in casi
urgenti, indifferibili e motivati. Successivamente il Segretario Generale puo proporre la
rimodulazione degli obiettivi, da sottoporre, previo parere motivato della Commissione Indipendente



di Valutazione della Performance, all’organo politico- amministrativo competente.
Come citato in precedenza il sistema degli obiettivi del Comune di Marano di Napoli e articolato in:

a. obiettivi strategici che individuano in modo sintetico I’effetto finale che ci si propone di produrre
in termini di modificazioni dei bisogni della collettivita, nonché I’impostazione complessiva della
specifica attivita che si ritiene possa essere messa in atto per conseguirli. Sono definiti in coerenza
con le priorita politiche individuate dagli organi di indirizzo politico-amministrativo, si
ricollegano a piani e progetti di particolare rilevanza, e afferiscono alle aree strategiche entro cui
si svolge 1’azione dell’Amministrazione. Gli obiettivi strategici, in coerenza con la legge di
bilancio, possono avere durata triennale, da declinare annualmente ai fini della valutazione;

b. obiettivi operativi che costituiscono gli obiettivi di azione amministrativa relativi al ciclo annuale
di bilancio e alle risorse assegnate ai centri di responsabilita amministrativa. Rappresentano
specificazioni degli obiettivi strategici o delle politiche intersettoriali prioritarie (ad
esempio: semplificazione
amministrativa, informatizzazione dell’amministrazione, razionalizzazione della spesa,
miglioramento della qualita dei servizi);

c. obiettivi gestionali che riguardano 1’ordinaria attivita dell’Amministrazione e hanno perlopiu
carattere stabile nel tempo (ad esempio elaborazione di procedure, gestione del personale,
gestione delle risorse finanziarie, ecc.).

Gli obiettivi sopra elencati possono essere a loro volta:

» individuali, quando assegnati ad una singola persona;
> di struttura, quando assegnati a una struttura organizzativa;
> trasversali, quando assegnati a piu strutture organizzative.

Tutti gli obiettivi (strategici, operativi, gestionali; individuali, di struttura, trasversali) devono sempre

rispondere ai seguenti criteri:

a) Rilevanza dell’obiettivo nell’ambito delle attivita svolte dall’unita organizzativa - € necessario
concentrare 1’attenzione sulle linee di attivita di maggiore rilevanza tra quelle svolte dalla
struttura organizzativa (puo trattarsi di linee di attivita correlate sia a obiettivi strategici sia a
obiettivi operativi 0 eventualmente anche gestionali);

b) Misurabilita dell’obiettivo - il raggiungimento degli obiettivi assegnati deve essere verificabile (in
fase di assegnazione dell’obiettivo occorre individuare indicatori ben definiti, corredati dalle
modalita di calcolo del loro valore e dai dati elementari posti a base dei calcoli, avvalendosi
eventualmente del supporto metodologico presentato nel test di validazione della qualita
dell’indicatore);

c) Controllabilita dell’obiettivo da parte della struttura organizzativa - € necessario che il
conseguimento dell’obiettivo dipenda in misura assolutamente prevalente dall’attivita svolta dai
valutati stessi e dalla loro struttura;

d) Chiarezza del limite temporale di riferimento - la data di completamento dell’obiettivo deve
essere indicata in maniera certa.

Per ogni obiettivo é fondamentale individuare gli indicatori finalizzati alla misurazione del grado di

conseguimento dello stesso.

Ogni indicatore deve essere comprensibile (definito e contestualizzato), rilevante (utile, significativo

e attribuibile ad attivita chiare), fattibile (in termini di costi sostenibili e sistemi informativi) e

affidabile (accuratezza nella rappresentazione del fenomeno in misurazione).

Al personale dipendente inquadrato nelle categorie non vengono attribuiti obiettivi individuali. Le

categorie sono coinvolte in obiettivi di struttura e trasversali attribuiti al dirigente di riferimento e la

valutazione dell’obiettivo/i di struttura e trasversali rappresenta il punteggio di risultato per I’area
degli obiettivi.

Per performance organizzativa si intende il contributo che un'organizzazione, attraverso le proprie



strutture, apporta al raggiungimento delle finalita, degli obiettivi e alla soddisfazione dei bisogni per i
quali essa € stata creata. Mediante la sua misurazione si va a valutare il grado di soddisfacimento
finale dei bisogni della collettivita in relazione all'attuazione delle politiche, I'effettivo grado di
attuazione dei piani e dei programmi, la modernizzazione ed il miglioramento qualitativo
dell'organizzazione nonché l'efficienza nell'impiego delle risorse e la qualitd e quantita delle
prestazioni e dei servizi erogati (ognuna di queste fasi € propedeutica alla successiva).

La performance individuale dei dirigenti e collegata agli indicatori di performance relativi alla
propria struttura organizzativa, al raggiungimento di specifici obiettivi individuali, alle competenze e
ai comportamenti tecnico-professionali e manageriali dimostrati.

La performance individuale del personale di categoria, non essendo lo stesso destinatario di un
proprio obiettivo individuale, & collegata invece al raggiungimento di eventuali specifici obiettivi di
gruppo, alla qualita del contributo assicurato alla performance della struttura organizzativa di
appartenenza, alle competenze e ai comportamenti tecnico-professionali e organizzativi dimostrati.
Per tutti i dipendenti comunali, siano essi dirigenti o appartenenti alle categorie, il compenso
incentivante (retribuzione/salario di risultato) ¢ attribuito sulla base dei risultati conseguiti: 1’accordo
citato definisce per i vari risultati di performance resa la corrispondente quota di salario di risultato
spettante.

Monitoraggio in materia di rischi corruttivi e trasparenza

In materia di prevenzione della corruzione, si rimanda a quanto illustrato nel paragrafo
denominato “Monitoraggio” della Sezione dei Rischi corruttivi e trasparenza.



