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DELIBERAZIONE DELLA COMMISSIONE STRAORDINARIA

L (Nominata con DPR del 18/06/2021 a norma dell'art. 143 D. Lgs. 267/2000)

Con i poteri:
( x ) Della Giunta Comunale
() Del Consiglio Comunale

Originale

Numero Ui_g del r\go@ \M\‘ F KR\QE O?OJJ

Oggetto: Relazione Performance anno 2020. Approvazione

L’anno 2022 il giorno j\Z del mese di \(C & \'\ @‘«{T’, alle ore J (; OO sié riunita

la Commissione Straordinaria
() nella sede Comunale,

( )i) in modalita videoconferenza
nel

e persone dei sigg.:
P A
Gerardina Basilicata Prefetto/ Presidente X
Giuseppe Garramone Dirigente Generale Polizia Stato/Componente | <
Valentino Antonetti Dirigente Ministero Interno/Componente X

Partecipa alla seduta il Segretario Generale dott.ssa Giovanna Imparato

La Commissione, constatata la legalita della seduta, adotta la Delibera in oggetto indicata.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

OGGETTO: Approvazione Relazione Performance anno 2020

Il Responsabile del Settore IV Programmazione, Risorse Umane e Controlli relaziona quanto segue:

PREMESSO che:

il Comune di Marano di Napoli ha fatto ricorso, con Deliberazione di C.C. n. 82 del 29.09.2014, alla
procedura di riequilibrio finanziario pluriennale disciplinato dall'art. 243-bis del D. Lgs. 267/2000. Il Piano di
tiequilibrio finanziario pluriennale, é stato successivamente approvato con delibera del Consiglio comunale
n. 114 del 29.12.2014, senza ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, del D. Lgs. 267/2000;

in data 07/03/2018 la Corte dei Conti sezione regionale della Campania, ai sensi dellart. 243 quater
comma 3 del D. Lgs. 267/2000, decideva il diniego del Piano di riequilibrio finanziario pluriennale del
Comune di Marano di Napoli, con la deliberazione n. 52/2018, avverso la quale 'ente proponeva ricorso,
iscritto-al n. 605/SR/EL, successivamente rigettato con sentenza n. 24/2018/EL del 13.04.2018, dalle
Sezioni Riunite della Corte dei Conti;

in data 16/10/2018 con deliberazione n. 204, la Commissione Straordinaria ha dichiarato lo stato di
dissesto finanziario ex art. 246 D. Lgs. n. 267/2000 ed il relativo I'Organo Straordinario di Liquidazione per
I'amministrazione della gestione e dell'indebitamento pregresso, nonché per I'adozione di tutti i
provvedimenti per l'estinzione dei debiti del'Ente & stato nominato con DPR del 08/02/2019;

con DPR del 08.02.2019 & stato nominato 'Organismo Straordinario di Liquidazione per l Amministrazione
della gestione e dellindebitamento pregresso, nonché per I'adozione di tutti i provvedimenti per
l'estinzione dei debiti dell'ente;

in data 29.10.2020 con deliberazione n. 73, il Consiglio comunale ha approvato l'ipotesi di bilancio di
previsione 2020/2022;

con deliberazione della Giunta Comunale n. 129 del 26.11.2020 é stato approvato il Peg ed allegato
PDO/Piano della Performance per il triennio 2020-2022;

con DPR del 18/06/2021 & stata nominata [I'attuale Commissione Straordinaria in seguito al
perfezionamento del decreto di scioglimento del Comune di Marano di Napoli pubblicato in Gazzetta
Ufficiale - Serie Generale n.170 del 17.07.2021;

CONSIDERATO CHE:

- lart.10 del D.Lgs. 150/2009 stabilisce che le Amministrazioni pubbliche, al fine di assicurare la qualita,
comprensibilitd ed attendibilita dei documenti di rappresentazione della performance, redigono il Piano
della Performance che individua gli obiettivi assegnati ai dirigenti e i relativi indicatori;

- il Piano della performance si inserisce nel processo di definizione ed assegnazione degli obiettivi di
miglioramento e sviluppo qualitativo e/o quantitativo degli interventi e dei servizi erogati, dei rispettivi
indicatori di risultato e valori attesi allinterno del ciclo della performance che collega la pianificazione, la
definizione degli obiettivi, la misurazione dei risultati con riferimento all'ente nella sua globalita
(performance organizzativa) ed al singolo dipendente (performance individuale);

- el Piano della Performance sono definiti gli obiettivi assegnati ai dirigenti, le competenze ed |
comportamenti su cui gli stessi saranno valutati nonché la batteria di indicatori per la misurazione della
performance organizzativa di Ente;
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- fale processo vede coinvolto I'Ente nel suo complesso (organi di indirizzo politico-amministrativo, il
vertice direzionale con il controllo di gestione, i Dirigenti e tutto il personale) e, nel rispetto dei
principi della trasparenza, viene portato a conoscenza degli stakeholder (cittadini, professionisti,
associazioni, imprese, ecc).

- il Piano della Performance rappresenta in modo schematico ed integrato il collegamento fra le Linee
Programmatiche di Mandato ed i successivi strumenti di pianificazione e programmazione, in particolare il
DUP, Documento Unico di Programmazione, cosi da garantire una visione unitaria e facilimente
comprensibile della performance attesa dell'ente, nonché l'esplicitazione degli obiettivi rilevanti ai fini della
valutazione del personale. La valutazione della performance individuale & altresi collegata all'utilizzo di un
sistema premiante e la relazione sulla performance rappresenta I'ultimo consuntivo dell'anno in esame.

- i principi cui si ispira il Ciclo della Performance sono:
a) coerenza fra politiche, strategia e operativita attraverso il collegamento tra processi e strumenti  di
pianificazione strategica, programmazione operativa e controllo;
b) trasparenza intesa come accessibilita totale delle informazioni di interesse per il cittadino; quindi,
pubblicazione in formato accessibile e di contenuto comprensibile dei documenti chiave di
pianificazione, programmazione e controllo;
c) miglioramento continuo inteso come utilizzo delle informazioni derivate dal processo  di
misurazione e valutazione delle performance a livello organizzativo e individuale in un ambito di pari
opportunita;
d) misurabilita degli impatti di politiche e azioni dell’Amministrazione che devono essere esplicitati,
misurati e comunicati al cittadino.

Considerato che per I'anno 2020 é stata confermata con Deliberazione di G.C. n. 172 del 30.12.2019,
quale struttura dell'Ente, 'assetto organizzativo individuato con delibera n. 77 del 27.07.2017 che struttura
I'Ente in 4 aree dirigenziali in corrispondenza di altrettante posizioni dirigenziali;

- Considerato che come indicato nel Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance approvato

con delibera di C.S. n. 41 del 08.05.2013,i dirigenti vengono valutati annualmente dall'oiv mentre la
valutazione del personale fitolare di po & a cura dei dirigenti competenti e successivamente ¢ validata
dalloiv;

- Considerato che la Relazione fornisce alcune caratteristiche del contesto in generale, riportando dati
relativi alla popolazione, ai servizi offerti, alla viabilita, ecc. e presenta gli elementi caratterizzanti I'ente
comunale in termini di strutture organizzative, personale in servizio ed indicatori economico-finanziari;

- Considerato che la Relazione & approvata dalla Commissione Straordinaria e successivamente validata
dal'Olv;

- Dato che la validazione costituisce il presupposto necessario per l'erogazione della parte variabile

stipendiale in favore del personale dirigente e del premio di risultato a favore del restante personale
compatibilmente con quanto innanzi detto:

VISTI:

- il D. Lgs. n. 267/2000;

-l D. Lgs. n. 165/2001;

-1l D. Lgs. n. 150/2009 e successive modificazioni e integrazioni;
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- il sistema di misurazione e valutazione della performance approvato con delibera di C.S. n. 41 del
08.05.2013;

VISTI lo Statuto ed i Regolamenti dellEnte

PROPONE
ALLA COMMISSIONE STRAORDINARIA

DI DARE ATTO la narrativa che precede quale parte integrante e sostanziale del presente atto deliberativo;

2. DI APPROVARE la Relazione della Performance anno 2020 , allegata alla presente proposta come parte integrante
e sostanziale,

3. DI INVIARE copia della presente deliberazione ai Responsabili dei Settori dell'ente;

DI PROVVEDERE alla pubblicazione del presente provvedimento nella sezione “Amministrazione
Trasparente/Performance/Piano della Performance” del sito del Comune;

5. DI DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'articolo 134, comma 4, del
decreto legislativo n. 267 del 18 agosto 2000.

Llstiut @@tr@»—-«
Dott.sga Franea D'Orazio
Il Responsabile Settore

Programmazione e Bilancio
Dott. Rena daliere
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LA COMMISSIONE STRAORDINARIA
con i poteri di Giunta Comunale

Vista la proposta di deliberazione con parere favorevole dello stesso Responsabile del Settore IV —
Programmazione, Risorse Umane e Controlli, relativa alla: * Relazione Performance anno 2020. Approvazione”:

Visto il D. Lgs. Del 18.08.2000, nr. 267;

Con voti favorevoli unanimi espressi nelle forme di legge

DELIBERA

1. DI APPROVARE la proposta del Responsabile del IV Settore, avente ad oggetto “Relazione Performance
anno 2020. Approvazione™:
2. DIDICHIARARE con separata ed unanime votazione, il presente atto, immediatamente eseguibile.

<
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RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

ANNO 2020

Documento redatto ai sensi dell’art. 10 del D. Lgs. 150 del 2009 “Attuazione della legge 4 marzo
2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni” e pubblicato nella sezione del sito istituzionale del
Comune di Marano di Napoli “Amministrazione Trasparente”, sotto-sezione “Performance”
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INTRODUZIONE

La Relazione sulla Performance, prevista dall’art. 10 del D. Lgs. 150 del 2009, e il documento che
rendiconta i risultati realizzati al 31 dicembre di ogni anno, per ciascuno degli obiettivi contenuti nel Piano
delle Performance.

la Giunta Comunale, con deliberazione n. 129 del 26.11.2020, ha approvato il Piano Esecutivo di
Gestione 2020-2022 ed il Piano dettagliato degli obiettivi anni 2020-2022. Entrambi costituiscono il Piano della
Performance che trae i propri elementi costitutivi dagli atti della programmazione annuale e pluriennale del
Comune.

La Relazione permette a tutti coloro che ne sono interessati di avere, in modo semplice ed accessibile,
dati ed elementi utili per misurare e valutare la performance raggiunta: nel 2020, complessivamente,
I'Ente ha conseguito un grado di raggiungimento degli obiettivi elevato, pari al 90,6%.

La Relazione, inoltre, fornisce alcune caratteristiche del contesto in generale, riportando dati relativi alla
popolazione, ai servizi offerti, alla viabilitd ecc. e presenta gli elementi caratterizzanti I'ente comunale in
termini di strutture organizzative, personale in servizio ed indicatori economico-finanziari.

E approvata dalla Giunta Comunale e successivamente validata dal Nucleo di Valutazione, ai sensi dell’art.
10, c. 1, lett. b) del D. Lgs. 150/2009, cosi come modificato dal D. Lgs. 74/2017 (e come specificato nella
Nota circolare del Dipartimento della Funzione pubblica — Ufficio per la valutazione della Performance - del 29
marzo 2018).

La validazione costituisce il presupposto necessario per I'erogazione della parte variabile stipendiale in favore
del personale dirigente e del premio di risultato a favore del restante personale.

La Relazione, come previsto dal Decreto Legislativo n. 33 del 2013, art. 10, c. 8, deve essere pubblicata

sulla sezione "Amministrazione Trasparente" del sito internet dell'Ente, sezione “Performance”.
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PARTE PRIMA

ANALISI DELLENTE

DATI SULLA POPOLAZIONE

Andamento demografico della popolazione

AR Popolazione Fine anno | Maschi % maschi Femmine % femmine
2018 58.248 28.309 48,60% 29.939 51,40%
2019 58.132 28.219 48,54% 29.913 51,46%
2020 57.700 27.928 48,40% 29.772 51.60%

DATI SULLA COMPOSIZIONE DEL PERSONALE
DIPENDENTI IN SERVIZIO AL 31.12.2020
A TEMPO ATEMPO
CATEGORIA / PROFILO - INDETERMINATO DETERMINATO
INQUADRAMENTO GIURIDICO —— di cui part-time

Segretario Generale* 0
Dirigenti ( a tempo det. 110) 1
Istruttori Direttivi — D 8 2
Istruttori— C 45
Esecutori—B 39 1
Operatori—A 31

TOTAL 124 1 2

Totale complessivo 126




Rapporto medio dipendenti - popolazione

Rapporto medio
Anno Nr. dipendenti Popolazione dipendenti- popolazione
in percentuale
2018 171 58.248 0,29%
2019 148 58.132 0,25%
2020 126 57.700 0,22%




LA STRUTTURA DELL’ENTE

Con deliberazione di Giunta Comunale nr. 172 del 30.12.2019 & stata confermata quale struttura dell'Ente, I'assetto
organizzativo individuato con deliberazione nr. 77 del 27.07.2017 che struttura 'Ente in quattro aree dirigenziali in
corrispondenza di altrettante posizioni dirigenziali,

ORGANIGRAMMA
AL 31.12.2020 COME DA DELIBERAZIONE N. 77/2017
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LA GESTIONE FINANZIARIA 2020
Qui di seguito sono riportate tabelle riassuntive relative alla composizione delle entrate, della spesa e
alle spese correnti e in conto capitale suddivise per titoli, secondo l'ordinamento del D. Lgs. 23
giugno 2001, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5

maggio 2009, n. 42".

LA COMPOSIZIONE DELLE ENTRATE E DELLA SPESA

2018 2019 2020
ENTRATE
€ € €
Titolo 1 — Tributi e perequazione 29.085.547,11 30.824.369,83 30.212.773,44
Titolo 2 — Trasferimenti correnti 4.018.778,09 3.884.786,78 11.212.088,19

Titolo 3 — Entrate extratributarie

9.282.577,86

13.774.506,18

8.728.849,24

TOTALE ENTRATE CORRENTI 42.386.903,06 48.483.662,79 50.153.710,87
Titolo 4 — Entrate in conto capitale 791.405,67 1.735.723,89 6.317.500,78
Tlt0|0 .5 = Riduzione di attivita 0,00 0,00 0,00
finanziarie

Titolo 6 — Accensione prestiti 2.086.999,17 0,00 0,00
Titolo 7 — Anticipazioni da ist. 18.843.089,68 0,00 0,00

Tesoriere/cassiere

TOTALE 64.108.397,58 50.219.386,68 56.471.211,65
2018 2019 2020
SPESE
€ € €

Titolo 1 —Spese correnti 32.180.262,40 30.871.196,15 34.258.547,60
Titolo 2 — In conto capitale 908.578,44 1.608.205,60 986.717,24
Tlt0|0 ‘3 - Incremento di attivita 0,00 0,00 0,00
finanziarie
Titolo 4 — Rimborso prestiti 1.163.860,62 1.212.207,64 667.747,94
Titolo 5 - Anticipazioni da ist. 18.843.089,68 0,00 0,00

Tesoriere/cassiere

TOTALE

53.095.791,14

33.691.609,39

35.913.012,78
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COMPOSIZIONE ENTRATE
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'ANALISI PER MISSIONE

SPESA CORRENTE
Numero Pre.\n?i?ne Realizzato %
Missione definitiva

Missione 2020-€ € di realizzazione

Servizi istituzionali, generali e di

0,
1 gestione 10.230.177,19 6.423.641,63 B2 7%
o i
I 25.000,00 12.487,10 4g35%
: . . o
3 Ordine pubblico e sicurezza 2.539.731,80 2.193.974,25 86,39%
; . . 0
4 Istruzione e diritto allo studio 1.027.054,54 900.278,59 87,66%
Tutela e valorizzazione dei beni 0
5 e attivita culturali 75.000,00 - 0,00
Politiche giovanili, sport e
6 .
tempo libero - -
7 Turismo i i
Assetto del territorio ed edilizia .
8 abitativa 1.163.613,48 558.837,79 4803
9 S\.flll:lpp(':} soster1’1b|le§tute1a del 95,12%
territorio e dell’ambiente 16.277.222,17 15.483.566,63
s il _— §
10 Trasporti e diritto alla mobilita 2.464.946,21 1.553.894,83 63,04%
% (¢}
11 Soccorso civile 59.135,00 31.761,50 53,71%
Diritti sociali, politiche sociali e .
= famiglia 12.162.058,30 5.193.552,48 42,70%
13 Tutela della salute ) i
Sviluppo economico e
7 0,
14 competitivita 95.073,32 77.722,09 B1,75%
15 Politiche per il lavoro e

formazione professionale
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Agricoltura, politiche

16 ; .
agroalimentari e pesca - - -
Energia e diversificazione fonti
17 :
energetiche - -
18 Relazioni con le altre
autonomie territoriale e locali - o
19 Relazioni internazionali ) )
1 i 0,
20 Fondi e accantonamenti 5.748.464,17 i 0,00%
. . 0,
a0 [ Deptapdbblice 1.828.830,71 1.828.830,71 100,00%
60 Anticipazioni finanziarie ) )
Totale spese correnti 48.830.208,96 53.696.306,89 63,80%
SPESA IN CONTO CAPITALE - ANALISI PER MISSIONE
Previsione Realizzato %
Numero ik
Misione s definitiva : R
Missione 2018 - € € di realizzazione
Servizi istituzionali, generali e di o
! gestione 5.775.527,95 Shlan 0,62%
2 Giustizia i i -
i 1 1 0,
3 Ordine pubblico e sicurezza 1.040.588,04 47.592,57 4,57%
. . . .
4 Istruzione e diritto allo studio 2.738.611,66 371.568,88 13,57%
Tutela e valorizzazione dei beni e
o= Q
2 attivita culturali 2.100.000,00 0,00%
Politiche giovanili, sport e tempo .
& libero 2.613.947,38 i O
7 Turismo i - -
Assetto del territorio ed edilizia
0
8 abitativa 5.610.000,00 =40.080,00 6,06%
Sviluppo sostenibile e tutela del .
? territorio e dell’ambiente 9.331.242,65 192.360,85 2,06%
10 Trasporti e diritto alla mobilita - 0,00%

1]



235.000,00

1T Soccorso civile i - -
Diritti sociali, politiche sociali e
1 .. ! - 0,00%
2 miglia 20.000,00 °
13 Tutela della salute ) - -
14 Sviluppo economico e ) i
competitivita -
15 Politiche per il lavoro e ) i
formazione professionale -
16 Agricoltura, politiche i )
agroalimentari e pesca =
17 Energia e diversificazione fonti | i
energetiche -
18 Relazioni con le altre autonomie | i
territoriale e locali -
19 Relazioni internazionali i - c
20 Fondi e accantonamenti ) - -
50 Debito pubblico ) - -
60 Anticipazioni finanziarie i c -
Totale spese in conto capitale 29.464.917,68 986.717,24 3,35%
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Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti (di cui al Comma 1, dell’articolo 9, DPCM
del 22 settembre 2014)"

A decorrere dall’anno 2015, secondo quanto previsto dall’articolo 9 del DPCM 9 del 22
settembre 2014, l'indicatore annuale di tempestivitd dei pagamenti & calcolato come la
somma, per ciascuna fattura emessa a titolo di corrispettivo di una transazione
commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta
equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per I'importo
dovuto, rapportata alla somma degliimporti pagati nel periodo di riferimento.

Tale indicatore misura il ritardo medio nei pagamenti, rispetto al termine di 30 giorni
fissato dall’articolo 4, comma2, lettera a), del D. Lgs. 231/2002.

La sua determinazione & stata resa conforme alle modalita di calcolo fornite dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze — Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato — con la
circolare n. 22 del 22 luglio 2015.

L'indice annuale di tempestivita dei pagamenti del Comune di Marano di Napoli per I'anno
2020 risulta essere di 33,84 gg
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GLi INDICATORI DI BILANCIO COME PARAMETRI DI MISURAZIONE
DELLA DEFICITARIETA STRUTTURALE DELL’ENTE

Il comma 1 dell'art. 242 del T.U.E.L. dispone che sono da considerarsi in condizioni
strutturalmente deficitarie gli enti locali che presentano gravi ed incontrovertibili condizioni
di squilibrio, rilevabili da un'apposita tabella, da allegare al rendiconto della gestione,
contenente parametri obiettivi, dei quali almeno la meta presentino valori deficitari.

Con il Decreto Interministeriale del Ministero dell’Interno di concerto con il Ministero
dell’Economia e delle Finanze del 28 dicembre 2018 sono stati individuati, tra quelli gia
calcolati dai comuni come previsto dal D. Lgs n. 118 del 2011, alcuni indicatori che
complessivamente possono rilevare lo stato deficitario dell’ente.

A partire dal rendiconto 2018, sono 8 gli indicatori da analizzare, uguali per Comuni, Citta
Metropolitane, Province e Comunita Montane individuati tutti all'interno del “Piano degli
indicatori e dei risultati attesi di bilancio” (7 sintetici ed uno analitico), parametrizzati con
I'individuazione di soglie diverse per ciascuna tipologia di enti, al di sopra o al di sotto delle
quali, scatta la positivita (per convenzione, il parametro obiettivo che supera la soglia di
criticita viene definito “positivo”)

La tabella nella pagina seguente riporta i parametri utilizzati per I'accertamento della
condizione di ente strutturale deficitario, con i valori raggiunti dal Comune di Marano di
Napoli nel 2020

Gli enti locali che presentano almeno la meta (4 su 8 indicatori) dei parametri deficitari (la
condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi
dell’articolo 242, comma 1 del T.U.E.L. (situazione che non ricorre per il Comune di Marano di
Napoli).

Valore Accertamento
Codice PR e el e pen‘:entuale Condizione: il della c'ondizione
dell’indicatore dell'indicatore ragg:unt_o o par.ar.netro £ e
Comune di Cuneo deficitario se strutturalmente
Anno 2018 deficitario (SI/NO)
Incidenza spese rigide
11 (ripiano disavan:.co, 19,87% maggiore di NO
personale e debito) su 48%
entrate correnti
Incidenza degli incassi
delle entrate proprie minore di
2.8 sulle previsioni 32,81% 299 NO
definitive di parte
corrente
Anticipazioni chiuse maggiore di
8.2 solo contabilmente Ge% 0% NG
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Sostenibilita debiti

maggiore di

10.3 4,989
finanziari % 16% ho
Sostenibilita
12.4 disavanzo 341% maggiore di S|
effettivamente a ! 1,20%
carico dell'esercizio
Debiti riconosciuti e
13.1 . L 0,01% ;
finanziati ’ maggiore dell’1% NO
Debiti in corso di
riconoscimento +
13.2+13.3 Debiti riconosciuti e in 0,00% maggiore di NO
corso di 0,60%
finanziamento
Indicatore
concernente minore di
5 : g, u
I'effettiva capacita di 22,51% 47% Sl

riscossione (riferito al
totale delle entrate)
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INDICATORI SINTETICI DI BILANCIO — RENDICONTO ESERCIZIO 2020

Gli indicatori che seguono sono calcolati secondo quanto previsto dall’art. 18-bis del D.
Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli
articolile 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”.

20



59'c (,husod 31equl,) ajeljug 3||2p 1o a4) Iwiud nUIWeLIAIYY, Inssed Isselalu, £ 'T ojebalibbeo.ney) _cmmaEH_ U100 ajenus ins inssed |ssalaju) ||fap ezuapou] 190
missed |ssassjuy 90
0TbE 1 0joy ssads a|ej03/(,e)edpaned ssalduwl a0[e B JUaLI0d QUSWLBYSE. |, ooo.wo.ma.wo.ﬁ_._ opd + RBs 13D UojzezzewRsE p el | 150
wB1EI109U03 3531dWI @ YUBLIOD QUSWILIZJSEL], 000°T0'ED+0°T'N 2pd + ,001gqNd OWZIAIRS 1p enueD, 000°ST'20°€0°1°n 2pd)
1ZIAIDS 9P BUOIZEZZIBUIZST 50
; Squapisas auoizejodod/(T'T ojebalbbeo.DR)|| 23USLIZDUG) BlEqUS ul gjeuos.tad Ad4 b | A ;
e = 1'T 23psn Ui 3(eu0siad Add + vl 000°T0°T0'Z0°T 9pd + ,23u3puadip 0i0Ag) 1p BPP3Y, 1T 03eBaIBERODelY) juBadiu] S S SRR R NG | Hi
(1°T "Dew elenus ui Ad4 - 1'T
'y 9B |1 2JUBLIAOLIOD RIS Ul Add + ,dVHI , 000°T0'T0'Z0°T 2pd + 1°T 0l )/(,Bya0sienads @ leuoissajold 1uoiZRISaY,, ajissay ajeuosiad Jod esads eljap ezuapoul | £b0
000°TT'Z0°€0"T'N 9pd +,3|RULIa)U| 010ART/NST/2)IGISSRY 0I0AR], 000°ZT'20°€0°T 9pd + ,22UB|NsSuoD, 000'0T0'Z0'E0"T 3pd)
(11 0jeBaibBeCIR) || 3)USUIZIUGD Blelus Ul Add —|
or'z 1°T 01e6a165R0.0R)Y || BJUBLIAOLOD BYDSN Ul Add + WdWHL, TO'TOE0'T 2pd + 1°T "DeW)/(1°'T "DeW __.mfucbucou Emb.:u ._u SJUSAQUBIUI P3 OUOSSAEL Cueles 19p BzuEpRUT | 7150
Add4 =TT “98| BIDSN Ul Add + ,,01BUILLIZIBPUI B OleujuLE)Rp odwa) e ajeucs.ad OuBUIpIORAS, £00'TO'TO'T + £00°10°T0'T
2pd +,01RUILRIZPUI 3 DleuuLRIEp odwa) e ajeuosiad isuadwod H3[e @ ejiuuspul, 800 T0'TOT + +00'T0°10°T 2pd)
: (1°1 2BW | MUaWIROUOD BjRUR 1P Add - 1°T “JBBeO.DEW Add +2]ULI0 3004 — ] 0j]o3L) d i
L8'81 ATT "R |} 2UBLIZDU0D eleuB ) Bjeuostad Add — T°T E30sn Ui ajzuosIad Add + ,d¥L, T0'T0°Z0°T 2pd + T°T “12el) 21UaLIeD eseds B)ns ajeuostad |p esads ejjap ezuspu | 1'p0
ajeuosiad p esads +0
0o'o BULIOU jep OJSiAR.d XELL/OAISS3IONS OIZIDISS3,|[3P OIZIUL[E BLIZ10S] 1p auoizedpiuy ajuaWIqeIu0d ojos asniyd auozedonuy | 7°g0
000 (euuiou ejjep osinaud xew x S9€)/01zIzs3 j2U 1uozeddAUR Bljop LaNRWIOIB 1221 1n ||6ap euojewwog 2uz10s3) Ip woizedpgue opaw ozzian | TED
®.13110533 03NS, [|2p luoizedpiuy €0
18'ze 2124u3 2|j3p 1j0}) 2.4 Iwiid 13p BSSED 1P IARIULSP Huswerzuels/(, suenquienxa sjenud, 000'00°00°00°E3 el [
+000°00'+0°T0°T'3 , Anquy 1p woizedpapedwo), — anquy, 000°00°00'70'T°3 opd) Inpisas/a 3 ezuajadwion/s 1sseou sjelo [ ewed p anniuyap worsiaid a|ins sudodd slenua ayep Isseaul iBap EzUARIRUL
co'ee Sjeu3 SIp Joil 243 iuld 13p esse Ip |IerZIU| AUBWEIzUEIS/(, aENgIENX® 312003, 000'00°00°00°E 3 awanon [
= +000°00'%0°10°T°3 .ANGLS 1 IuoizedpayiedwoD, — UL, 000°00°00°10°T°3 2pd) INpIssy/ 3 ezua1adiuod/a 1sseaul 3fejo | Sued 1p jerziun wossiaaid ayns apdoud ez ajap issadul iBap ezuapouy | 4 C
' sjequy :
0098 2|i2p 1o 24 wud p essed p Usp JuUBLURIZUBIS /EJeiua Ip 1oy a4y iwpd INpISa./3 2 e2usiadwod/a sseou) 3jejoy | BjuaLi02 aped 1p aaniuyap wojsiaaud 3|INs (UL 1SSEIUN 6P BZUBPDU] | §'70
¢ enuy " i s
v9'L9 S[2P 1j0) 243 wud 1ap essed Ip 1jeiziun uawezuelg/eenus Ip 1oy a4y jwid 1op INpisa./o a ezueyadwod /o sseau aejo] | 2324402 e p YRLIUL WOISIAZIK BIINS 034103 1SSEUI B3P BZUSPOU] s
865 S124U3 3|13p )03 34 wwud 12p ezualaduwiod |p IApIULSp Huswezuels/(,3uenguienxs sjenud, 3juanod aued .
000°00°00°00°€3 +000"00"#0°T0°T"3 ,ANGHY Ip woizedpapiedwod), — ,ANGU, 000°00°00° 10T 3 2pd) DUBLIBHSIR S[el0) | I aAnuyap wosinald 3lins audoid 2enus 3)jsp Huawenaae |6ap ezusppuy | 7 C0
509 212803 3)j2p 103 34 iwud 19p ezuajadwiod |p ez NuaLIeZUR)S /(, 2LeINgLIRNXS 2)21juT,, 2)uaLiod .
000°00°00°00°€"3 +000°00°+0°T0°T "3, ANGLY 1P wopzedpaiedwod, — ,AnquL,, 000°00°00°10°1°3 9pd) uawIz}E0e 3|e30 L | BHed Ip el woisine:d ayns 3wdosd B12RUS B8P NUBEYE0dE IGap Bzuspow; | © 0
' i 3jualiod i
9€'06 234Uz B(I3p 11033 a4 iwud 19p ezuajadiwiod |p IAQUYSP QUaWeIZUB)S /e IP 1|03 24 (wid QusSwesIe a|ejo) a1ed 1p SIS WOIsIARId BNS ayusLo 2yied (p HUBWELEIE ybap ezusppuy | 220
’ AURLI0D -
DE'Z6 FAE[UT 3PP 03R 34 (wind 19p ezujadwod Ip etz nuBWEIZURIS/RYR.NUS 1P 1oy 24 iwupd puswepsdoe ajejo] | aMed Ip Jjerziu woisiAaad 3)ins 3ua4I0 a)ed 1p QuBLE)ISIe 163D ezusppy | b LD
R[UaLI0D ajkrug Z0
(32493 11033 2.0 1w RUBWEYIEOOY)/[(BRSSIA OSIOGLITY b Q[O)L + ,Jalssed
£8'61 1S58490UL, £'T + T'T 23PsN Uy 3jeuosiad Add + T°T ojebasbBeoiely || 3juswizouod eyesus Add =, dV¥L, 000°T0'T0°Z0'T [nuaLi00 ayenus ns {oyqap 2 ajeuosiad ‘ozuenesip oueidu) apiBu asads ezuspour | 1'10
2pd + ,21uapuadip o1ong| 1p Nippay, T°T NeBaIBBeo.ey) UBadW] + 0Z121353,||2p 031ed e ozUBARSID Oueld)]
olueiq Ip 9jeaniInis eupIbiy T0
(slemuaciag) pzoz .
JdOLYIIONT FHO WA INCIZINIIIT FYOLVIIANT VIDOOdLL

ET Ip T euibeq

120T/P0/%e 0Z0¢Z OIDNYIH 713d OLNOD

TT0dVN IQ ONVHYIW I INAWOD

21



[{oo0"00°TZ'%0'Z'N + 000°00°9T'F0°T'N +
000°00°TT'#0°2'N + 000°00°T0'k0'Z"N) 3jENdED 0JueD Ul BUBLLURSE LY + (000°00°T0°E0"Z'N) 24PNgqnd Jucizensiuiwwy
e puawwnsaaul ||Be nnquuod +(000°00°00°90°1°N) tARenbasad |puod + (0D0°00°00°S0"T'N) HNGLY 1P USWILIISEL]
00'0 +(000°00°T0'H0°T°N) 2URIIGGNd IUDIZENSIUILWY B QU0 uaws)ses| ] ezusladwod 1p [ubadwi/[(000°00°T2+0°Z'N 01Z1D1353,([2U NBU 3PNIGGND ILOZERSILILLIE 3[R 0SI3A MIGRP CJUBWNEWS | E£'60
+000'00'9T"%0°2'N + 000°00 TTH0°Z'N + 000°00°T0H07Z'N) 2[exded 0juod ul nuaLLLjsen Ljy + (000°00°T0'E0'Z'N)
aupiiaand wojzensiuiwWY B NUSWASaAUL 16e NNgLIU0Y +(000°00°00'90'T°N) 1Renbasad 1puod + (000°00°00°S0°T°N)
RNGLY 1p pUBWLRSE] + (000°00°T0$0'T°N) 2421qqNd IUCIZEASIUILWY B U103 Qualuiasel | ] ezuaiadwod 1p jualwebed
(Jusu=)
L6 |p 035INb0E 3 1pJ0) ISSY AUSWASIAUL, Z'Z + ,[2IA18S 2 jusq Ip 03sinboy, £'T nebaifbeosely) oieuuab o1 [e inpisal y201s/ nuapsaasd 1zip1as2 (|Bau HRU (RDIAWW0D DIGBP 0JUSWRRWS | T'60
(,Ua412] Ip 015INDJE 3 1pJO] ISSY NUBWIASAAUL, 7°7 + ,JZIAISS 3 1uaq Ip o3sinbay, £'1 nebaibbeoney) Inpisal/s Nuswebed
[@ENEN
+'29 |p 035INbOR 3 1pI0] 1SSY NUSLINSIAUL, 7'Z + IZIAISS 2 |U2q Ip 03sINbay,, £'T nebaifbeonely) ezuajadwod 1p (ubadwi/{ ua.443) 0IZIDIRS3,[[3U U 1|ERJAWIWAED Qigap oluawnews | 1°60
|p 0)SINbOR 3 1pA0] 1S5Y NUSWINSIAUL, 7'7 + LIZIAISS 3 Juaq Ip 03sinbdy,, £'1 Nebalbbecioely) ezusjadwod I1p nuawebed
JeIZUBUY UoU BIgep cjuRWIRjeWS 60
" dLRIZUBLLY BIATIE Ip Suoiznpy 1ad 1nme .
00’0 24qWSIP TE |8 § O[O} IANE INpISal 3|e10 | /0jZD.558,|[BP Ezu333dW0D 1P § OjoI INNE INPISSI B(BIOL| |\oico) yaoys s aueizuBuy eyAME Ip 2UOENPY Jad Iume Ipisad inony ezuspouf | 0 50
88’81 2UqWS2IP TE |2 & 0j01 INNE INPISA] 3]210 1 /01ZPIasa jlap ezusiadwod 1p b OjOIN INNR NPISaL 3e}0 ] sjeyde/s Ul IAME INPISaJ 3005 Ns 2jeided/d u) IARE INPISS 1AaNU BZUAPIDUL S'80
) [ P ESIEIG] .
z9's1 2.1qWa0Ip TE [ £ @ 7 ‘T 031 IR NPISaU 3(E301/01Z01a53 2P BZUladWO3 Ip £'7°T HIOI IAME NPIS31 BII0LI oo 1 1aoe inpisas 0038 NS aquaLd aed 1p IAme mpisas 1nonu ezuapiuy | 80
, 21qWRDIP 1€ |8 LBIZUBUY BYIAME Ojusw.nu) Jad wissed .
o0o'o 2JqWa0IP TE |B £ 0|03 IAissed INpIsad 2|01 /0iZidiasa,|[3p BzuR)adwon Ip £ 0|01 lAssed Inpisal 3[Ry INPISS1 Y3635 Né BUEIZUEUY EIAME CUALIAD 130 INSSEd INPIS2! 1AGNU 2U3pU] £'80
i 210WadIp 1€ |B feaide i
BL'S 2AquW=21P TE |B Z 0jo3n INpIsal m_.Bo._.__o,EuLumw___un pzUR)2dWOod |p g 0|0l IAIssed INpisad 3[ejo L 0103 Uy InSsEd INPIS3. P03 NS Bjeyides/a i assed PISaI IONU EZUSpIUT 7'80
61'1Z 21qWa0IP TE [B T 0j0I IAIssed INpIsa) 3230 L/01zD1as3,|[3p ezuiadwod 1p T 003 Inssed INpisaJ 3|10 | nuaiied wssed Inpisal y20]s Ns ajualiod ajed 1p issed PS4 1A0NU eZuspoul | T80
Inpisad 1ap Isljeuy 80
(, Auawnsaaul (|Be gnquiue), £°7 olebaibbeotel + SY NUSWNASSAUT,
000 7'z 01eBa16620108W) Add 1AIR|2S + IUBadw/(1uoizeizoBauu ep nissad 1p IuojsuaDdY - 31zueeb |p suoissnasa Ip 0)Nbas ongap ep ezueuy wssejdwod nuaupsaau Bond | £°20
e nnsald SUOISLRIDY, £0°E0°9 BHOGRIRY - IUoiZedidnuY, 70°Z0°9 BHoBale] - hisaud SU0ISUSIIY, § 0j0ILL) HUSWELIBIIY
a0 (,uzwgsaaul 6. npnquiuo), £z ciebaibbeonel + ,uaLis) BLBZUBLLY |
1p 0351Nb2e B |pJO| IS5l NUSLUNS3AUL, Z'7 0jeBaibBeone ) Add hejRd + wbadwi/aueizueuy ayped 3jj2p oanisod oples aied 3)i2p oAised op|es [2p NerZuBuY INSSHIdUI0D QuaLnsaAU] B30ND y40
) (,quawnsaau j|Be nngLuo), £'z 0iehalbbeolel + .
BS'LET ,/Ua.113) 1p o3sINboe 3 1pIo] 1SSY UAWINSaAU], 77 0leBaubbeaidel) Add el + whadwy/ezusiadwad 1p sjua.Lod sulbiep a0 ojuledsy) 20 eZUBLY WSSOy BUBLISSAU! 0MD) | 5°¢0
’ (2piquodsip o1ep ownin,||e e)a)U ‘Biqiuodsip uou a5 ‘o USRI 1P 253,||2p) 2JuUapisal suoizejodod/(, RUaLIRS3AUL :
0r'91 1|6e nquauon), €'z ojebaibbeooely + ,Iuaiia) 1p olsinbae 2 Iplo| 1SSy puawnsaaUl, 7'z olebaibbeonely) wbsdwy {BfeuOISUALI oLGIND Ip 4EdIpUL) Sdedald WSSIIAIoD RUABSAAUL (- 42D
0o0'o 3)uapisaJ auoizejodod/, nuawupssau jjBe anquiue), £'7 olebaibbeoney sad JuBadwy (ajeuaisualup ouqinba |p aJoiepul) audeansd puawnsanul iibe gnguiued | €40
0%'9T ajuspisaJ aucizejodod/, uaLiz) Ip 0)sINbae 3 1pJ0| 1SSU NUALNSSAUL, 77 01eBalbBeonely ubadwy (2|euoisuawip ouqnba 1p 2103e31put) Adesosd MNP NUBLASAAUL | 2740
: 11+ 1011 [uBadW 31€30/, AUBLuSaAul .
08z |Be pngraued, £'¢ cieGalibbeoldely + ULy Ip ojsinboe 2 1pio| 1SSy usWsIAUL, £'Z olebaibbeaidep) 3jeyden ejuod | 3 3JuaLid esads e|[3p 3|E101 (NS RUALIRS3AUL B2U3PPUL T
QuswnRsaAul L0
000 ssed 1ssaJajul,, 2'T ojebaiBbeotoel/,eiow Ip 1ssaaiur, 000°20°90°20°1 N dpd nissed Issal@ul Jad esads ejjap 8|EI01 (NS BIOW 1P [SS2U2)UI BZUBPRUT 90
’ IAIS: . = Sed 155319301 5
000 Jnissed 1ssaiayuy, £'1 oleBalbbeoloely uBadwi/, el21053] Ip juoizedpiue ns wssed 1ssaIa3ur, 000°F0°90°£0'T'N dpd 1ad esads efjap B{=01 InS |uoizedopue ayns iwssed [ss313U| 1163p EZUBPRUT €90
(alemuadiad) 0Lez
FWOLYDIONE FWOTVA INDIZINIIZQ JHOLVYDIIANI VIDOTOdIL

T Ip T euibeq

120Z/+0/%T 020Z OIONYVTIE 130 OLNOD

TTO4dYN Id ONVYVIA Id INNWO0D

22



olejodulA ejeuuainid opuod vT
000 €2 ‘T 101 2P 9)R4UB 0JUSLIELIZIIE (B0 /OJUBLLIE[ZUBUY Ip 0510 Ul 3 [NISOUOIL 0jauelig Hony nigag opodw £€1
00D £8 7 'T 1|01 19p S1L.UD OJUSLIE)IIIE L0, 1 /OJUBIDSOUODL 1P 05100 U] olaue|ig Hony Jigep oJodw] el
#5'0 11 0033 @ ] ojoy} iuBsdw 3je30 1 /aelzUBLY 3 NNIRSOUOIL MIgaq oModw] T'ET
olzuejiq Lony Jiqag £T
£00 3lequa 3P € 3 7 T 101 18P NUBLUELIRIDY/ODUE)I] [9p QU0 [2p esads ) O1ILISI 0ZUBABSIG 0JZI21253,[[2p 0ILED B BWSWEANIBYS OZUBABSIP BIIGIUISOS | 7T
00'0 (1) onau oluowined/(£) BUCIZEASILILILLE Ip OZUBABSIP 3|EI0L 0zURABSIP [3p BjeuowLed ByIqIuaIsos | £7T
4 (€) muapadaid oizniass X -
oo'e 0ZUBAES|(] B]E10 1 /(R1uapadald 012121259 SUDJZESIUILILLE 1P OZURASIQ — DSI0D Uj O[ZI319S3 SUOIZBASIUILUWE 1P 0zZUBABSIQ) EapacDId OZNIRS3,|2 ONads OZueAgSIp |3p OluaWRT | 22T
000 (€] au=paoald ojzpiesa 01z[21353,|[9uU 0)eue|dll czusAesIp E10N7) 'zl
0ZUBAESIQ 3[P30 | /(05100 Ul 01ZIDJ352 BUOJZRNSIUILILIE P 0ZUBABSI] — 2)UBPadald OjZInJSs SUOIZE.ASILILILE P 0zZURABSIQ) - L J
JuoizERSIUIWLIE IP 0ZUBABRSI] k41
00'0 (g) suoizensuLLLE |p 0ZUBAY/OZURAR,|[BP BIB|0JUIA BIONT) OZUBAE,|jPU ER[DUIA B30nb ezuspouy | oIt
98°6S (£) suoizensILILILIE Ip 0ZURAY/OZURAR [P BIRUOIUEIDE EJOND) OZUBAR,|]2u BeUojURIde EloNnb BZUBPIDU] | E'TT
000 (9) suoizeIsIUIWWE 1P OZURAY/0ZUBAE,||2p 2j2YdED 0U0D U| elzq| el0nY ozueag|jau sjepdes/> u) esaqy ejonb ezusppuy | 11
10k (5) 2uoizENsIUILILE [P 0ZUBAY/0ZUBAR J[2P 2)UaLI0D ajed 1p e42q) 30ND ozueae,|jau 2jua.102 aped |p e1aqy elonb ezuspour | 171
{¥) suozensjujunue 1p ozueae,|jap auojzisodiio) IT
J (anqiuodsip ouue ownn,jEp oeuuab .1 e &
85'8LL 'aliqiuodsip uou as ‘0 CjuUSLULIBJU 1P 01ZI21353,||2p Oleuuzb LT |B) Bjuspisal auoizejodod/(z) Z1/1¢€ |& Ojuswelzueuy Ip 0Jigag BdEI01d ouawiqapu] For
€277 "uu Jjou L huaweya13y/[(000°00"F0°E0'+'3)
wauolZensiuWe ||ap higap 1p suoizej|aued Jad aydiqand wojzensiuiwwe 1p aped ep aje)ded 0juod u nuawLsel ],
' + (000°00°70°€0°+"3) ,24PNgnd luoizensiuuwe 1p apied ep auojzes! ILULLR,[I2P NIG=p 1p auolzunsse sad sjeyded ojuod Y w8
86% Ul juswLgisel |+ 2upiqqnd juozensiuiwiwe ep pRsaid Ip 0SI0GWL |2 QRURSSP SUBLWEIIRNP NUSLISIAU |6e nnquyuo), WBIZUBLY JiGap RGOS | €0
000°00°90°Z0"+'3 elobajed 3jenu3 puallelsy) — (s1edpiue 1UoZUNSS — esads Bj[@p ¥ 0j031L + (000°#0°90°£0°T°'N)
JAnsa.d uozedpyue Jad issasaiug, - (000°70°90°20° 1) WBIOW |p 1553.433U], — ,JAIssed |ssalalug, /T 2jejol)] wbadwy
000 (z) sepadaid LIBIZURUY NIGBP BUBUIDIO [UOIZUNSS EZUSD! 7ot
OuUE 3IqUW=dip TE | ojuawwe|zueuy ep o)gag/(s1edpiue juofzunss jubadw] — esads B|[2p  0j011L uBadw aj230] ) b ¥ SRLER = =
000 (2) =apana.d ouue a1quao|p T€ [e OJUSWezZURLY Bp ojigad/zedppue woizunsa Jad Jubadwy uBiZURUY DIap 21RdPIUE UoZURSe ezUAPIUL | 10T
Hejzueuy nigsg 0t
cjuswLR) 1p opoliad [au nebed miodwi (63p ewwos/o3nAop ouodiul|
00’0 J2d eyeaydnjow uoyuloy 18 ojuswebed {P E1ep B 2 ojualuebed |p ajus|eanba BISBIYDU O BINYEY B3P BZUSPEDS Ip B)EP B B} Quawebed 1ap e)Ansadwa) (p 2jlenuue aoEIpU] | 5'60
QULI02J31UI IR U101 ISP ‘B|B1DIBWW0D BuoizesuRl) eun 1P 0AMACSILIOD 0J0)) B BSSBLWR BINJJR) eundsED Jad ‘eLUWIOS
[(000°00'TZ#0'Z'N + 000°00°9T 02 N +
000°00°TT'F0'Z'N + 000°00°T0'F0'2'N) 2jeNdes ojued ur puswLB)Sel WY + (000°00°T0°€0°2°N) 3uIjgand ILOIZRSIUIUWLY
B puawnsaaul 1j6e Anquiuc) -+ (000°00°00°90°T'N) MAenbasad 1puod +(000°00°00°50°T"N) NNALY 1p nualLaysel ] | nuapaaad
000 +(000°00'T0°#0°T"N) 221N IUOIZENSILILLY B [U3LIAD Auawiliagsed | ] aleuuab 1 (e npisad 303s/[(000°00' T2 H#0°Z'N : ® #'60
| | ! ! npi s2iBau d
* 000°00°9T°50°Z'N + 000°00'TT50°2'M + 000°00'T0"+0"Z'N) B[eYided OIED Uy NUBLINRISER Wy + (000<00°T0'EDZN)| o os? 403U Heu auijgand woensiuiwiLe aije 0sisn 0G9p ouaWRRLLS
243iiqqnd |uoizesjuiuTy e juawnsaaul 11e INgLIud +(000°00°00°90°T'N) aenbasad Ipued + (000°00°00°S0"T"N)
Angia 1p uswiiajsel) + (000°00°T0°¥0'T'N) AURIGGNG IUCIZBASILILILIY B HUB.I0Y RUBLILAISES | ] INPIS3./ U| jUsWeBey
(2lemuaaq) 0707
FHOLYIIONT Td0TWA ANOIZINIZZa JYOLYIIANI VIDO0TOdIL

€1 Ip £ euibed

1202/70/FE 0Z0Z OIDNYVIIE 13d OLNOD

ITOdVN Id ONVUVYIW IA INNWOD

23



"Add |BP HeRUBLY 0UOS ‘0z11B5E (13U BU) JUBLINSALY 1B 2U2PNIISA JICIRUNLOUSP (@ & NUBWISEAY) P Inyade3 Blje BJRURSEP OJULUZIZURY (3R BI0ND € 0j0S SJojesswnu (e a:eapul (5)

*{2 oyeby)ie opepaud jBu elepoduy v BrRYR| 2jje Led 2 FUORZEHSIUILIWE | OJEYNSY |] “0juDIpUB) |B (e meba)

2u eyeyody 7 3204 ejje Led 3 Buozensjulwe I O3RNNSY (2P lejodua Enb @ (g)

*(e ciebajje onapasd [2p v B12NR ey ped 3 BuOZENS|U|WWE P oIeynsY | ‘cjuodipual (e (B ajelajjejsu eyepodi g 3304 ejie ped 9 SuoRENSUIWWE P DIRNS) [Bp BlRUMUEIIR Bonb 2 (z)

(e 03e6ajje oyapaud [BU ejepiodu i e1a3) elje Wed 3 BUOIZENSIUMLLUE 1P OJEYNSH | "O3U0IPURY e (e meta)
(2 ojebaje oppaid [2p v esay9] ejje 1red 2 BUDIZEDSIUIWILLE 1P 0}eYNSL ] "ClUCIpURY (2 (& oyeb:

"OIUBLULIBJL I DIZIJBS 3P SUOIZRASIUILIWIE |P D}RINs} || SJUBPENGL CUOIPURY e olelalje)ep 3 B2 gz ued 3 AL

*0 & Led o oasod 3

au eqepody g 8204 Bjje ed 3 auojzens
u ejepody 3 3204 g Led 3 uojzeSiUILILLIE 1P 083 NSY (2P awauod aped Ip wiaq) ejonb 27 (5)

Wi |p oensil [Bp 3jended)s uj esg) eonb B (g)

D ojuadipual |e ajeBajie jap '3 2304 B) &5 0j0s auegdwos eq (p)

p 1P 1P 05ED wi 0jos aueuasauddel ep asoedpul ()

"AT0T [op 212110030 © 210)EIPUL] DUBICES NUEYqe 000’5 @ J0uRju Budizejded U3 jjeol hus 46 @ GT0Z [ep 2131003P @ TIOZ/BTT SBQ Il ouenope &y3 jepads aywouoyny 3PP IfeI0| AUS 11D ‘oxssed Aeuowed 01e)s ofsp TQ BN Elle ued 3 ClUBLIERZUBLY 2P CUGP [ (Z)

LT02 [2p 243L033P @ 2AMRIPUI) OURIOAE( HURNGE 100'S @ B1043)u) auoizejodod U0 1(e30) fUB 116 @ GT0Z [BP 243403 © TTOZ/ETT SHIE || ouenope ay |erads ajwouoiny 2j2p 10|

2 119 "onjssed ajeiuowuied 0)es oep (v esaneT elje ed 8 oRaN ojuowiaed )] (1)

0Je|00UlA 3jeUURLINI OPUDY (3P BIOND - OPUE|IG [Bp BIELU Ul 0j1ds) 3jeded @ 2)ualiod o)e|oaula ajeuuaunid opuod)

p esads |p ojoig owpd uBadiul 312101 /(000°90°66°'T0°2"N) ; -
BE'Sst 11220] ua 116ap 1ejosulA 1sseaul (|Bap auonsab ellep RUeALSp 3PS — 0B 1p ayed 3 1z1s) ojuod sad a1s wbaduw 3je30 ] RS UL 121 aiod 308 | Sied ezusppur | 25T
. BJRAU3 1P 1j03) 34 twid nusweliase 3(e101/(000°90°66'10°6°3) 1220] AU ; .
et 1162p nejoduin 1sseoul |fiap auonsab ejjep nueausp sjenul — onb 1P syped 2 113} 03u0d Jad 2)eJug JUSLWEeMIIIE. B|R30] | ERRAR/U PRV U0 3040 (P FAnied S2USRDUL | AT

12183 03U00 @ oJ1b Ip a}Hed ST
0pUEjIq [2uU Bjenua u) opLDs| 3[e3ided 3 3jualiod
00’001 03ejodulA sleuuBLINid opuod/[(1AISS230ns 12104353 [|Be eIRIAULL 2 0/ZDISS3, [P 05102 [3U RIRZZIINN UOU SjeYdED 3 3jUaLad

Ad4 1Bp ozzion | 1T

(31zmuadiad) 0zoz
FHOLYDIAN] 340T9A

INOIZINII3A

JHOLYIIANI VID0TOdIL

€1 IP + eulbed

1Z0Z/%0/ve 0Z0Z OIONYVIIg 73d OLNOD

IT0dVN I ONVYVIW IO SNNWOD =

24



Il Comitato unico di garanzia & stato costituito nel 2014 con delibera di G.C.N.65
DEL 06 MAGGIO 2014,con compiti propositivi, consultivi e di verifica e contribuisce
alla ottimizzazione della produttivita del lavoro, consentendo il miglioramento
dell’efficienza e delle prestazioni mediante la garanzia di un ambiente di lavoro
caratterizzato dal rispetto dei principi di pari opportunita, di benessere organizzativo e dal
contrasto di qualsiasi forma di discriminazione e di violenza morale o psichica nei confronti
dei lavoratori.

Nel 2018 e poi arrivato a scadenza il Piano Azioni Positive relativo al triennio 2016/2018 e il
Comitato ha quindi iniziato a riflettere e a vagliare idee e proposte per il P. a. p. triennio
2019/2021 che sara poi adottato dall’amministrazione nei primi mesi dell’anno 2019 con
delibera di G.C. n. 64 del 30 aprile 2019.

In linea con il P. A.P. precedente, anche per il prossimo triennio le azioni positive che il
Comitato ritiene opportuno siano introdotte e sviluppate devono perseguire i seguenti
obiettivi generali:

a) la conoscenza e, in modo particolare, la formazione del personale come motore di
crescita professionale e di promozione della cultura delle pari opportunit3;

b) il benessere lavorativo e la tutela dell’'ambiente di lavoro;

c) la ricerca di nuove forme di conciliazione vita — lavoro.

PARTE SECONDA

LA PERFORMANCE

IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

La struttura che coordina lattivita di pianificazione/programmazione & il Servizio
Controllo di Gestione, collocato all'interno del Settore Bilancio e che svolge i propri
compiti a supporto del Segretario generale dell’Ente. Tale struttura & preposta
all’effettuazione dei controlli ai sensi degli artt. 147, 196, 197 e 198 del D. Lgs. 267/2000 e
del regolamento sul Sistema dei Controlli Interni approvato con deliberazione di Consiglio
Comunalen. 5del 27/01/2014.

Definita la programmazione annuale, occorre, oltre ad una periodica revisione delle risorse
assegnate ai settori dell’Ente, un’attivita di monitoraggio e analisi dei dati che consenta di
adottare, nel corso della gestione, le necessarie azioni correttive per il raggiungimento degli
obiettivi fissati a previsione; inoltre, le informazioni che se ne ricavano, sono l'input per la
programmazione strategica e operativa per il triennio successivo.

In attuazione delle modifiche normative introdotte con il D. Lgs. n. 150 del 27/10/2009 e con la
legge n. 213 del 07/12/2012 in materia di programmazione degli enti locali viene
annualmente predisposto il documento “Piano della Performance”.

Il documento si inserisce nel processo di definizione ed assegnazione degli obiettivi di
miglioramento e sviluppo qualitativo e/o quantitativo degli interventi e dei servizi erogati,
dei rispettivi indicatori di risultato e valori attesi all'interno del ciclo della performance che
collega la pianificazione, la definizione degli obiettivi, la misurazione dei risultati con
riferimento all'Ente nella sua globalita (performance organizzativa) e al singolo dipendente
(performance individuale).



Tale processo vede coinvolto I'Ente nel suo complesso (organi di indirizzo politico-
amministrativo, il vertice direzionale con il controllo di gestione, i Dirigenti e tutto il
personale) e, nel rispetto dei principi della trasparenza, viene portato a conoscenza degli
stakeholder (cittadini, professionisti, associazioni, imprese, ecc).

| principi cui si ispira il Ciclo della Performance sono:

a) coerenza tra politiche, strategia e operativita attraverso il collegamento tra processi e
strumenti di pianificazione strategica, programmazione operativa e controllo;

b) trasparenza intesa come accessibilita totale delle informazioni di interesse per il cittadino;
quindi, pubblicazione in formato accessibile e di contenuto comprensibile dei documenti
chiave di pianificazione, programmazione e controllo;

¢) miglioramento continuo inteso come utilizzo delle informazioni derivate dal processo di
misurazione e valutazione delle performance a livello organizzativo e individuale in un ambito di
pari opportunita;

d) misurabilitd degli impatti di politiche e azioni dell’Amministrazione che devono essere
esplicitati, misurati e comunicati al cittadino.

Il Piano della Performance rappresenta in modo schematico e integrato il collegamento tra le
Linee Programmatiche di Mandato ed i successivi strumenti di pianificazione e
programmazione, in particolare il DUP, Documento Unico di Programmazione, cosi da
garantire una visione unitaria e facilmente comprensibile della performance attesa dall’Ente,
nonché l'esplicitazione degli obiettivi rilevanti ai fini della valutazione del personale. La
valutazione della performance individuale & altresi collegata all'utilizzo di un sistema
premiante e la relazione sulla performance rappresenta I'ultimo consultivo dell’anno in
esame.

CONSUNTIVO OBIETTIVI 2020

Nell’esercizio 2020, con il Piano della Performance approvato dalla Giunta con delibera n.
129 del 26 novembre 2020, sono stati assegnati ai Dirigenti obiettivi suddivisi come segue:

SETTORE | Affari Generali
AREA AMMINISTRATIVA | SCITOREN Demografici
SETTORE Il Welfare e Politiche
Giovanili

SETTORE IV Ragioneria

AREA SETTORE V Progr.am mazione
Rendicontazione e
ECONOMICO FINANZIARIA ;
Controlli

SETTORE VI Tributi

AREA SETTORE VII Lavori Pubblici
LAVORI PUBBILICI




AREA URBANISTICA SETTORE VilII Urbanistica

STAFF POLIZIA MUNICIPALE

STAFF AVVOCATURA

i principi cui si ispira il Ciclo della Performance sono:

e) coerenza tra politiche, strategia e operativita attraverso il collegamento tra processi e
strumenti di pianificazione strategica, programmazione operativa e controllo;

f) trasparenza intesa come accessibilita totale delle informazioni di interesse per il cittadino;
quindi, pubblicazione in formato accessibile e di contenuto comprensibile dei documenti
chiave di pianificazione, programmazione e controllo;

g) miglioramento continuo inteso come utilizzo delle informazioni derivate dal processo di
misurazione e valutazione delle performance a livello organizzativo e individuale in un ambito di
pari opportunita;

h) misurabilita degli impatti di politiche e azioni del’Amministrazione che devono essere
esplicitati, misurati e comunicati al cittadino.

Il Piano della Performance rappresenta in modo schematico ed integrato il collegamento tra le
Linee Programmatiche di Mandato ed i successivi strumenti di pianificazione e
programmazione, in particolare il DUP, Documento Unico di Programmazione, cosi da
garantire una visione unitaria e facilmente comprensibile della performance attesa dell’ente,
nonché l'esplicitazione degli obiettivi rilevanti ai fini della valutazione del personale. La
valutazione della performance individuale & altresi collegata all'utilizzo di un sistema
premiante e la relazione sulla performance rappresenta l'ultimo consuntivo dell’anno in
esame.




PERCENTUALE

AREA OBIETTIVI
RAGGIUNTA
SETTORE SERVIZI | annualita del
ALLA PERSONA Piano di zona
triennale in appl.
del IV  Piano
Sociale
Regionale. 92
Presentazione del
PAL.
SETTORE AFFARI Supporto agli
GENERALI organi
istituzionali.
Nuovo software
protocollo.
Richiesta e
gestione
tirocinanti
Formez. 92
Banca dati
AREA AMMINISTRATIVA contratti ed
adesioni
convenzioni.
Redazione Piano
dei fabbisogni
Telefonia @
Connettivita.
SETTORE Nuovo software
DEMOGRAFICO anagrafe.
Operazioni di
presubentro in
ANPR.
Gestione  delle
elezioni. 92
POLIZIA MUNICIPALE POLIZIA Tutela del




POLIZIA MUNICIPALE

POLIZIA
MUNICIPALE

Tutela del
territorio.

Nucleo
informativo.

Sicurezza urbana
e stradale.

Problematiche
del territorio.

Procedure
sanzionatorie e
contenzioso.
Protezione Civile.
Servizi e gestione
del personale e

rilascio tesserini
CUDE.

92

AVVOCATURA
MUNICIPALE

AVVOCATURA
MUNICIPALE

Gestione
avvocatura
municipale.

Affidamento  in
convenzione
della difesa e
rappresentanza
stragiudiziale e
giudiziale
dell’ente.
Recupero spese
di giudizio.

92

AREA

ECONOMICO
FINANZIARIA

SETTORE
RAGIONERIA

Gestione del
bilancio.

IVA servizi
commerciali.
Attivita svolte a
seguito  dissesto
finanziario.

92

SETTORE
PROGRAMMAZIONE
E BILANCIO

Rinegoziazione
mutui Cassa
Depositi e
Prestiti.Nuovo
software
paghe/gestione
giuridica/bilancio
e rendiconto.

92




AREA

ECONOMICO
FINANZIARIA

SETTORE TRIBUTI

Recupero
evasione IMU.

Recupero
Evasione Tarsu,
Tosap ed
imposta sulla
pubblicita.
Gestione del
Servizio idrico.

94

AREA
TECNICA

SETTORE LAVORI
PUBBLICI

Attuazione
programma
triennale.

Attivazione
interventi
manutentivi
ordinari.

Procedure
devolutive fondi
cassa DDPP.

Aumento  della
percentuale
raccolta
differenziata.

85

SETTORE
URBANISTICA

Redazione PUC
ed atti connessi.
Attivazione
sportello  unico
per I'edilizia.
Valorizzazione
patrimonio.
Alienazione
patrimonio.

Trasformazione
del diritto di

superficie in
diritto di
proprieta.

Informatizzazione
sistema.

85




COMUNE DI MARANO DI NAPOLI
Citta Metropolitana di Napoli

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE per la COMMISSIONE STRAORDINARIA
con i poteri del/la
( x ) GIUNTA COMUNALE ( ) CONSIGLIO COMUNALE |

Proponente:
doftt. Renato Spedaliere - Responsabile IV Settore

Oggetto: Relazione Performance anno 2020. Approvazione.

Ai sensi dell'art.49 del D.Lgs. 267/00, che testualmente recita:

1. Su ogni proposta di deliberazione sottoposta alla Giunta e al Consiglio che non sia mero atto di indirizzo deve essere
richiesto il parere, in ordine alla sola regolaritd tecnica, del responsabile del servizio interessato e, qualora comporti riflessi
diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente, del responsabile di ragioneria in ordine
alla regolarita contabile. | pareri sono inseriti nella deliberazione.

2. Nel caso in cui I'ente non abbia i responsabili dei servizi, il parere & espresso dal segretario dell'ente, in relazione alle
sue competenze.

3. I soggetti di cui al comma 1 rispondono in via amministrativa e coniabile dei pareri espressi.
Sulla proposta di deliberazione i sottoscritti esprimona il parere di cui al seguente prospetto:

Per quanto concerne la regolarita tecnica esprime parere:

IL RESPONSABILE
Dott. Renato Speddliers O FAVOREVOLE O CONTRARIO

Data

Dott. Rendto Spedaliere

\/\

Il Respp%icbile

v

Per quanto concerne la regolarita contabile esprime parere:
IL RESPONSABILE AREA

Dotft. Renato Spedaliere
Data

Il Responsabile
Dott. Rengto Spedaliere

U







Il presente verbale viene cosi sottoscritto

LA COMMISSIONE STRAORDINARIA IL SEGRETARIO GENERALE
dottssa Gefg%: fB)ASILICATA c@so Giovannal/MPARATO
4 [ ~0 . y L

] / .
do’r’{.GiuseppgeNE

«
\VARRAVARY|

dott.Valentino A+

PUBBLICAZIONE

IL SOTTOSCRITTO RESPONSABILE ALBO PRETORIO ON LINE ATTESTA CHE

La presente deliberazione viene affissa o questo Albo Pretforio on Iinj, ai sensi della

normativa vigente, per quindici giorni consecutivi, a decorrere dal A« aoZé
Marano di Napoli (Qof /Lg o@%&g -
Il Resgims;o e Albo Pretorio on line
VSN
[ &7 ST
Lol --_-;ﬁw

Yo

6, 8 ,/'x:"/‘
IL SOTTTOSCRITTO RESPONSABILE DELL'UFFI@J\@}‘Q{[ S@bﬁETERiA GENERALE, VISTI GLI
ATTI D'UFFICIO, ATTESTA CHE LA PRESENTE DELIBERAZIONE:

( ) diviene esecutiva, ai sensi del disposto di cui ali'art. 134 - comma 3 - del D.Lgs
267/00, dopo il decimo giorno dalla pubblicazione on line.

( ) € immediatamente eseguibile, ai sensi del disposto di cui all'art. 134- commaq 4-
del D.Lgs 267/00.

%g{@mﬁaﬁ)&smw
5 9

Marano di Napoli , i J7 .| 1. 1094

Per copia conforme all’originale, agli atti dell’ Ufficio di Segreteria Generale
Marano di Napoli, |i

IL RESPONSABILE







